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TGSD’den sanayisizlesme riskine karsi yeni ve biitiinlesik sanayi politikasi cagrisi

TGSD Miisterek Baskani Toygar Narbay:
“Turk ihracatgisi yarisa her sabah

10 puan geriden basliyor”

2022-2026 Haziran déneminde 364 bin kisilik istihdamin ve 10 bin 497 isletmenin kaybedildigi
hazir giyim ve tekstil sektorlerinde yaganan bu daralmanin Tiirk sanayisi i¢in bir uyari olarak ele
alinmasi gerektigini belirten Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Miisterek Bagkani Toygar

Narbay, Tiirk ihracatgisinin kiiresel rekabetteki yarisa her sabah 10 puan geriden basladigina
dikkat ¢ekti. Mevcut modelin sanayisizlesmeye yol ac¢tigini ifade eden Narbay, liretim, istihdam,
teknoloji, finansman ve marka politikasini tek ¢ati altinda toplayacak yeni ve biitiinlesik bir
sanayi politikasina ihtiya¢ duyuldugunu séyledi. Narbay ayrica bu politikaya yonelik li¢ asamali
yol haritasi 6nerilerini de paylasti.

Yarim asirlik birikimiyle hazir giyim sektoriiniin gelisimine katki sunan Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD), sektordeki gelismeleri ve Tilrk sanayisinin gelecegine yonelik politika dnerilerini
diizenledigi basin toplantisinda paylasti. TGSD Miisterek Baskanlari Toygar Narbay ve Dr. Umit
Oziiren’in katilimiyla gergeklestirilen toplantida, Cumhurbaskanhg, ilgili bakanlklar, milletvekilleri
ve siyasi parti temsilcilerine de sunulan Uzgéri 2050 ve Stratejik Yol Haritasi ile sektorel analizlerde
ortaya konulan bulgular ele alindi.

“Bizim %13,6 rakiplerimizin %3,6 FAVOK iiretmesi gerekiyor”

Jeopolitik ve ekonomik gelismelerin Tirk sanayicisini kiiresel rekabette dezavantajli konuma
tasidigini belirten Narbay, “Bugiin Tilrkiye’de bir sanayicinin yalnizca sermayesini koruyabilmesi igin
%13,6 FAVOK lretmesi gerekiyor. Disiik enflasyon ve faiz ortaminda faaliyet gdsteren kiiresel
rakiplerimizde ise bu esik %3,6 seviyesinde. Aradaki 10 puanlk fark nedeniyle Tirk ihracatgisi her
sabah vyarisa geriden bashyor. Bu durum vyalnizca hazir giyim ve tekstili kapsamayip tim
ihracatgilarimiz igin gegerli” dedi.

“Hazir giyim ve tekstildeki kirllma sanayinin gelecegindeki risklere isaret ediyor”

Hazir giyim ve tekstilin sanayideki yapisal sorunlari erken ve glicli bicimde yansitan sektorler
arasinda yer aldigini séyleyen Narbay, “2022 yilinda ihracatta ulastigimiz zirvenin ardindan 2026
Haziran’a kadar gecen donemde hazir giyim ve tekstilde 364 bin kisilik istihdami ve 10 bin 497
isletmeyi kaybettik. Blyulk isletmeler kiiclliirken (retim 6lcegimiz, yetismis insan kaynagimiz ve
tedarik zincirimiz de zayifladi. Hazir giyim ve tekstilde yasanan bu kirilma, énimuizdeki dénemde
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diger sanayi kollarinin da karsisina ¢ikabilecek o6lgek, verimlilik ve insan kaynag risklerine isaret
ediyor. Dolayisiyla bu tablo, sanayisizlesme riskine karsi ciddi bir uyari olarak degerlendirilmeli.

Uretim, ihracat, istihdam, finansman, teknoloji ve marka politikalarini ayni hedefte bulusturan yeni
ve bitilinlesik bir sanayi politikasina ihtiyacimiz var” degerlendirmesinde bulundu.

“138 maddelik gergeveyi sunduk, simdi ishikl ok gerekiyor”

Yeni sanayi politikasinin destek miktarindan ¢ok kaynaklarin Urettigi sonuglara odaklanmasi
gerektigini vurgulayan Narbay, “Buglin tekstil ve hazir giyime yonelik desteklerin her biri belirli bir
ihtiyaca karsilik veriyor ancak kaynaklar farkh kurumlarda ve farkli énceliklerle kullaniliyor. TGSD
olarak yururlikteki tim bu devlet yardimlarini tek tek inceledik. 86 tesvik kaleminden iki maddeyi
eleyerek kalan 84 maddeyi sektoriin ihtiyaclarina gore yeniden tasarladik ve bunlara mevcut yapida
hi¢ karsiligl olmayan 54 yeni politika araci daha ekledik. Boylece toplam 138 maddeden olusan tek
bir sektorel cerceve hazirlayarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanhgi Devlet Yardimlari
Genel Mudurligld’ne sunduk. Talebimiz, bu ¢cercevenin tek merkezden yonetildigi ve bir bitlin olarak
uygulandigi bir yapinin kurulmasi. Clinkl 6lgulebilir, izlenebilir ve performansa dayali bir yapiyla
kamu kaynaklarinin Uretimde yarattigi etkiyi biyutebiliriz. Ashinda oklarimiz var, simdi hepsini ayni
hedefe yoneltecek bir ‘islikh ok’* gerekiyor” diye konustu.

“Yeni OVP’deki rakamlar sanayisizlesmeyi dogruluyor”

Sanayisizlesme uyarisinin yalnizca sektoriin degerlendirmesi olmadigini, 6 Eyliil’'de yayimlanan Orta
Vadeli Program’daki (2027-2029) rakamlarda da goruldigini belirten Narbay, sunlari soyledi; “Mal
ihracatimizin milli gelire orani yeni OVP icinde yer alan tabloda 2025’te %17,1 iken 2029'da %14,2’ye
geriliyor. Yani ekonomi bliylirken mal ihracatinin payi kiglliyor. Dahasi bir 6nceki programda 2028
icin %16,4’lik bir oran 6ngorilmustl; yeni programda ayni yilin 6ngoérisi %14,5’e inmis durumda.
Bir yil icinde beklentinin 1,9 puan geri ¢ekilmesi, bizim isaret ettigimiz egilimin resmi projeksiyonlara
da yansidigini gosteriyor.”

“Hazir giyim ve tekstil ‘stratejik sektérler’ arasinda yer almali”

Programda hazir giyim ve tekstilin sektdr adi verilerek anilmasini ve KOBI destekleriyle istihdami
korumaya yoénelik enstriimanlara konu edilmesini degerli bulduklarini vurgulayan Narbay, “Ote
yandan programda sektorimiiz ‘emek yogun sektorler’ basligi altinda yer alirken stratejik sektorler
savunma, saglik, yari iletkenler ve yapay zeka gibi alanlarla tanimlanmis durumda. Oysa hazir giyim,
kilogram bagina 16,2 dolarlik birim degeriyle Tirkiye’nin Uglincli en yuksek birim degerli ihracat
kalemi; tekstil ile birlikte verdigi 14 milyar dolarlik dis ticaret fazlasiyla da cari acigin kapatilmasina
en blyuk katkiyi saglayan imalat sektoridiir. Bunun yani sira teknik tekstil, akilli tekstil ve kompozit
malzemeler, programin stratejik saydigl savunma ve ileri malzeme alanlarinin dogrudan girdisidir.
Bu nedenlerle hazir giyim ve tekstilin, OVP’de ‘emek yogun sektérler’ taniminin yani sira ‘stratejik
sektorler’ arasina alinmasini talep ediyoruz.”

“Yanlis oyunda 18’inci, dogru oyunda 1’inciyiz”
Turkiye’nin izlemesi gereken rekabet modelini TGSD’nin 23 (retici Ulkeyi karsilastirdigl Kiresel
Rekabetgilik Matriksi tzerinden degerlendiren Narbay, maliyet yarisi ile deger odakli rekabet
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arasindaki farki su sozlerle anlatti; “Turkiye, is¢ilik ve maliyet agirlikh siralamada 18’inci sirada yer
alirken lojistik erisim, is glict yetkinligi, verimlilik, dikey entegrasyon, altyapi ve lretim kabiliyetinin

esas alindigi Deger ve Erisim Endeksi’nde ilk siraya yikseliyor. Yani yanlis oyunda 18’inci, dogru
oyunda 1’inciyiz.”

“Taleplerimiz kismen karsilik buluyor”

TGSD’nin yaklasik 1,5 yil 6nce glindeme tasidigi iki dnerinin bu yil karsilik buldugunu aktaran Narbay,
blyik isletmelerin ¢alisan basina 3 bin 500 TL'lik istihdam destegi kapsamina alindigini, bu destegin
2027-2028 yillarinda da strdirilmesine yonelik diizenlemenin Meclis’e sunuldugunu; kur dénisiim
desteginde ise Ekim ayindan itibaren katma deger ve net ihracat esasli sisteme gegilecegini hatirlatti.

“Atilan adimlar dolayisiyla Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a ve ilgili bakanlarimiza
tesekkir ederiz” diyen Narbay, sektoriin diger beklentilerini ise soyle siraladi; “Net ihracata verilen
kur dontsim desteginin %10’a c¢ikarilarak Ug¢ yiIl uygulanmasini, istihdam desteginin bdlgesel
gelismislik dizeyine gore 3 bin 500 TL'den baslayip altinci bélgede 6 bin TL'ye ulasacak sekilde
kademelendirilmesini dneriyoruz. Reeskont faizlerinin politika faizinin %50’sine sabitlenmesi, faiz
tahsilatinin vade sonunda yapilmasi, teminat yapisinin Kredi Garanti Fonu ile giglendirilmesi,
Eximbank kredi/ihracat oraninin 2018’deki %16,5 seviyesine ¢ikarilmasi da finansman tarafindaki
beklentilerimiz arasinda yer aliyor ve bunlarin bir biitiin halinde uygulanmasini talep ediyoruz.”

“KOSGEB'’in yaninda BIGEB de kurulmali”

Tirkiye’nin rekabet UstlinlGglnin hiz, pazara yakinlk, guvenilirlik, esneklik ve iplikten hazir Grline
uzanan butunlesik Gretim yapisindan kaynaklandigini vurgulayan Narbay, kiresel talebin cografi ve
Urlin bazinda yeniden sekillendigini séyleyerek, “Bati pazarinda orta segment daralirken MENA,
Afrika, Orta Asya ve Hindistan gibi yeni blylime alanlari 6ne c¢ikiyor. Bu cografyalarda rekabet
nedeniyle sadece Uretici kimligiyle bulunmak zor, markalarimizla da var olmaliyiz. Yeni rekabet
modelimizi, hacmi koruyarak ve hatta artirarak degerli ve nitelikli Gretime ge¢cme hedefi lizerine
kurmaliyiz” dedi.

Deger odaklh donlsimin isletme olcegiyle dogrudan baglantii oldugunu kaydeden Narbay,
“Sektordeki isletmelerin yalnizca %0,6’s1 250 ve Uzeri galisana sahip olmasina karsin son g yildaki
istihdam kaybinin yaklasik %42’si bu isletmelerde yasandi. Dolayisiyla kiiglik isletmelerin blyimesini
desteklerken biyuk isletmelerin kazandigi 6l¢egi de koruyacak bir sanayi politikasina ihtiyag var. Bu
amacla KOSGEB’in yani sira Biyiik Isletmeleri Gelistirme Baskanlig’nin (BIGEB) kurulmasini
Oneriyoruz” agiklamasinda bulundu.

“Cevre lilkelerde liretim havzalari kurarak ticareti biiyitebiliriz”

Suriye, Kuzey Irak ve Azerbaycan hattinda Tirk sermayesi ve yonetimiyle tretim havzalari kurulmasi
gerektigini dile getiren Narbay, “Bu sayede maliyet duyarli siparisleri alarak hem atil makine parkini
yeniden degerlendirebilir hem de igerideki tekstil ve yan sanayi kapasitesini doldurup maliyetleri
asaglya cekebiliriz. Yalnizca Suriye’de orta vadede 250 bin kisilik istihdam ve yillik 5 milyar dolarlik
ihracat kapasitesi ongoriyoruz. Tasarim, Ar-Ge, teknik Uretim ve marka yonetimini Tirkiye'de
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giiclendirirken Dogu’da kurulacak Ozel Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi ile cevre lkelerle ticareti
biyitebiliriz. Bunlara ek olarak Kamu Alimlari Anlasmasi (GPA) kapsaminda teknik tekstil, koruyucu
giyim ve kurumsal kiyafet alanindaki kapasitemizi uluslararasi arenaya tasiyabiliriz. Boylece

toplamda yaklasik 1,7 trilyon dolar olan bu pazarin 50 ila 100 milyar dolarlik kismini olusturan hazir
giyim ve tekstildeki kamu alimi pazarina erisim saglayabiliriz” ifadelerini kullandi.

“Sanayinin 15 yillik insan kaynagi bugiinden hazirlanmal”

Olgek kaybinin insan kaynagi sorunuyla birlikte degerlendirilmesi gerektigini belirten Narbay,
calisma caginda 66,4 milyon kisi bulunmasina karsin is glicine katilan nifusun 32,6 milyon
seviyesinde oldugunu ancak bu sayinin 50 milyon olmasi gerektigini soyleyerek, “Nufus artisi
yavaslarken genglerin énemli bir bolimi sanayiyi tercih etmiyor. Bunun yaninda yapay zeka
onimizdeki 10-15 yilda hizmetler ve ofis islerinde bliylk bir donlisiim yaratacak. Bu alanlarda isi
degisen calisanlarin Uretime gegebilmesi icin teknik egitim, saha deneyimi ve lretim kultiri
gerekiyor. Oniimiizdeki 15 yilin Giretim kadrolarini bugiinden hazirlamaliyiz” diye konustu.

“Ongorii yapmanin bu kadar zor oldugu baska bir dénem olmadi”

Narbay toplantida sektériin mevcut durumunu da degerlendirdi. Hazir giyim sektorinin 2025’
ihracat ve pazar payi kaybiyla tamamladigini hatirlatan Narbay, gectigimiz yil 2026 igin 6ngordukleri
stabilizasyonun rakamlara yansidigini belirterek, “Ana pazarlarimizin ithalatinda %10’a varan
daralma yasanirken hazir giyim ihracatindaki kaybin ilk yarida %1,6 ile sinirli kalmasi, son (g yilin en
gucli ilk yar performansina isaret etmisti. Temmuz'da %0,2 artisla toparlanan ihracatimiz
Agustos’ta %6,9 geriledi. Ancak tek aya bakip karar vermemek gerekiyor. Sekiz aylik kaybimiz %2,2
ve toplam hazir giyim ihracatimiz da 10,97 milyar dolar oldu. Ocak-Agustos donemi son dort yilin en
iyi sekiz ay1. Ayni donemde AB’nin hazir giyim ithalati %9,5, ABD’nin ithalati %8,2 gerilerken bizim
bu kaybi %2,2 seviyesinde tutabilmemiz, pazar gesitlendirmesinin ise yaradigini gosteriyor.
ihracatimizin Gicte ikisini olusturan AB ve Birlesik Krallik’taki kayiplari Orta Dogu, Kuzey Amerika, BDT
ve Rusya’da yakaladigimiz artisla bliylk olclide telafi ettik. Tekstilde tablo daha da olumlu. Ayni
dénemde %1,1 artisla 6,32 milyar dolara ulastik, Kuzey Amerika’ya tekstil ihracatimiz %19,5 artti.
Ancak tiim bunlar rekabet glicimiizdeki yapisal sorunlarin ¢ozildigi anlamina gelmiyor. Yaptigimiz
calismaya gore 2020-2026 arasinda asgari licret 11,2 kat, TUFE yaklasik 9 kat, kur ise 6,5 kat artti.
Yiksek faiz ve baskilanan kur, enflasyonu distirmedigi gibi hem alim gliclini azaltiyor hem de
sanayicinin rekabet gliclini eritiyor. Konkordato basvurulari yilin ilk sekiz ayinda %28 geriledi ancak
mihlet alan sirketlerin 6lgegi buylyor. Yani kayiplar yavaslasa da destekler bitlinsel olarak
uygulanmadigi icin kalici toparlanma heniiz saglanamadi. Yil sonu icin 16-16,5 milyar dolar
araligindaki hedefimizi koruyoruz. 2027’nin seyrini ise basta Korfez olmak Uzere jeopolitik
gelismeler, enerji fiyatlari, faiz kosullari ile AB ve ABD pazarlarindaki talep belirleyecek. Ongorii
yapmanin bu kadar zor oldugu baska bir donem olmadi. Dolayisiyla 2027 icin net bir tablo ¢cizmek
hentiz erken” ifadelerini kullandi.

19. istanbul Hazir Giyim Konferans’’nda ‘Made in Tiirkiye’ vurgusu yapilacak
TGSD Miisterek Baskani Dr. Umit Oziiren ise 13-14 Ekim’de ‘Yeniden Tanimlanan Deger: Made in
Tirkiye’ temasiyla diizenlenecek 19. istanbul Hazir Giyim Konferansi hakkinda bilgi verdi.
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Konferansta; Tiirk hazir giyim sektoriiniin rekabet glci, degisen kiiresel ticaret diizeni, yeni pazarlar,
strdirdlebilirlik ve yesil mutabakat, yapay zeka ve dijitallesme, yeni nesil malzemeler ve Uretim
teknolojileri ile kiresel tedarik zincirindeki lojistik avantajlarin mercek altina alinacagini anlatan
Oziiren, “McKinsey’den Gemma D’Aura, Copenhagen Fashion Week Kurucusu ve CEOQ’su Eva Kruse,

AB Parlamentosu Eski Uyesi ve Bagkan Yardimcisi Heidi Hautala, Tiirkiye’nin ABD Pazarindaki Yeri,
Firsatlari ve Gergeklerini anlatmak tzere McKinsey Kreatif ve Pazarlama Direktori Paul Bennett,
Konsept Kostiim illistratérii ve Tasarimcisi Meleesa Lorrett ve TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem Oztok

Altinsag gibi sektor ve is diinyasinin 6nde gelen isimlerinin yani sira Tlrkiye’nin farkl sektérlerdeki
marka ve kiltir gliciini temsil eden isimler konferansta bir araya gelecek” dedi.

Oziiren sunlari sdyledi: “TGSD’nin 50 yillik Giretim ve ihracat deneyiminin yeni dénemin kosullariyla
bulusacagi konferansin ana mesaji, ‘Made in Tirkiye’nin anlamini Uretimin Otesine tagiyarak
inovasyon, surdurulebilirlik, teknoloji, tasarim, lojistik ve marka gliciiniin yaninda Tirkiye'nin sahip
oldugu kiltirel ve vyaratici degerlerle birlikte yeniden tanimlamak olacak. Konferansin bu
boélimiinde, Tirkiye’nin yeniden tanimlanan marka degerini farkli disiplinlerin géziinden ele alan
Ozel bir bulusma gergeklestirilecek. Tlrkiye’nin dnde gelen pazarlama, iletisim ve dijital doniigim
uzmanlarindan Levent Erden’in moderatorligiinde; turizmden gastronomiye, sinemadan modaya
uzanan farkli sektorlerin temsilcileri bir araya gelerek, ‘Made in Tirkiye’nin yeni anlaminin nasil
birlikte insa edilebilecegini tartisacak. Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi Baskani Oya Narin,
oyuncu, yapimci ve marka elgisi Kerem Birsin, Gault&Millau Tiirkiye CEO’su Gokmen Sozen gibi
farkh alanlarin 6nde gelen isimlerinin katilimiyla gerceklesecek bu bolimde; Tiirkiye’den dogan
Uretim, yaraticilik, kiiltlir ve yasam biciminin ortak bir deger anlatisina nasil dénisebilecegi, farkli
sektorlerin birbirini nasil besleyebilecegi ve Made in Tirkiye kavraminin kiresel 6lgekte nasil daha
glgll, 6zgln ve butilncll bir marka degerine donustirilebilecegi birlikte ele alinacak. Ulusal ve
uluslararasi moda diinyasindaki uzun yillara dayanan deneyimiyle Ece Siikan ve moda tasarimcisi
Arzu Kaprol ise tasarim, inovasyon ve yaraticl vizyonun Tirkiye’nin glgll Gretim altyapisiyla nasil
bulusturulabilecegini ortaya koyacak.”

KUTU
TGSD’nin Ug Asamali Yol Haritasi
1- Kisa Vade - Stabilizasyon Dénemi (2026-2028)
e Netihracata %10 d6viz donlisiim destegi
e 3.500TL ¢alisan basi destegin bolgesel gelismislige gore kademeli artiriimasi
e Reeskont faiz oraninin politika faizinin %50’si oranina sabitlenmesi, faiz tahsilatinin dénem
sonu yapilmasi, %100 KGF ile desteklenmesi
e Eximbank kredi/ihracat oraninin 2018 seviyesi olan %16,5 seviyesine ¢ikartiimasi

2- Orta Vade - Degigim ve Doniigiim Donemi (2029-2034 donemi)

e Nitelikli Tedarikci Sertifikasyon Sistemi’nin (NTSS) kurulmasi, dretim havzalarinin
segmentasyonu

e Sinir bolgelere (iretim havzasi, Dogu illerine serbest bolge statiisi
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e Marka Satin Alma Fonu, ortak showroom, lojistik ve satis konsorsiyumlarinin desteklenmesi

e Tesvik sisteminin bitincil dizayni, tek merkezden yonetilecegi ve NTSS ile entegre bir sistem
tasarimi

e Kamu alimlarina erigim, teknik tekstil yatirrmlari ve yetenek akademisi
e Biiyiik isletmeleri Gelistirme Baskanhigi’'nin (BIGEB) kurulmasi

3- Uzun Vade - Tiirkiye Markasi (2050)

Multidisipliner bir yaklasim ile hazir giyim, tekstil, moda, perakende, turizm, gastronomi, dizi-film,
havacilik, spor gibi farkli sektorlerin ve tarihgi, diisliniir, pazarlama stratejistleri, STK, akademi, oda,
birlik ve bakanhklarin olusturdugu ¢ok yonli bir yapinin ‘Tlrkiye Markasi’nin kiiresel konumlanmasi
icin bir araya gelecegi mekanizmanin tesisi.

Editore not:

* Ishikh ok nedir?

Islikli ok, firlatildiktan sonra havada ses ¢ikaran 6zel bir ok tiirtidir. Tarihi kaynaklara gére Blyik Hun
imparatorlugu Hiikiimdari Mete Han tarafindan icat edilmistir. Ishkli ok hangi yone atilirsa askerler
de oklarini ayni hedefe yoneltir, bdylece orduda ortak hareket birligi saglanir. Cavus oku olarak da
bilinir.

TGSD Hakkinda:

Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD), Turkiye’de hazir giyim sanayinin gelismesi icin gerekli ortami hazirlamak,
sektore oncilik etmek, sektori yurt disinda tanitmak ve sektorel is birligini saglamak amaciyla 1976 yilinda kurulmus,
kamu yararina dernek statisinde bir sivil toplum kurulusudur. Sektoriin kapsayiciligl en yiksek sivil toplum kurulusu
olan TGSD, bugiin her biri sektoriin 6nde gelen firmalarindan olusan yaklasik 400 liyeye sahiptir; bu Gyeler Turk hazir
giyim sektori ihracatinin 6nemli bir kismini gerceklestirmektedir. TGSD; Diinya Hazir Giyim Federasyonu (IAF, 1988) ve
Uluslararasi Renk Komisyonu (INTERCOLOR, 1996) Uyesidir; Avrupa Giyim ve Tekstil Konfederasyonu’nun (EURATEX)
kuruculari arasinda yer almis, 2025 itibariyla bu tiyelikten ayrilmis, 2026’da da SEDEFED ile TURKONFED dyesi olmustur.
Dernegin sektérel liderligi kurumsal tarihe de yansir: bugiinkii IHKIB ve iTHIB'in ¢atisi olan ITKiB’i TGSD kurmus; énceki
dénem baskanlari SEDEFED’in kurulusunda Kurucu Baskanlik yapmistir. Uluslararasi diizeyde ise iki eski TGSD Baskani
IAF’In iki ayri doneminde, bir Bagskan Yardimcisi da bir ddneminde IAF Baskanlhgini ylriitmis; gegmis dénem bir Bagkani
ise EURATEX Baskan Yardimciligi gérevini yerine getirmistir. TGSD, 2008'den bu yana Uluslararasi istanbul Hazir Giyim
Konferansi’ni diizenlemekte, Geng TGSD, TGSD Akademi ve UFUK vizyon belgeleri gibi platformlarla sektériin gelisimine
katki sunmaktadir. Dernek; hazirladigi sektor raporlari, politika 6nerileri, 2026-2040 Sektorel Stratejik Yol Haritasi ve
Uzgorii 2050 galismasiyla kurallarin yeniden yazildig bir dénemde sektore yon gdsteren ‘pusula’ rollinl Gstlenmistir.
Ayrintili bilgi igin: www.tgsd.org.tr
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