Tirk Hazir Giyim ve Tekstil Sektori: 7P YIL
15 Yillik Finansal ve Stratejik Analiz (2009-2024)

15 Yillik Finansal
Performans Analizi

2009-2024 yillari arasindaki
sektorel ekonomik verilerin
derinlemesine incelemesi.

Yil Vizyonu
Tirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi'nin yarim asirlk
tecriibesiyle hazirlanan rehber

niteliginde bir kaynak.

N\ TGSD'nin 50.
N/

Stratejik Gériinim ve ¥ ’
Gelecek Projeksiyonlari 5 Sektorel Referans
Sektorin gelecek yillardaki Kaynagl
konumlanmasina dair stratejik yol Hazir giyim ve tekstil paydaslan icj
TGSD haritalan ve 6ngoriiler. temel bir finansal veri ve straté
dayanagdi.



Yonetici Ozeti

M\

Karlihkta Sert
Dusus

2024 yilinda her iki
sektorde de Net
Kar Marjlart %1'in
altina

gerileyerek Kritik
seviyelere inmigtir.

TGSD Diuzenleme :TGSD

518

Finansman
Yuku

Artan faiz oranlari
ve finansman
giderleri, elde edilen
faaliyet karlarinin
neredeyse
tamamini
eritmektedir.

FAALIYET KARINDAN BILANCO MUHENDISLIGINE GECIS

Rekabet
Asinmasi

Baskilanan doviz
kurlarina karsin
Euro bazinda rekor
kiran isgilik
maliyetleri rekabet
gucunu
zayiflatmaktadir.

B

O

Temel Tespit

Sektor, 'Faaliyet

Kar' odakli buyume
modelinden, bilangcoyu
yoneterek ayakta
kalmaya calisan
‘Hayatta Kalma’
moduna gegmistir.



Makro Cerceve MALIYET BASKILARI VE KUSURSUZ FIRTINA 5’4;??1_

Iscilik Maliyeti (€) vs. Dolar Kuru Pamuk Fiyat Volatilitesi Politika Faiz Oranlar (%)
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Yiksek faiz / Baskilanan kur politikasi ve Euro bazli rekor isgilik maliyetleri inracatgiyi gift yonli kiskaca almistir.

TGSD Kaynak:SGK TCMB,Indexmundi/Diizenleme :TGSD e



Sektorel Gelir Tablosu

Tekstil Sanayi Sektorel Gelir Tablosu

B

TEKSTIL (Milyar TL)

Net Satiglar

Satiglarin Maliyeti

Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari/Zarar

Diger Faaliyetlerden Olugan Gelir/Gider ve Kar/Zararlar-Olagan Kar ve Zararlar
Finansman Giderleri

Vergi Oncesi Donem Kari / Zaran

Donem Kari / Zaran Vergi ve Yasal Yikiimlilikler Karsihg)
Donem Kari / Zarari

Firma Sayisi

TEKSTIL - GELIR TABLOSU RASYOLAR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
3822 4714 6124 66,71 7570 8739 9554 10550 134,73 177,57 208,65 244,56 423,60 787,58 1.015,69 1.402,23
-33,05 -41,42 -53,02 -5894 -6553 -75,89 -80,96 -89,58 -113,36 -146,49 -177,70 -198,86 -348,26 -661,90 -854,20 -1.211,93

2023

2024

284 315 381 43 490 572 646 730 846 -1043 -1260 1379 -2056 -3947 -6465 -10634
"33 257 am 3 528" 578" 811" 862 12,917 2065 1835 31,91 5479 " 8621 96,83 " 8395
047 071 - 051 128-023 093 066 037 05 220 339 118 701 761 2747 3534
S 137 - 104 - 212 - 159 - 295 - 3,00 - 512 - 541 - 679 -1546 - 1126 - 1456 - 2347 -37.92 - 7224 - 100,94
142 224 179 312 209 371 364 358 672 738 1048 1853 3833 5590 5206 1835
- 027 - 036 - 049 - 0,50 - 055 - 0,66 - 0,74 - 0,69 - 090 - 128 - 130 - 222 - 431 - 566 - 787 - 64l
116 188 130 262 155 305 291 289 58 611 918 1632 3402 5024 4420 11,94

11471 11633

Satislarin Maliyeti / Net Satislar

Faaliyet Giderleri / Net Satislar

Faaliyet Karl / Net Satilar

Diger Gelir&Gider / Net Satislar

Finansman Giderleri / Net Satiglar

Vergi Oncesi Donem Kar&Zaran / Net Satislar
Donem Kar&Zarari / Net Satislar

TGSD Kaynak: TCMB / Duzenleme :TGSD

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
86,47% 87,85% 86,58% 88,36% 86,56% 86,83% 84,75% 84,90%

7,44%
6,09%
1,23%
3,59%
3,73%
3,03%

6,68%
5,46%
1,50%
2,%
4,75%
3,99%

6,21%
7,21%
0,33%
3,46%
2,92%
2,12%

6,51%
5,13%
1,92%
2,38%
4,67%
3,92%

6,47%
6,97%
0,31%
3,90%
2,76%
2,00%

6,55%
6,62%
1,06%
3,43%
4,25%
3,49%

6,77%
8,49%
0,69%
5,36%
3,81%
3,00%

6,92%
8,17%
0,35%
5,13%
3,39%
2,74%

84,14% 82,50%
6,28% 5,87%
9,59% 11,63%
043% 1,24%
504% 8,71%
4,98% 4,16%
432% 3,44%

85,17% 81,31% 82,21% 84,04%
6,04% 564% 4,85% 5,01%
8,80% 13,05% 12,93% 10,95%

1,62% 0,48%
540% 595%
5,02% 17,58%
4,40% 6,67%

1,66%
5,54%
9,05%
8,03%

0,97%
4,81%
7,10%
6,38%

84.10%
6,37%
9,53%
2,70%
711%
5,13%
4,35%

86,43%
7,58%
5,99%
2,52%
7,20%
1,31%
0,85%



Tekstil Sanayi Gelir Tablosu Analizi (Karlilik Erozyonu) 5Py

Karlilik %65 Eridi: Satislar Artarken Net Kar Cakildi 2024 Gelir Akl$l ve Kar Eritme (Mllyar TL) F |° t K
aaliyet Kari
1.402
Kalem (Milyar TL) 2023 2024 Degisim MarlI: %5,99
0,
Net Satiglar 1.015,69 1.402,23 +38,1% \ /09'53
Faaliyet Kari 96,83 83,95 -13,3% 0
Net Kar Marji:
Finansman Gideri 72,24 100,94 +39,7%
| ' ' 0
70,85
Net Kar 44,20 11,94 -73,0%

~191
839 Finansman Gider

Faaliyet Kar Mariji Net Kar Marji Finansman/Satis 121 .
. . . - Artig:
5,99% 0,85% 7,20% -106
100 1,9

~%40

V¥ 2023:9,53% V 2023: 4,35% Yiiksek Yiik

Net Satiglar SMM Briit Kar  Faaliyet Gid. Faaliyet Kari Finansman Gid. ~ Net Kar

TGSD Kaynak:TGSD e



Tekstil Sanayi Segilmis Bilango ve Gelir Tablosu Verileri (Bin TL)

TEKSTIL

TEKSTIL Tarih

2023 2024 Fark %
546.579.366 716.542.004 31,1%
219.820.433 296.139.566 34,7%
Ozkaynaklar (TL) 968.852.667 1.250.679.376 29,1%
Toplam Kaynak 1.735.252.466 2.263.360.946 30,4%
Oz Kaynak / Kaynak 56% 55% -1,0%
Net Satislar (TL) 1.015.690.512 1.402.226.978 38,1%
Faaliyet Kari/Zaran (TL) 96.833.565 83.952.391 -13,3%
Faaliyet Kari(Zarari)/Net Satis Orani % 9,53% 5,99% -37,2%
Finansman Gideri (TL) 72.239.055 100.943.686 39,7%
Faiz Gideri/Net Satis Orani % 7,11% 7,20% 1,2%
Dénem Kari/Zarar (TL) 52.064.468 18.349.805 -64,8%
Dénem Kari(Zarari)/Net Satislar Orani % 5,1% 1,3% -74,5%
Sektor Riski Nakdi (TL) 143.452.763 98.611.527 -31,3%
Sektor Riski Nakdi (Yabanci Para) 159.481.488 302.155.709 89,5%
Sektor Riski Nakdi -Toplam 302.934.251 400.767.235 32,3%
Sektor Riski Gayri Nakdi (TL) 74.365.872 59.667.373 -19,8%
Sektor Riski Gayri Nakdi (Yabanci Para) 74.442.737 89.875.695 20,7%
Sektor Riski Gayri Nakdi -Toplam 148.808.609 149.543.068 0,5%
Sektor Riski Tasviye Olacak Kredi (TL) 6.636.023 9.711.064 46,3%
Ortalama Doviz Kuru (USD) £ 23,75 32,78 38,0%
D6nem Sonu D6viz Kuru (USD) £ 29,04 34,90 20,2%
Net Satislar ($) $ 42.769.158 42.773.644 0,0%
Sektor Riski Nakdi -Toplam $ 10.433.309 11.482.381 10,1%
Sektor Riski Gayri Nakdi -Toplam $ 5.125.093 4.284.558 -16,4%
$ 15.558.402 15.766.939 1,3%

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (TL)
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR

GELIR TABLOSU

SEKTOR RiSKi

DOViz BAZLI

Sektor Riski -Toplam
Sektor Riski Nakdi/Net Satislar ($) 36,4% 36,9% 1,3%

TGSD Kaynak: TCMB / Duzenleme :TGSD

"\TGSD
IPNL
-Tekstil Sektori Net Satislari 2023/2024
doneminde Dolar bazli ayni kalmistir.

-Sektor Nakdi Riski 2023/2024 yillari
arasinda %10.1 artmis,Gayri Nakdi Risk
%16.4 azalmis ve toplam risk %1.3 sinirli
artmistir.

-Sektor Karlihg 2023/2024 yillar
karsilastirildiginda %64.8 azalmistir.

-Sektor Faaliyet Karlihg 2023/2024
yillari karsilastirildiginda %13.3
azalmistir.

-Sektdr Ozkaynak/Yabanci Kaynak
rasyosu 55/45 olarak 2009-2022 serisine

uygun gelisim gostermistir.

Finansman Giderleri %7.1 ve 7.2 olarak

gerceklesmistir.



Tekstil Sanayi Finansal Yapi Oranlari Py

TEKSTIL SANAYi LIKIDITE,FINANSAL YAPI,KARLILIK ORANLARI VE DEVIR HIZLARI (2009-2024)

Tarih 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cari Oran (%) 194,80 188,10 189,50 176,60 175,20 177,70 171,20 176,60 177,60 164,30 171,80 190,00 187,80 176,00 175,50 186,00
Likidite Oranlan (%) Likidite (Asit Test) Orani % 130,40 123,60 123,10 120,70 118,70 119,70 117,30 120,20 123,40 115,60 118,10 135,30 119,10 106,80 103,30 109,40
Nakit Orani (%) 27,70 29,10 31,90 27,50 2780 29,90 28,30 29,00 32,60 29,00 31,80 37,10 36,/0 3450 29,00 2710
Yabanci Kaynak Toplami / Aktif Kaynak Toplam Orani (%) 49,50 51,00 54,00 5430 59,70 6190 6350 64,10 6510 66,50 6500 64,80 62,60 59,00 44,00 44,60
f)zkaynaklar/ Aktif Kaynak Toplam Orani (%) 50,50 49,00 46,00 45,70 40,30 38,10 36,50 3590 34,70 33,50 3500 3520 3730 4520 56,00 5540
(NN ERSCO [N ECAELE WSO IENIVAR 3530 4030 42,50 42,90 4570 4720 4640 46,80 4580 4450 4330 4480 4160 43,10 4040 40,10
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%) 43,70 46,80 49,40 49,40 51,40 53,60 53,80 54,10 55,00 53,10 52,00 53,70 49,60 49,80 4750 4790
Donen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 56,20 58,60 60,60 59,90 61,70 62,40 62,80 6330 64,10 6510 66,20 68,00 69,70 67,30 4880 5040
VECOITELR [ E NP A EREET eGP 31,80 30,00 28,00 27,80 26,40 2590 2500 2430 23,20 22,80 22,30 21,60 21,70 2690 3560 3550
Alacak Devir Hizi (Kez) 410 440 470 470 420 430 400 400 440 470 450 460 4,70 590 490 490
Calisma Sermayesi Devir Hizi (Kez) 1,40 140 150 150 140 130 130 120 130 140 140 130 130 15 130 1,30
Borg Devir Hizi (Kez) 8§70 9,70 880 910 900 830 820 830 840 840 790 10,10 11,40 9,70
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplam Orani (%) 260 300 250 310 200 300 220 230 320 230 360 48 520 520 220
Faaliyet Kari (Zaran) / Net Satiglar Orani (%) 650 590 810 550 760 720 940 9,00 10,70 1290 940 13,20 1360 1200 930 550
Briit Satis Karl (Zaran) / Net Satiglar Orani (%) 1400 13,30 1470 12,70 1450 14,20 16,30 16,70 17,80 19,70 1650 20,60 19,70 17,60 16,70 15,50
Net Kar (Zarar) / Net Satislar Orani (%) 340 420 360 360 270 420 310 3,10 3280 260 400 49 440 590 420 030
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Orani (%) 900 800 700 720 710 72 740 7,70 730 68 710 6,70 560 570 750 860
Faiz Giderleri / Net Satislar Orani (%) 400 250 280 300 320 340 440 420 390 450 440 360 280 350 470 6,60

Finansal Yapi Oranlar (%)

Karlihk Oranlari (%)

TGSD Kaynak: TCMB / Duzenleme :TGSD




Tekstil Sanayi Bilango Yapisi ve Finansal Riskler SPIL

Kaynak Yapisi (2024)

Metric Value = Commentary
: Likidite
& kaynakiar 1 Cari Oran 1,86 g5rintmd makul
: Stok bagimliligi
| 2 Asit Test Orani 1,09 viiksek
Uzun Vadeli YK — 13%
Kisa Vadeli YK <« 716 Milyar TL 3 KVYK / %32 Kisa vadeli risk

heavy short-term burden Toplam Pasif artisl

Duran varlik yatinrmlarinin yogun oldugu sektorde, kisa vadeli borglanma maliyetlerindeki artis nakit akigini zorlamaktadir.

TGSD Kaynak:TGSD e



Sektorel Gelir Tablosu

Hazir Giyim Sanayi Sektorel Gelir Tablosu

B

HAZIR GIViM (Milyar TL)

Net Satiglar

Satislann Maliyeti

Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari/Zaran

Diger Faaliyetlerden Olusan Gelir/Gider ve Kar/Zararlar-Olagan Kar ve Zararlar
Finansman Giderleri

Vergi Oncesi Dénem Kan / Zaran

Donem Kan / Zarari Vergi ve Yasal Yikimlilikler Karsiig
Donem Kari / Zarari

Firma Sayisi

HAZIR GiYiM - GELIR TABLOSU RASYOLAR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2710 31,03 3852 4131 4592 5462 6200 6730 82,63 110,00 13145 14750 22997 47304 68115 95959
2302 -2676 -3242 3549 3880 4648 5275 5763 7031 -92,27-112,83 12433 -196,70 40435 58093 -822,61
200 322 384 429 475 545 606 -667 769 -972 -1184 -1245 -1809 3650 -6226 -99.99

"117" 108" 226" 153" 238" 269" 319" 300" 463" 810" 679 1081”1518 3211 37977 37,00
018 023 - 134 022-020-036 025-05 030-097 137 180 125 233 1022 1602
- 053 - 045 - 076 - 064 - 087 - 0,82 - 122 - 132 - 164 - 321 - 277 - 526 - 934 -1341 - 2617 - 3874
083 08 017 111 131 15 222 117 329 393 538 735 7,09 2103 2202 1428
2019 - 020 - 030 - 029 - 032 - 0,38 - 047 - 0,46 - 058 - 097 - 100 - 149 - 226 - 389 - 570 - 6,00
063 062 -013 08 099 113 175 070 271 295 438 58 483 1713 1632 828

17.7718  17.174

Satislanin Maliyeti / Net Satislar

Faaliyet Giderleri / Net Satiglar

Faaliyet Kan / Net Satilar

Diger Gelir&Gider / Net Satiglar

Finansman Giderleri / Net Satislar

Vergi Oncesi Donem Kar&Zarari / Net Satislar
Donem Kar&Zarari / Net Satilar

TGSD Kaynak: TCMB / Duzenleme :TGSD

84,91% 86,27% 84,17% 85,91% 84,49% 85,10% 85,08% 85,63% 85,09% 83,81% 85,83% 84,24% 85,53% 85,48%

10,76%
4,33%
0,68%
1,95%
3,05%
2,30%

10,37%
3,36%
0,75%
1,46%
2,65%
2,00%

9,96%
5,87%
347%
1,96%
0,44%
0,35%

10,39%
3,70%
0,53%
1,54%
2,69%
1,98%

10,33%
5,17%
0,43%
1,89%
2,85%
2,15%

9,97%
4,93%
0,66%
1,51%
2,76%
2,06%

9,78%
5,14%
0,40%
1,96%
3,58%
2,82%

9,92%
4,45%
0,75%
1,96%
1,74%
1,05%

9,30%
5,61%
0,37%
1,99%
3,98%
3,28%

8,83%
7,36%

0,88%

2,91%
3,57%
2,68%

9,00%
5,16%
1,04%
2,11%
4,09%
3,33%

8,44%
732%
1,20%
3,56%
4,98%
3,97%

7,87%
6,60%
0,54%
4,06%
3,08%
2,10%

7,73%
6,79%
0,49%
2,83%
4,45%
3,62%

85,9%
9,14%
5,57%
1,50%
3,84%
3,23%
2,40%

85,72%
10,42%
3,86%
1,67%
4,04%
1,49%
0,36%



Hazir Giyim Sanayi Gelir Tablosu Analizi (Daralan Marijlar) 5PhyiL

Kalem (Milyar TL) 2023 2024 Degisim
Net Satiglar 681,15 959,59 +40,9%
Faaliyet Kari 37,97 37,00 -2,6%

Finansman Gideri 26,17 38,74 +48,0%
Net Kar 16,32 8,28 -49,3%

Sektor lirettigi faaliyet karinin tamamini

finansman giderlerine harciyor.

TGSD Kaynak:TGSD

o 736%  732% i N
7% 6,60% 579% Net Satiglar:
‘/\ 959 Milyar TL
6% L 5,61% 557%
" 7% 4 g3, S14% Faaliyet Kar:
4,33% 5,16% 37 Milyar TL
4%
3,86% (2024 : ST
2370% Finansman Giderleri:
3% 336% 38,7 Milyar TL
(Faaliyet karini asti!)
%
* Net Donem Kar:
8,28 Milyar TL
0% (%0,86)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 \_ J

Kritik Denge Bozuldu

38,74

Finansman Gideri

Faaliyet Kar Marji Trendi (2009-2024)

Net Kar Marji Cokiisi

37,00 %0,86

Faaliyet Kan Kritik seviyenin altina inig

10,



Hazir Giyim Sanayi Secilmis Bilan¢o ve Gelir Tablosu Verileri

673.261.215
45%
681.148.095
37.967.364
5,57%
26.170.205
3,84%

899.865.976
44%
959.591.159
36.998.042
3,86%
38.738.549
4,04%

Toplam Kaynak

Oz Kaynak / Kaynak
Net Satiglar (TL)
Faaliyet Kari/Zarari (TL)
Faaliyet Kari(Zarari)/Net Satis Orani %
Finansman Gideri (TL)

Faiz Gideri/Net Satis Orani1 %

33,79
-2,79
40,99
-2,69
-30,8%
48,0%
5,1%

. . . HAZIR GiYiM
HAZIR GIYIM Tarih

2023 2024 Fark
o Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (TL) 297.801.765 403.576.248 35,5%
; Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (TL) 72.126.461 101.725.358 41,0%
‘Zt f)zkaynaklar 303.332.990 394.564.370 30,1%
>
<t
b4

GELIR TABLOSU

Donem Kari/Zarari (TL) 22.021.266 14.276.379 -35,29
Donem Kari(Zarari)/Net Satislar Orani % 3,2% 1,5% -54,0%
Sektor Riski Nakdi (TL) 59.449.378 50.580.799 -14,9%
= Sektor Riski Nakdi (Yabanci Para) 37.551.933 66.291.495 76,5%
£ Sektor Riski Nakdi -Toplam 97.001.311 116.872.294 20,59
:g Sektor Riski Gayri Nakdi (TL) 38.325.174 29.442.640 -23,2%
E Sektor Riski Gayri Nakdi (Yabanci Para) 17.035.087 20.142.404 18,2%
i Sektor Riski Gayri Nakdi -Toplam 55.360.261 49.585.044 -10,49

Sektor Riski Tasviye Olacak Kredi (TL)
Ortalama Do6viz Kuru (USD)
D6nem Sonu Doviz Kuru (USD)
Net Satiglar (S)

Sektor Riski Nakdi -Toplam
Sektor Riski Gayri Nakdi -Toplam

1.416.160

£ 23,75
£ 29,04
$28.682.094
$ 3.340.806
$ 1.906.654
$ 5.247.460
18,3%

3.567.832

£ 32,78
£ 34,90
$29.271.445
$ 3.348.508
$ 1.420.661 -25,59
$ 4.769.169 -9,19
16,3% -10,9Y

151,99
38,0%
20,2%
2,19
0,29

DOViz BAZLI

Sektor Riski -Toplam
Sektor Riski Nakdi/Net Satislar (S)

TGSD Kaynak: TCMB / Duzenleme :TGSD

”\TGSD
IPNL
-Hazir Giyim Sektori Net Satislari

2023/2024 doneminde Dolar bazli %2.1
artmistir.

-Sektor Nakdi Riski 2023/2024 yillari
arasinda %0.2 artmis, Gayri Nakdi Risk
%25.5 azalmis ve toplam risk %9.1
azalmistir.

-Sektor Karlihgr 2023/2024 yillar
karsilastinldiginda %54.0 azalmistir.

-Sektor Faaliyet Karlihg 2023/2024
yillari karsilastirildiginda %30.8
azalmistir.

-Sektdr Ozkaynak/Yabanci Kaynak
rasyosu 44/56 olarak 2009-2022 serisine

uygun gelisim gostermistir.

Finansman Giderleri %3.8 ve 4.0 olarak

gerceklesmistir.



Finansal Oranlar Hazir Giyim Sanayi Finansal Yapi Oranlari

HAZIR GIYiM SANAYI LiKIDITE,FINANSAL YAPI,KARLILIK ORANLARI VE DEVIR HIZLARI (2009-2024)

Hazir Giyim

Likidite Oranlan (%)

Finansal Yapi Oranlari (%)

Devir Hizlan (Kez)

Karlihk Oranlari (%)

Tarih 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cari Oran (%)
Likidite (Asit Test) Orani % 99,20
Nakit Orani (%) 18,90

96,10
19,60

91,40
18,10

89,00
17,20

86,50
19,20

84,10
17,40

83,10
18,30

87,80
17,60

92,10
18,60

89,60
18,00

98,90 102,20

21,20

26,40

88,40
23,40

162,50 158,50 159,80 154,90 149,20 144,70 147,30 146,00 148,50 151,50 161,70 159,00 156,70 144,90

85,30
22,90

o

2023

158,50 164,80

84,10
19,40

TGSD

JIL

2024

86,30
18,10

Yabanci Kaynak Toplami / Aktif Kaynak Toplam Orani (%) 60,20
Ozkaynaklar / Aktif Kaynak Toplam Orani (%) 39,80
Kisa Vad.Banka Kredileri / Kisa Vad.Yabanci Kaynaklar Orani (%) AR
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%) 33,60
Donen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 72,60
Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Varliklar Toplami Orani (%)  EEN

63,30
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Alacak Devir Hizi (Kez) 5,20
Calisma Sermayesi Devir Hizi (Kez) 1,70
Borg Devir Hizi (Kez)
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Net Kar (Zarar) / Aktif Toplam Orani (%) 2,70
Faaliyet Kan (Zaran) / Net Satiglar Orani (%) 4,40
Briit Satis Kan (Zarari) / Net Satiglar Orani (%) 16,60
Net Kar (Zarar) / Net Satislar Orani (%) 2,30
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Orani (%) 13,30
Faiz Giderleri / Net Satiglar Orani (%)
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TGSD Kaynak: TCMB / Duzenleme :TGSD



Hazir Giyim Sanayi Bilango Yapisi ve isletme Sermayesi M7 xiL
*

.o 403 Milyar TL
Ozkaynak I Kisa Vadeli Borg

Toplam Varlik: %44

Kaldirag orani artiyor.

Alacak Devir Hizi: 7,40

Tahsilat sureci yonetilebilir seviyede.

Stoklar®

Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar: 403 Milyar TL

Toplam kaynagin ~%45'l.

—

Alacaklar

Isletme sermayesi ihtiyaci artarken, kisa vadeli borglanma maliyeti bilangoyu baskilamaktadir.

TGSD Kaynak:TGSD @



Hazir Giyim & Tekstil Sanayi Karsilastirmali Analiz (2024)

Tekstil Sektoru

I Net Satiglar
J 1.211SMM
I Briit Kar
J, 106 Faaliyet Gideri
I Faaliyet Karl
J» 100 Finansman Gideri
I Net Kar

1.402 Milyar TL

191 Milyar TL

83,9 Milyar TL

11,9 Milyar TL

Hazir Giyim Sektori

Net Satislar
J 822 SMM
Brut Kar
J, 100 Faaliyet Gideri
Faaliyet Kan
J 38,7 Finansman Gideri
Net Kar

"Finansman giderleri her iki sektorde de faaliyet karini neredeyse tamamen eritiyor."

B

959 Milyar TL
137 Milyar TL
37,0 Milyar TL

8,3 Milyar TL

TGSD Kaynak:TGSD



Hazir Giyim & Tekstil Sanayi Karsilagtirmali Analiz (2024) 5Py

.
Metrik |
2024 [ 2024

Net Kar Marji | %0,85 %0,86
Faaliyet Kar Marj %5,99 %3,86
Finansman Gideri / Satis ‘ %7.20 %4,04

Tekstil: %0,85 —

-~
r g

Hazir Giyim: %0,86 - 10% Target (Karlihk Hedefi)

Hazir Giyim operasyonel karlilikta, Tekstil ise finansman ylkunde daha buyuk baski altindadir.
Sonugc: Her iki sektorde de %1'in altinda kalan net karlilik.

TGSD Kaynak : TGSD @



Hazir Giyim & Tekstil Sanayi Karsilagtirmali Analiz (2024) 5Py

Tekstil Sektorii Kaynak Yapisi

B Ozkaynaklar
Il Uzun Vadeli YK
B KisaVadeli YK

Hazir Giyim Sektorii Kaynak Yapisi

B Ozkaynaklar
Il Uzun Vadeli YK
B KisaVadeli YK

Risk Durumu

Finansal Metrik Tekstil Sektori Hazir Giyim Sektorl
Cari Oran 1,86 1,65
Asit Test Orani 1,09 0,86
KVYK / Toplam Pasif %32 %45

TGSD Kaynak:TGSD

Makul / Sinirda
Stok Bagimliligi Yiiksek

Kisa Vadeli Bor¢ Baskisi



Hazir Giyim & Tekstil Sanayi Kirilganlik Haritasi 5@)??1_
1. Finansal Kirilganhk 2. Operasyonel Kirilganlhk 3. Yapisal Kirilganhk

Kisa vadeli bor¢lanmaya
asirt bagimlilik, faiz
artigslarina karsi bilancolari
savunmasiz birakmistir.

2

Artan iscilik ve enerji
maliyetlerini fiyatlara
yansitamama (Fiyatlama
gucu kaybi).

N

Dusuk katma degerli
uretimin yarattigi ‘maliyet
tuzagr.

“Hacim odakli buylume stratejisi, artan maliyetler ve
finansman yuku altinda surddrtlemez hale gelmistir.”

TGSD Kaynak:TGSD



Hazir Giyim & Tekstil Sanayi SWOT ANALizi

MBI

Guclu Yonler (Strengths)

e GUgclu Uretim altyapisi
e Esneklik ve Hizll Termin (Speed to market)
e Entegre tedarik zinciri

Zayif Yonler (Weaknesses)

e Dusuk sermaye birikimi
e [sletme sermayesi yetersizligi
e Dusuk kar marjlar

Firsatlar (Opportunities)

e Near-shoring (Yakindan tedarik) trendi
e Teknik tekstiller ve akilli kumaslar
e Markalasma potansiyeli

TGSD Kaynak:TGSD

Tehditler (Threats)

e Baskilanan doviz kuru
e Uzak Dogu'nun agresif fiyatlamasi
e Finansmana erisim zorlugu



FINANSAL iYILESTIRME ONERILERI

MBI

Bo re
Yonetimi
Vade Yapisinin Uzatiimasi

Kisa vadeli kredilerin uzun vadeli kaynaklarla (min. 3-5 yil)

degistirilmesi.

Refinansman

Yiksek faizli mevcut borglarin daha uygun maliyetli

sendikasyon kredileri ile yenilenmesi.

Alternatif Araglar

Tahvil ihraci ve Sukuk gibi banka digi finansman

kaynaklarinin kullanimi.

isletme
Sermayesi

Stok Optimizasyonu

Stok devir hizinin artirilmasi ve atil stok

maliyetinin minimize edilmesi.

Nakit Akis Yonetimi

Tahsilat ve 6deme vadelerinin nakit akisini

destekleyecek sekilde dengelenmesi.

Alacak Yonetimi

Alacak tahsil stirelerinin kisaltilmasi igin faktoring

¢o6zimlerinin etkin kullanimi.

Risk
Yonetimi

Kur Riski Hedging

Forward ve opsiyon islemleri ile kur

dalgalanmalarina karsl koruma saglanmasi.

Alacak Sigortasi

ihracat alacaklarinin Eximbank veya 6zel sigorta sirketleri

aracihgiyla glivence altina alinmasi.
Faiz Riski
Degisken faizli borglanmalarda faiz swap islemleri ile

maliyetin sabitlenmesi.

“Finansal surdiiriilebilirlik icin bilan¢o yapisinin 'kisa vade odakli'dan 'uzun vade ve verimlilik odakll' yapiya donistiiriilmesi sarttir."

TGSD Kaynak:TGSD



OPERASYONEL VE STRATEJIK DONUSUM

TGSD Kaynak:TGSD

Katma Deger

* Markalasma ve 0zglin tasarim
* Koleksiyon ihracatina gegis

* Fiyat rekabetinden kalite rekabetine gecis

Yesil Donlisiim

® AB Yesil Mutabakat uyumu
® Karbon ayak izi takibi ve azaltimi

* Dongusel ekonomi ve geri doniisim

o

Verimlilik

¢ Uretimde dijitallesme ve otomasyon
® Yalin Uretim teknikleri

® Enerji ve kaynak verimliligi

Pazar Cesitliligi

® ABD pazarina odaklanma
® Alternatif ihracat pazarlari

® E-ihracat kanallarinin gelistirilmesi

TGSD

JIL



HACIMDEN DEGERE YOLCULUK Pyl

Deger 7/
Odakl

Hacim Odakli
—>

“Sektorumuz icin ‘hacim artisi ile buyume’ donemi kapanmistir.
Yeni donem, ‘verimlilik ve katma deger ile karlilik’ donemidir.”

Finansal tablolar, sektorin dayanikli oldugunu ancak acil bir yapisal donusume ihtiyag
duydugunu kanitlamaktadir. 2025 ve sonrasi i¢in hedef: guclu bilango, yuksek katma deger.

TGSD Kaynak:TGSD @



MBI

TESEKKURLER

B YIL

TGSD @



