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TGSD Baskani Toygar Narbay:
“Sektorumuz rekabet gliclinii kaybediyor,

devlet destegi artik kaginilmaz”

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Baskani Toygar Narbay, 2023 ve 2024’iin ardindan bu
yilin ilk d6rt ayini da zararla kapatan hazir giyim sektoériiniin icinde bulundugu kritik duruma
dikkat cekmek ve acil ¢6ziim 6nerilerini paylagsmak lizere basin agiklamasi yapti. Uygulanan faiz
politikasinin enflasyonist etki yarattigini ve mevcut kosullarin siirmesi halinde yil sonuna kadar
¢ok sayida firmanin 6z kaynaklarini tiiketecegini séyleyen Narbay, yitirilen rekabet giiciiniin
sonucunda da miisteri ve istihdam kayiplari ile birlikte kaginilmaz bir son olarak konkordato ve
iflaslar ile karsi karsiya kalinacagina dikkat gekti. Basin agiklamasinda su goriislere yer verildi:

Turk hazir giyim sektord, tekstil sektori ile birlikte Glkemizin lokomotif sektdrlerinden biri olarak
ekonomimize 1 milyon kisilik istihdam ve 50 milyar dolarlik tGretimle katki saglamaktadir. Ancak son
donemde yasanan ekonomik dalgalanmalar ve uygulanan politikalar, sektériimzi stirdirilemez bir
noktaya getirmistir. Sebebi olmadigimiz bu krizden, tek basimiza c¢ikmamiz mimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle devlet destegi artik bir tercih degil, zorunluluk haline gelmistir.

Rakamlarla sektériimiiziin durumu

2022-2024 déneminde resmi enflasyon %138 olarak aciklanirken, ayni dénemde asgari Ucrette
%249, politika faizinde ise %258 oraninda artis yasandi. Bu rakamlar arasindaki carpici fark,
ekonomideki fiyat baskilarinin resmi enflasyonun isaret ettiginden daha derin ve yaygin yasandigina
isaret etmektedir Ayrica asgari Ucretteki ylksek artisa ragmen calisanlann alim gliclinde belirgin bir
iyilesme gozlenmemektedir. Bu durum da aciklanan veriler ile glinlik hayat arasindaki uyumsuzlugu
ortaya koymaktadir.

Maliyetlerimizin en az %249 arttig1 bir donemde, gelirlerimizi dogrudan etkileyen doéviz kurundaki
artisin yalnizca %101 seviyesinde kalmasi, gelir-gider dengesini sektor aleyhine ciddi sekilde
bozmustur. Bu acik fark, Uretim sureglerinde yapilan verimlilik, inovasyon ve markalasma
yatirimlariyla telafi edilemeyecek 6lclide derindir. Resmi enflasyon rakamlari baz alindiginda dahi,
sektérimizin dolar bazinda %27 oraninda ek maliyet tasidigi goriilmektedir. Bu durum, uluslararasi
pazarlarda rekabet giiciimiizii ciddi sekilde zayiflatmistir. Oyle ki bugiin Tiirk hazir giyim Griinleri,
Uzak Dogu’dan %60, Kuzey Afrika Glkelerinden ise %45 daha pahali hale gelmistir.

Faiz politikasinin sektoriimiize etkileri
2024 yilinda politika faizinin %50 seviyesinde belirlenmesi, bilesik faiz oraninin %63,2’ye ulagsmasina
yol agmistir. Buna karsilik, ayni donemde déviz kuru sepetindeki artis sadece %16 diizeyinde
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kalmistir. Bu fark, doéviz bazinda yaklasik %40,5 oraninda reel faiz verildigi anlamina gelmektedir.
Buglin hala doviz bazinda ylksek faiz vermeye devam etmekteyiz.

Mevcut ekonomi politikasi, kur artisini baskilayarak enflasyonu kontrol altina almaya yoneliktir.
Ancak gectigimiz yil kur sepetindeki %16’lik artisa ragmen enflasyonun %44 olarak gergeklesmesi,
bu politikanin etkinligine dair soru isaretleri olusturmaktadir. Ustelik yiiksek faiz oranlari, vadeli ve
taksitli satislara yansiyarak uriin fiyatlarini yukari cekmektedir. Ornegin, alti ay vadeli satilan bir
Uriinde %60’lara ulasan ticari faiz maliyeti nedeniyle Uretici fiyata %30’un (izerinde ek faiz yiki
koymak zorunda kalmaktadir. Bu da faizden kaynakli fiyat artislarinin, enflasyona dogrudan gegisini
tetiklemektedir.

Diger yandan, ithalatcilarin kullandigl forward kur hesaplamalarinda faiz dnemli bir bilesendir. Kur
ve faiz carpimiyla olusan bu fiyatlama yontemi, Grin fiyatlarina yansimaktadir. Bu durum da
Avrupa’da 10 Euro olan bir Griiniin Glkemizde 14-15 Euro’ya satilmasinin temel sebebidir.

Ek olarak, bir yil sonra olusacak enflasyon %25 seviyesinde hedeflenirken %46 faiz verilmesi, parasal
genisleme nedeniyle de enflasyonist etki yaratmaktadir.

Tim bu nedenlerle ihracatginin rekabet gliclini ve sermaye yapisini asindiran mevcut politikalarn,
enflasyonu kalici olarak diisirmeye engel oldugu kanaatindeyiz. Ekonomik dengeyi gbzeten, iretimi
ve ihracati merkeze alan yeni bir degerlendirme siirecine ihtiya¢c duyuldugu asikardir.

Acil destek 6nerilerimiz

Rekabet glicini ve 6z sermayesini kaybeden hazir giyim sanayimiz icin acil bir destek paketi
hazirlanmalidir. TGSD olarak gectigimiz aylarda kamuoyu ile paylastigimiz 10 maddelik destek
Onerisinin asagidaki 3 maddesi, bu asamada kritik 5neme sahiptir:

1. Kur Do6nlisiim Destegi: Net ihracata %10 oraninda kur déniisiim destegi saglanmalidir

Mevcut yapida %3’luk kur doniusim destegi, ithalat/ihracat orani %70-80 olan bir sektor icin %10-
15 net ihracata destek anlamina gelirken hazir giyim endustrisi gibi %20-30 ithalat bagimlihgl olan
ve ylksek katma degeri llkemizde birakan bir sektor igin net ihracata ancak %3,5-4’lik destek
saglamaktadir. Bu durum, ithalata dayal lretim yapan sektorlere gorece daha yiksek avantaj
saglarken vylksek vyerli katki oraniyla c¢alisan hazir giyim gibi sektorlerin rekabetgiligini
zayiflatmaktadir. Bu nedenle kur donilisiim desteginin sektorel 6zellikler dikkate alinarak net ihracat
Gzerinden %10 seviyesinde uygulanmasini talep ediyoruz.

2. Finansmana Erisim Kolayligi: Reeskont faizi, politika faizinin yarisi kadar olmali ve faiz dénem
sonunda tahsil edilmelidir

KGF ve/veya dlstk teminatlandirma ile bilangolari bozuldugu ve limitleri doldugu icin kredi erisimi
olmayan firmalarin krediye erisimi saglanmalidir. Eximbank kredi/ihracat rasyosu, 2018’deki %16
degerine ulastinimaldir (2024’te %9 olarak gerceklesmistir).
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TGSD olarak yaptigimiz modelleme kapsaminda, mevcut ekonomi politikasi nedeniyle 2022’'de
%10,5 vergi 6ncesi karliligr olan bir firmanin bu karhliginin 2023’te %5,6'ya diistigiini, 2024'te
zarara donerek eksi (-) %5,1 olarak gergeklestigini, 2025’in de eksi (-)%4.5 ile kapatilacagini
hesapladik. Bir firmanin 100 birim cirosu, 25 birim sermaye ihtiyaci oldugunu ve bu sermayenin
%50/50 6z kaynak/yabanci kaynak orani ile saglandigini diisinlrsek 2025 yili sonunda birgok
firmanin 6z kaynaklarini tiiketmis olacagini 6ngoriyoruz.

Bu nedenle borglulugu artan ve kredi limitleri dolan firmalarin mali durumlarinin giglendirilmesi,
doviz yukiumliliklerinin azaltilmasi ve bozulan bilangolarinin toparlanmasi igin uzun vadeli
finansman ¢oézlimlerinin ve Sayin Cumhurbaskanimizin gectigimiz hafta acikladigl gibi KGF destek
paketinin devreye alinmasini bekliyoruz. Tirkiye'nin en fazla ihracat geliri saglayan sektorlerinden
birinin temsilcileri olarak, s6z konusu paketin hazirlik stirecini ylriiten yetkililerin bu ¢agrimiza kulak
verecegine inaniyoruz.

3. istihdam Destegi: Calisan basina 2.500 TL destegin, 6l¢ek gozetmeksizin tiim sektor firmalarina
verilmesi gerekmektedir

Yurt disi siparislerini Glkemize kazandiran, istihdam yaratan, inovasyon ve tasarimla yliksek katma
deger Ureten blyulk olgekli firmalarin korunmasi, yalnizca kendi stirdirulebilirlikleri icin degil, bu
firmalarin tedarik zincirinde yer alan kigik ve orta olgekli isletmelerimiz icin de kritik 6nem
tasimaktadir. Biyik firmalarin iilkeye getirdigi siparisler, tedarik zincirlerindeki KOBI’lerin
devamliligini saglamaktadir. Bu nedenle 2.500 TL tutarindaki destegin 6lgek gbézetmeksizin tim
sektor firmalarina verilmesi ve bliyiimeyi 6zendiren tesvik sistemi kurulmasi gerekmektedir.

Bu destekler, mevcut politikalar nedeniyle iki yil Ust lste zarar ederek 6z kaynaklarinin tamamina
yakinini kaybetmis sektor firmalarimizin nefes almasini ve uluslararasi rekabette yeniden var
olabilmelerini saglayacaktir.

Devlet destegi olmadan bagsarmamiz miimkiin degil

Hazir giyim sektori olarak, tlkemizin ekonomik kalkinmasina ve istihdamina onemli katkilar
sunmaya devam etmek istiyoruz. Ancak mevcut kosullarda, bu c¢abalarin siirdirilebilirligi devlet
destegi olmadan mimkiin gérinmemektedir. Bu nedenle yetkilileri, 6nerilerimizi dikkate almaya ve
sektérimiz icin acil destek paketini hayata gecirmeye davet ediyoruz. Aksi takdirde sektoriin sahip
oldugu gicli kiresel konumunu geri doniisi olmaksizin kaybetmesi, yitirilen rekabet giiciiniin
sonucunda miusteri ve istihdam kayiplari ile birlikte kacinilmaz bir son olarak konkordato ve iflaslar
ile karsi karsiya kalacagiz.

Biz de Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi olarak, sektériimiiziin gelecegini korumak ve Ulkemizin
strdirilebilir kalkinmasina katki sunmaya devam edebilmek adina bu slirecte kamu, finans ve ilgili
tim paydaslarla yapia is birlikleri gelistirmeye ve Uzerimize disen sorumluluklar Gstlenmeye
hazirz.



