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Global Konumlanma Ve Rekabet Bolgeleri
Hazir Giyim sektérinin kendi dogasi global alanda dort Uretici / ihracatgi tlke grubunu (rekabet bdlgesini)

ortaya cikarmaktadir. Ulkeler bu gruplar i¢inde ve arasinda hareketlidir ve sirekli yer degistirmektedir. Tim

ulkeler bu surece genellikle |. Bolgeden bagslamaktadir.

tedarikci Ulkeler _maliyet-fiyat rekabeti piyasa yapici Ulkeler_kalite-fiyat rekabeti

IV

Orta ve Orta Ust Sinif Kalite Orta Ust Sinif
Seri ve Fason Uretim Ust Sinif Yiiksek Kalite
Rekabet; Fiyat ve Maliyet Moda Marka
Rekabet Kalite

Orta (st Sinif

Ust Sinif Yiiksek Kalite

Ihtisaslagsma, Nis Alanlari

Rekabet ;Kalite, Fiyat

ihracat - birim fiyat



Hazir Giyim Sektériinde Ulkelerin Global Konumlari 2004

Hazir Giyim sektérinde vyer alan Uretici-ihracatgi Ulkelerin tamami ayni slregleri yasamis yada
yasamaktadir. Bu slre¢ global hazir giyim tablosunda uUlkeler icin  “S” seklinde bir yol haritasi
olusturmaktadir. Sanildigi gibi gelismis Ulkeler hazir giyim sektorinden ¢ekilmemektedir. Gelismis Ulkeler
“S” yolu Uzerinde global konumlarini en Ust seviyeye tagsimaktadir.

tedarikci Ulkeler _maliyet-fiyat re kabeti piyasa yapici Ulkeler_kalite-fiyat rekabeti

Il \Y

—.m.IUrkiye
n Meksika
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= Fransa
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ihracat - birim fiyat



Tiirkiye’nin Global Konumu ve “ S “ Yolu Uzerindeki Secenekleri

Tarkiye hazir giyim sektorli, global konumlanma agisindan en kritik noktaya gelmistir. Ulkeler “S” yolu
uzerinde bu noktada Ug segenek ile kargilagmaktadir.

tedarikci Ulkeler _maliyet-fiyat re kabeti piyasa yapici Ulkeler_kalite-fiyat rekabeti

Il \Y

A.SECENEGI C.SECENEGI
II. grupta kalmay strdlrmek, ancak Il. gruba katilan ve yer | Yaraticilik ve yenilikcilik 6zelliklerini kullanarak ve
alan ulkelerin rekabet baskisini artan kuwvetle hissetmek ve | kalitelerini arttirarak daha pahali triinleri moda ve
ihracatta giderek gerileme yasanmasj markasi ile satarak 4. gruba gegmek ve 2. gruptaki
ihracat rakamlarini koruyabilmek ve
arttirabilmektir.

B. SECENEGI
Kalite ve marka rekabetinin oldugu alana gegmekle
birlikte ihtisaslasma ve nis alanlarinda yogunlasmaya
gitmek, sektor icinde Il. ve IV. grubun rekabetine
dayanamayan isletmelerin sektor digina gikmasi ve
ihracat rakaminin gerilemesi ile lll. alanda kalinm=s:

ihracat - birim fiyat



Tiirkiye’nin Yeni Global Konumlanmasi

Tarkiye Oncelikle global konumunu kalite / fiyat rekabetinin yasandigi alana tasimaylr ve burada da
4. Bolge icinde tutunmayi hedeflemelidir.

tedarikgi Ulkeler _maliyet-fiyat rekabeti piyasa yapici Ulkeler_kalite-fiyat rekabeti

I I Turkiye, Il.grup iginde maliyet/ fiyat | Iv
avantajina dayali rekabette Cin basta
olmak Uzere rakip Ulkelerin artan
baskisiile kars1 karsiya kalmaktadir.

Tlrk hazir giyimi bugtin geldigi nokta ile
maliyet / fiyat rekabetine dayali alandan
kalite/fiyat rekabetinin yapildigi alana

gecmelidir.

Tlrkiye'nin bu konudaki en Gnemli
avantaji kalite ve yaraticilikta
sahip oldugu konum ve potansiyeldir.

Hazr giyim sektdrlinde sahip

olunan altyapi ve kapasite itibari
ile TUrkiye'nin Ill. gruba dOntisme
olasihigi sinirhdir.




Yeni Global Konuma Gecis, Sektériin Hareketliligi ve isletmeler

Hazir giyim sektdrinun yeni global konumuna gegisi orta vadeli (3-6 yil) bir donemi kapsayacaktir. Gegiste
sektor genel bir yonde hareket ederken, sektor icinde isletmelerin farkl bolgelerde kalmasi da dogal bir
sonug olacaktir. Il. ve Ill. gruplarda rekabeti tercih eden ve rekabet edilebilen girketler de olacaktir. Ancak
sektordeki sirketlerin buyuk bir bolumu IV. grupta yer alacaktir.

piyasa yapici Ulkeler_kalite-fiyat rekabeti

tedarikgi Ulkeler _maliyet-fiyat rekabeti




Yeni Global Konumlanma lgin Yurtiginde Yeniden Yapilanma

Hazir giyim sektorunde ongorulen yeni global konumlanma ile yurt iginde yeniden yapilanma arasinda ¢ok yakin bir iligki
bulunmaktadir. Turkiye’nin global alanda belirledigi yeni konumuna gegisi igcin sektértin yurt icinde de yeniden yapilanmasi
kacginilmazdir. Turkiye’nin “S” yolu Uzerinde nerede olacagini yurtigindeki yeniden yapilanma belirleyecektir.

MERKEZ YURTICINDE MEVCUT YAPI
Pasif Pazarlama
Organizator Sanayici
Siparig Uretimi, Orta Sinif Parti Uretim
Rekabet Fiyata Dayall
Sinirh Toplam Kalite
Merkezde Uretim

YURTiQiNDE YENI YAPI
Yaratici Yonlendirici Sanayici
Orta-iist Gruba Ust Sinif Parti Uretimi + Miisteriye Ozel Uretim
Yeterli Toplam Kalite
Rekabet Kaliteye Dayall

Aktif Pazarlama Moda Merkezi Fiyat / Kalite Rekabeti Fiyat / Maliyet Rekabeti
Hedef Pazarlar istanbul Moda Giinleri Stratejik isbirlikleri Anadolu'da Yatirim ve Uretim
Yurt Dis: Ofis istanbul Moda Fuari Yurt igi Yurt Digi Ortakliklar Hazir Giyim Sanayi Havzalar

Yurt DigI Zincir
Yurt Digl Magaza

Perakendecilere Satis



Kriterler

Mevcut Yapi

Yeni Yapi

Sektoriin Niteligi

Sanayici Ve Organizatér Sanayici

Yaratici Ve Yonlendirici Sanayici

Pazarlama Pasif Pazarlama Aktif Pazarlama

Uretim Siparis Uretimi, Orta Sinif Parti Uretimi | Orta - Ust Gruba Ust Sinif Parti Uretimi +
Musteriye Ozel Uretim

Uretim Yeri Istanbul Ve Cevresi Agirlikli Anadolu’da Yatirim Ve Uretim, Hazir Giyim
Sanayi Havzalari

Rekabet Maliyet Ve Fiyata Dayali Kalite Ve Fiyata Dayall

Kalite Sinirli Toplam Kalite Yeterli Toplam Kalite

Moda-marka

Sinirli - Yetersiz

Moda Merkezi, istanbul Moda Giinleri,
Yeterli Marka

isbirlikleri Olgek

Yok / Sinirli, Kiiclik - Orta Olcek

Stratejik isbirlikleri, Yurt i¢i Ve Yurt Disi
Ortakliklar, Stratejik Olgek

Ar-ge / Ur-ge

Sinirli

Azami

Tekstil Sektorii ile iliskiler

Sinirli, isbirligi

Stratejik isbirligi




Sektorun yeni global konumlanmasi ve yurtigcinde yeniden yapilanma kargisinda igletmeler yeni bir rekabet

cevresi icinde olacaktir. Eski ve yeni rekabet ¢evresinin kosullari ve oncelikleri degismektedir.

Rekabet Unsurlari

Eski Cevre

Yeni Cevre

Kapasite Yonetimi
Ucuz iscilik
Termin icinde Uretim

Verimlilik Yonetimi

Teknoloji Kullanimi

Ar-ge ve Ur-ge

Yenilikgilik, Yaraticilik Kabiliyeti

Fiyat Rekabeti

Uretim Mall?/?tler.e Qore Fiyat Kiglik ve Esnek Parti Uretimi
Parti Uretimi o o
Urun Kalitesi
Hizh Uretim
ic Tedarikte Etkinlik
Toptancilara Ulasim Pazar Bilgilerine Ulagim
Toptanci ve Acentalar Kanali Pazarlama Zincirlerinde Yer Aima
Pazarlama Katalog ve Magaza Zincirleri Perakendecilik Kanall
Araci Memnuniyeti Dagitim Kanallarinin Kargilikli Kullanimi
Musgteri Memnuniyeti
Tek Basina T
Rekabet Sl Sl Ortaklar - Isbirlikleri

Bilgiyi Paylas
Kalite Rekabeti

Katma Deger

Ucuz Emek ile Mal ihraci
Musteride Fiyat Memnuniyeti

Yaraticilik ve Kalite ile Deger ihraci
Musteriyi Yonlendirme
Mdusteride Kalite ve Zevk Tatmini




Yeni Rekabet Cevresi ve Akilli [sletmeler

Hazir giyim sektorinu yeni global konumuna tasiyacak olan sektordeki isletmeler olacaktir. Sektorde yeni
rekabet ¢cevresine uyum saglayabilen akilli igletmelere ihtiya¢ olacaktir.




Yeni Global Konumlanma ve isletme Tipi

Yeni global konumlanmanin temel unsuru olan isletmeler de yeniden yapilanma iginde olacaktir. Her
isletme akilli sirket yaklagsimi ile kendine uygun yapilanmayi secgecektir. Yeni rekabet cevresi ile uyumlu 4
tip isletme olacaktir.

1. Bélgesel Marka / Markalar Ureticisi 2. Global Marka / Markalar Ureticisi
*Yurt Dis1 Pazarlama Baglantilan *Yurt DisI Pazarlama
ve / veya Organizasyonlarina Sahip Organizasyonlarina Sahip
®Organizator / Uretici Firma *Kalite / Fiyat Rekabeti
*Yurt Iginde / Yurt Diginda Uretim *Organizatér / Uretici Firma
Yapiyor / Yaptiriyor *Yurt ici / Yurt Disinda Uretim
®*Marka / Tasarim / Koleksiyon Yetenegi Yapiyor / Yaptiriyor
*Orta-Blyik Olgekli *Marka / Tasarim / Koleksiyon / Ar-ge Yetenegi

*Yurt igi - Yurt Disinda Stratejik
isbirlikleri Kurulu
*Orta-biylk Olgekli

3. Global Markalarin Tedarikgisi 4. Rekabetci Fason Uretici
*Uretici Organizator *Uretici: Yerli ve Yabanci
*Yurtici Ve Yurtdisinda Uretim Firmalara Uretim
*Olgek / Maliyet / Fiyat / Kalite Rekabeti *Yurt icinde Uretim
*Koleksiyon Hazirlama Yetenegi *Uretimde Know-how Sahibi

ve Kapasitesi *Olgek, Maliyet, Kalite Rekabeti
*Teslim Avantaiji *Esnek Uretim Yetenegi

*Uretimde Esneklik: Parti ve
Sezon Uretimi




Sirketler Arasi Isbirligi Modelleri

Yeniden konumlanmanin en o&nemli &zelliklerinden ve ihtiyaglarindan biri sektordeki isletmeler arasi isbirliklerinin
kurulmasidir. Sirketler arasi igbirligi 4 modelde yogunlasacaktir.

1. Model Uretim Giiciine Sahip Isletmeler ve Isbirligi Modeli

Bu modelde odak sirket Uretim glcune sahip sirkettir. Sirket Uretiminde know-how, tecribe, rekabet gucd,
Olcek, tasarim, koleksiyon hazirlama gucine sahiptir ve Uretim alaninda yogunlagsmakta ve ihtisaslagsmaktadir.
Hem kendi Uretim yapmakta hemde kendi know-how'u ile yurtigi ve yurtdisinda Gretim yaptirmaktadir. Uretim
yurtici ve yurtdisindaki yerli ve yabanci markalar i¢indir.

Ureticinin kendi markasi ve satiglar yoktur.

.- Yerli
Yurtiginde Markalara

Uretim Uretim

Yaptiriyor Yapiyor

Uretici

urticinde Uretim Yapiy

Yabanci
Yurtdiginda Mgrkalara
Uretim Uretim
Yapiyor

Yaptiryor




Sirketler Arasi Isbirligi Modelleri

2. Model Uretim ve Pazarlama Giiciine Sahip isletmeler ve isbirligi Modeli

Bu modelde odak Uretici, organizator ve pazarlama islevlerini ayni anda ylUritme kapasitesine sahip sirket
bulunmaktadir. Bu sirket Uretimin yanisira organizasyon ve pazarlama konusunda da know-how tecribe
olanaklara ve rekabet glicune sahip bulunmaktadir. Sirket kendi tiretim yaptigi gibi yurtici ve yurtdisinda da
iiretim yaptirmaktadir. iletme kendi markalari ile bdlgesel ve yakin pazarlarda satis yapmaktadir. Ayrica
organizator kapasitesi ile yabanci global markalarda bdlgesel ve yakin pazarlarda satigini (ayni zamanda
Uretimini) yapmaktadir.

Yabanci
Global
markalara
Uretim
Yapiyor

Uretici Bolgesel ve
Yakin Pazarlara

Organizator kendi Markalarini
ve Urettigi

Pazarlama Global Markalari
Pazarliyor

Yurticinde
ve Disinda

Uretim

Yaptiriyo




Sirketler Arasi Isbirligi Modelleri

3Pazarlama ve Organizasyon Giiciine Sahip isletmeler ve isbirligi Modeli

Bu modelde odak noktasi pazarlama ve organizasyon kapasitesi olan sirket bulunmaktadir. Sirket tretim
yapmamaktadir. Ancak tasarim, moda, koleksiyon teknoloji gelistirme konusunda 6nemli bir know-how ve
kendi markalarina sahip bulunmaktadir. Sirket bu know-how’una dayali olarak kendi markalarini yurtici ve
yurtdiginda Urettirmektedir. Sirketin esas rekabet glcl ise pazarlama ve organizasyon alanidir. Sirket
yurtdisinda her turl pazarlama ve organizasyon kapasitesine sahip olarak kendi markalari ile yurtdiginda satis
yapmaktadir. Ayrica yurticinde de satis yapabilmektedir.

Yurtdisinda
Uretim

Yaptiriyor

Organizator

Kendi Markalari
ile Yurtdiginda

Pazarlam
geariangy Satis Yapiyor

Yapabilen

Yurtiginde
Uretim

Yaptiriyor




Sirketler Arasi Isbirligi Modelleri
4. Pazarlama ve Organizasyon ve Stratejik isbirligi Giiciine Sahip isletmeler ve isbirligi
Modeli

Bu modelde odak noktasinda pazarlama ve organizasyon ve isbirligi glicine sahip sirketler bulunmaktadir. Sirket tiretim
yapmamaktadir. Ancak tasarim, moda, koleksiyon, teknoloji konularinda know-how’a ve kendi markalarina sahip
bulunmaktadir. Kendi markalarinin yurtigi ve yurtdiginda fason uretimini yaptirmaktadir. Sirketin esas rekabet gticu
pazarlama, organizasyon ve Ozellikle stratejik isbirligi alanlardir. Sirket pazarlama ve organizasyon alaninda rekabet
gucune sahiptir. Ayni zamanda yerli ve yabanci markalar ile stratejik isbirlikleri kurmustur. Pazarlama ve organizasyon
gucune bagh olarak ve yabanci markalar ile stratejik isbirlikleri kurmustur. Pazarlama ve organizasyon gucune bagl
olarak hem kendi markalarini, hemde yerli-yabaci markalarin yurtdisi pazarlarda satigini yapmaktadir.,

Yerli ve Yabaci Uretici Kendi
Markalari lle

Markalar ile
Organizasyon Igbirligi Yurtdigina
icinde ve Pazarlama Satig

Yapiyor Yapiyor

Organizator

Pazarlama
Yapabilen
tratejik i§birlik

Diger
Tamamlayici
Markalarin Satisi
(Yerli-Yabancr)

Kendi Markalarin
Yurtici ve
Yurtdisinda Fason
Yaptiriyor




Global konumlanma ve yurt icindeki yeniden yapilanmaya bagl olarak isletmelerin, stratejileri degisecek,
buna bagli olarak yatirrm ve iggucu profilinde de énemli degisimler olacaktir. Sektorde bu degisimi yapan

isletmeler yeni rekabet ¢evresi ile uyumlu hale gelecektir.

TEKNOLOJI PAZARLAMA
VE IYILESTIRME ORGANIZASYON
ISBIRLIGI
SATIN ALMA

Yatinnmlarin Dagilimi RE-ORGANIZASYON
AR-GE TASARIM

. KOLEKSIYON
KAPASITE MARKA

ARTTIRMA TEKNOLOJI VE
IYILESTIRME
KAPASITE
ARTTIRMA Yeni Gevre

Eski Cevre

YURT DISI
ORGANIZASYON
PAZARLAMA
ORGANIZASYON
STRATEJI
Isgiiciiniin Dagilimi 'S GELISTIRME
. BILGI YONETIMI
URETIM AR-GE TASARIM
KOLEKSIYON
MARKA

URETIM

PAZARLAMA
TASARIM

Yeni Cevre

Eski Cevre




Devlet Destekleri

Global konumlanma ve yurt icinde yeniden yapilanmanin basarisi Devlet desteklerinin de yeni global
konuma ve yurt i¢i yapiya uygun olmasina baglidir. Klasik devlet destekleri yerine “Ozellikli” ve “hedef”
devlet desteklerine ihtiyag olacaktir. Devlet destekleri de yeniden tasarlanmalidir.




Hazir Giyim Global Yeniden Konumlanmanin Yénetimi

Hazir giyim sektoriunde global yeniden konumlanma ve yurt icinde yeniden yapilanma 3 yillik orta vadeli bir
uygulama programi ile yonetilmelidir. Programin uygulanmasi igin bir Hazir Giyim Enstitust kurulmalidir.

\ 4

\ 4
\ 4




Il. Bolum
isletmeler Icin Yol Haritasi




isletmeler icin Yol Haritasi

Yeni global konumlanmanin yol haritasi i¢inde isletmelerde yeni cevreye uyum saglayabilmek i¢in yeniden
yapilanma iginde olacaktir. Isletmeler de yeniden yapilanmaya iligkin bir yol haritasina ihtiyag duymaktadir.
Yol haritasi isletmeler igin yapilacaklar listesini icermektedir.




Isfatrnedar fgi Yol Hanias) Uretim

Yefi global kanumlanrmann yo hartas ignds getmelsrds yeri cevraye uyurm saljlayabirnek
icin yenicen yapilanma icndea olacaktr, igatmeler de yvemden yapilanmaya iliskin Bir vol
harmtasina ihhyss duyrnaktadir, Yol hantssi gletmalar icin yapillacakiar listesini igerrmektaedir.

_ Lhretim Teknologsan Gelesl

# Bilg=ayar ve =lekbronik dest=kli [CA0, CAK matineer ile orebm vap

* Boyl=o= dretm hzrm ve kaliesin &, bammeadds kbayplann snaza indir
* Tamanm ve= dretime bir arads vapan =rtegre makineler ile drelim yap

_Esnek Liretim Y apes) Ko

o Kitle Grehrnden kGgolk patdi drabm modelirs gesg.

= Lratim hatfira; mktarda. makne parknda ve mlembarde esreldil getir
= Eaneldik ile hieh dretiren [Quick resporaa) all sapein St

= Uretin kapasiteainde dnin yelpazesini genlal

= Llron va kalehsivon gayeini arlbr

» Yilignde B-B'e gikan aezorar va &zal ddnembar icin hizh drebm kakxlivehne sabip ol
kigalan Orin beavalan (48 bafta) kargeinda dnin gesichr athr

_ Entegre Bluyuk Tesslerde Esnek Yapwva Gecrs
= ¥Yermlan yaplarma ile bz va etlanbds arttr

= Kille alimlanirs kamglayan drehm bantlanr ko

= Farkli Pazar we fardi drinder igm ayvn dratim ke mateazian ko

= Bliviecs Tarkl maliyed - ol - rebeb et garttan olugtur



lgfadmaiar foin Yoo Hardas: Uretim

_ Undn ke Yenile

* Siandart dninlerden el

* Fazon retimde orla (et sinf ordnlere ydre|

* Moda iceren, yenilbgi, fadkdilk varabsn ronb=re o=
= faatna deden ylk=mel vwe daha pabab drinlers ges
* Tacanm binmier kur, tazanimolar b= galeg

* flods merkezlennd= E=arnm gruplan obgiur veva ghirkdy yap, kumaglan, moday ve trenden
mrircds ve sirekdi imake =t

« Yakano tasanmalar ve @eanm gruplan ke ghelig vap

= Uronlernmi markalandr, matosl Oron sahging yiral

= Markalsirn ican patart al,

= Yakbanc pazarlar igin bilgessl markalar varak

« Digrwa pazarkn g gobal rmarkalar yarat

= Hadef pazar, pazar bSO ve midglenlenmnes gfre oplimaum deder f ivat sun
= Llrornlerde adrgkl yerhikg ol venibdy va farkdibd Hivatlanchr

= Yokoak tebrclaph ve akilk grgsilen reg alan olarak Bsalirle

_ Fason Uretim lliskilenni byibesti

= [Ir=lim yaphrdi&n Bacon dribeler e ilgkiler sir=kl kil, sayem azask ve mun vadeli shirliés
mnlasmalan yap

« Cablghin azon dnit=larm dretim ve hemet kalibezni ankdr

# Aeoari drefim o standarilan belide ve facon drelicilers g et

* Facon drebaleras veni retm b=krobojik=n w= bekniklernin akiar

* Famon niksdenniimz=an gucone= =ghm w=r

* Fazmon Oreticik=r i= aranda =-ortam ve ER (elebtonik blg il=tmi) cistenien oo, iebmik desb=k ver
v s irekli sk bl



Isigimalar Igin Yo! Haritas: Uretim

_ Girch Yénetmini Etkinlesti

* |plb v kumes tedankclerne pazar, moda, trend er hakdance sorebdi bilg akmizatla
» K, renk, cesan tasanm glembarnde kumesg Greticilen b igbrlig ke ve ganiglet

_ Fiyattarma ve Malnyétler

* Milgtanlenn kalteye yeb=di iyat fadun verebilyorsa, rekabet simt=jl=nn kalte v= batma deder
Urerire= kur,

= flgterib=rn Ayat farkn karglavamyorza rekabet stratejlernin malhyetl=r Lle=nne bur
* Basi standar dnirlende frvablar diglyvor, malnyeder muaka digir

* rtm snf seri drelim dndnlerde fivatlsr diegbvor, malyeti=n mutlabka digor, dndn gamnda kendiignde
bir (=t gruba gegerak ivalan ylksek ordn =at

= Orta i moda marka iperen partt retm drdnlenn mabypetien kontrol edimed, artan kaima d=gen
fiyata vareit, paradama konseghni gelghr, Oron kar marjim geniglel

* Pahal ks Orinlerde) katma delder ve tekrolop malrrell=nn migbenye yanst, maliyetl=r dnamli d=gl,
know howe we tekrobop Sremib

 Tasanm, satn alra, k=denk akhf paradama, fason wdoetrm, sabs, yikl=me, nesmi kuramlar ile glenn
el=kironk ortama teg ve ydnel, mabystlerde tasamyf zadis



Istatmaler fon Yol Harigas: Uretim

_ A Ge Binmmibent Eur

= [glatme ignde AR GE departrnarm kur, all yap ve akpman ile slibdam konusunda nitedi)
dnpdenda bid

= & GE ign Bulce yap ve finarsman avir

= Takr parklar, ekatil aragtrma merkezlon, onrasiteler «8 AR GE merkezlen ile kuramesl
igkriklen sadia

= 4R GE wemankar yebghr, 8R GE arclistrissl dangmanik hizmetlenindan vararkan

= Kamurun AR GE deateklenndsn azam cranda faydalan

_Uretimde E- Oram Kullan

& Tadarkgikwrdan, pazatarchn, migtenlardan a-oriam dzennden st ve stobclglann al, atkib ahok
yiirmlime we orebin planlamass yap, eanek orebime destak ver

= Tazanmeo, modelat va ghielars e otam Seannden bl alog call

® Takp ecblen dron rteliklarm e-oram @ernden annds oretm Omdne Waghr, eortam kulararak
kalglann tebrar bxlgeavara grilmeani engelle (zaman malivel teearndu)

= Gelgmigigleim sistemien kurarak bedankgl=rd=n renk ve lalp oraylsnm e-orlam de=nnden al (hiz)



lsiatmaiar Icir Viol Hantasy Pazarfama

. Pazarlarma Anlaysin Dedisti

# Pacil pazarlamadan akhf pazarldamaya g=g

* Parmdama vakdaumi k= keima dedger [ge=ir we kar) yarat ve arthr

# Dammlan dorebim manlarn kargminda pazarlsma mar jarm gengl=t

* Yabano pazarlamaciann bopiana, perakendeci, momesziller) mleglennd=n k=rd t=kifl=rne g=c
& Parmdamads cahigan [y=lgmisinzan gocdl kaldesnindremin kavra ve irean bmayrakbBcom eton
hulan

_ Pazarlama Binmmi Guaclendir

= Akfif pazarlama departranian kur

® |yi vetimeg, tecriball pazadardak dilen konuean, gobal pazadan tanyan alemanian isihdam et
wi i wenea palghe

= Her pazar ain ayn pecarlama bBarimilen o ughr

* Pazararaghrima binmlen clugbur

= Ghobal pazarkardak geligmalen glatme ignde va pazarknca areghmmcak aorebl bBilg yanleyacak
ararghmma elemanian shbhcdamn al

= Pazmrama sahe Blgi setemlen Slugtur

_ Pazarlamamn Ayni Zamanda Bo Himet Oldugunu Linutma
= Milgt=nye hizmet kaltesing, enaz dnin kalilesi seepesings ot

= Migtanye hizmel agardan azam lavday calla [perskende gatrga haar, satg roklalanna drlin
te==lrmij

= Hizrneh ddin fivatierirdan draml hale gahr

~ Pazarlama Yontemlerm Delmlnr ve Gelisth

» Toptars zindarlerinodsn perakencs Tincrlenne geg

* Parar ve= midgi=nlerin cegilendr, ar =ayids alioya olan Bagmihkian bt

* Pazariardals yaral pazerlama ve cadiem karalan le orlakiklar ks

# Farariardahki yer=l foptanc) ve perakendeci=r i= ghrlds anagmalban yap

= Kardi dadstim kanallar il pazadams ve sabs yap

# Ghobal DptEno ve perakend=o mincid=nrni akid takip et ve zincirk=r= kahl



lsigirmaler ot Yol Haritas: Pazarlama

_ MuisteriTemsilcileri ile Altn Kelepge Tak

» Parcakremg pazaiarcs horopen mdsgtanler ion [azami 2-4) yatloh mdigien mmailalen shhckam et
» Azare mogben gk ve hizmah e migten bafimdila yamal va mistanlers alhn kelepoe tak

_E - Pazarlama

* Parmrdama Baalyp=tlernin =-ortama tamg

= Etkib tarten icin weds aibesi ko adirakl aktil Wi, Orom ve kolskapsanan mdgherys dzel sangle

* Flekimnik otamda global t=dank zincrk=nne kathl

» Elaklronk orlamal pazartama vapasak, sipars glamakrm alacak all yapn keir, Siparelancks tim
t=krik Grellikl=n ywiklet 1385 gon &4 mast cipareg all, her migtern izin ayn dozyva yarat, annda Freai-
Zamaremibtar takbfing gac

= Global iedank sircidennin EDI [ elebtonik Eilg iletmi) sistemlenrne ppumilu o we kddlan,
tedankcilerden telinik destak @l

= fafmra ve cablg binmikErnde =-catg alErmkiar zun

» E-pomret ile tedank sincdannds hg kazamimes. malivet tasamfu va pazadams svantaplan elde
mdimesi,

s (Giobhal parar bikalerims ve spans taleglenma dolradan ang.,

e SerekhSnds plEimels aes ghrlifgg il= pazrartameya dbndl orahb poriallan kor

s Global optana va perakenckaclenn alughursuklan =ahg pazarkrna kel

s&lobal aliglarin e zamarh, b=kIFf fopbBams, apk atrma., =abg, bater sioreclenire= kablim

= Yiat g magazalarda Frmcirlerde st e s S0 & — ticarat ortamianmn kueolman
Er=likle A8 pazarindsl

. Pazarlamadan Uretime Slrekli Bilg Ak Safla

= Polmrenyel pazariar, migterder, frendar babdonda drehm bAOmone bigi akig ==dis

= [=vod paradar, migieriler, rende, =absglar | zichlar haklonds dre=tim bSIOmone clrekh

bilgi akrg =adgis

* lglebne= g inbra-net setemi ko ve sstem de=rnden oretm — pacariama arazinds sirekd bl
aks olughar



Istatrmelar (car Yol Haridas: Yurtdisinda Orgiltienme Modelleri

Moo=l 1

= Pahal IGks moedalancte ve mafazalarda kdgs catelan

= fMadaza vamadsmza aincdanne diindann dagiims

& Francheing setemi il= yut deg madaEzalann aglmas

odef T {Facon drehm markzs b=}

* Fermon retim F ican anlagmas

= Fozon oriniler s sabs ain it depnoa madsazalar agalmss o parar lean aneg mse

Sodef 3

= Cramib aleveng caddelannde mafszalar @ mess:

* fMagera+chowrcom+deo zinorinin kuorumas

= M=gaza zincrninmn kurddmas

= Franchaing ke madaza oncinr garsgletma o Ger llera va bdoabkera)

Model 4

= Cramb mocka merkezi gobirferca dnemb madazakards calrg (hbge-starcd] anlagmass
= Oagim kbEaralannn genglestiimes ve gegittendinime=s:

= Lyr p=hirds madara aplmesi

= HAyrs gaberda ahosroom-degss agimas sa difgar sehrlerde bavibb ile sl sabos

& [idger g=hirl=rd= madeers anlimesi

Model S (Karnch markss: ile dlser verk marksbar)

# fMafgmarca zndri=rnde marka ve all marka 1= kdge =atglan

= Bipilik algverrg merkezlernind= dnlda markaskar = bimmada =ateg

 orm et madaram acilmss ve deyer yerk markaara starsd va klige vanlmesi
* horsept magazabarmin (23| yaygnlaghnimas imarka gesitihg)

Mode! B

* Perak=rnde ¢ acent=ik f daghm anbEgmalan vapsimes:

= Uron wa markalann gereglebimesi ve Gegtlrncirimeal

= Parekendes ve dadbcdar da ortakbbdar bl

= Jrtakhkiar ve madazalar acimas
= die=randrdnle=n ile magazabrds —atglar



Iglatmedar g Yol Hartase Bilgl Y onetimi

= Ydnehimde kalgl ve nebwork an defer unaurar clacak

= Bika akgim ve network araes ilebigimi azami kil

® by aki ile big alogirs paralel yin

= Yiirmhrecks kg tekroloplen desteldi organzasyordar kur

= Chrgarazanyon g ve chg bika akgmm sorekl ll

= Cirgarazanyon yapikan dnami esnel ve yatay cleun, hyerargl vapidan uzakleg

= Yotk w9 sorumiuuk arillen cokagik yapksin, karar aireglen cok ksalhlarak, kararlar fezh ahiresn
* En &z =ayda yliz yize toplanh vaplmali

® retim dncesi slreg drem kazand:; ta=anmrmoda-marka, pazarlama, tedsrk, fason ySn=hmnde
hz-kabb=-rarmlifb-malpet torbrold eads



lsfatmediar (oo Yol Hanlas: Mz vwe Yaraticihk .fl}".l’n

_ Urdin Balge Yonetimine Gec

= Pazarva alep odakh oron bikalenm adiraklh glirce but

= Sipairey dngesi, adlimlanne glirg orln bRilglanire sabip ol

= Tazanm. moda, boy, komesg, igerk f kansm g tzellidan her bar Orom 1ign gircel olarak bt

= Ve materyal afilmiler ve talegslerirar Sogdirmesi, asghiniman @ emin kayrss klarmin bespatisin
baflarblan salla

= Girch va mataryal kaynabdanr gdmkh goncellests hazir bl va et pdaet

= halrgat tabmirdanre Eincelleghr ve farklileghr

= Bilglann vam sarayl va van orabiciar [fagon| kb omtgk standatiar inds sovekll paylag ve
hazirkkdy kil

_ Siparg Yonetimini Elkinlesin

= Toptan ve perakendeci mlep=nnn satandart bikgler halind= reticrpes, real ime, sorekdi il=tgim
t=krol=g=i arachn = intern=t, Ol elektmonik bilg iletgim) dasteidmeszim, dilin dezelliki=ri ve b=roblen
akmin zags

& retici clarak ioptan / perakend=o ile ayre dndrdd bikp standatlarm ve dron big sestemlerire bulan
= Uretizilann sipare Wwlaplanni soratla veracek tedarnk mkip, retimizlema ve mabyet bazidams
siptamiane bur

= Sipar bdlgleninin firsreman, Sdame gakl. zaman bikglennin ayni slandartlarda alilanmn tamsrs
farkh dikelerin ticaret kogubannm drcaden takis wa Rzl kargilaghrms vapabime alt yapein kur

_ Ona Vadeh Talep ve Tahminken Yap

= Topian ve perakendeci ahclar ile sdrekli ooak labmin calgmalan vap, Bkep Bhmin biklerni payles,
mhminderin slirekli goncellegtr

= Eairg bogullar, pomosyon, fyatlar ve fipatdama, yen dnliniernin balepderinn akibin @ap

= Zatrg mokias ve ok bilglein payles

= Gincell=glinlmeg ve sdirskh alep Bhmini = siparg Bhminker vap, optimoum sick kudlan, opbmom
kayrak kullan, =tk dagdm barab yAretime ile maip=t =tkinlig sagla



Islgimaiar Icin Yol Harias: Hiz ve Yaraticilik Iein

_ Salin Alma Yonetimm Etkelegt

= Talep lahrnirderi va eipare babglenre badh clarak, van sarsy ve feson drebaler le adreld) va elektronk
otamda {irtamel, intraret, extrarsd] bike akegisadh

* Flekimrik otamda, bilg sipare, ey, malyet, t=min, dagim teshmal Bilglennn gdndermi we
pary b imin cagla

_ Bkin Diékdimantasyon Yonetm

* Topleno, perabkendeci, mimezzl, ve mdgteriile bilg ve d2koman i=lgamni bigi tebrobjlen dest=hii
gergeklestr

= Grch tedankglan v lasoncidar ile g ve dhadrman iletgimn blg tekroloplen destakl gargeldegtr
# Firna ki b3 dmler ar= big e débdimaniletgimin bl tebroloplen destekl gensedd sgtir firkane
cichamian|

= Regmm kurumiar ile bilgi ve dikoman ilehgimin big deatedd) gercakieghic (9 deviet geliglikga)

= Bankalar va diifer irareal kuramlar ile klg) ve cikoman alegvergm bilge tekrolegben deatedd)
QBrgeklentr

® Maklre, lopshk, dagghm ve bermen desiel korumianile blg ve dikoman il=tgimin bilgr teknologlen
destekli gercekleghr

®[dan makaz e merkaz denndaks binmler fabrka, depe, malaza vo ) armsndcak big ve ddkoman
etimimmni bk tekrokeplan deotaldi gargeklegts



iatmeiar foer Yol Hartas: Isletmeler Aras: lsbirligi Onerileri

i e

_ FTekstiide Birlesmeler

Teh=hl e=kidrinde iplik ve dokumna alt kollEnnda digeh ekonomsire dagmab. vatrimiards firmreman

cikinbeir agmak, semay= vapilanne goclendirmek, b=krolo) degrmmin caglamak ve bbylecs rekabet
liglerin arttrmak ign girkedl = ams bidegmelk=r, strabejk Oretm ghidiklen caganmalcr

- Uretim Pazarlanma |sbarkifi

= Srketlar arsminda dretim v pazadamads ibbeaslacmg clankann bo ayn ibbaes rtediklann konasarahb
bar araya gelmelan ve kurumeal orlabliklarm ebategk gbeliklenne kadar uzaran birlltaiklarm
gl urul e s msdckeliche

= Parardama girk=tleri; adarikh trzanim, moda. marks, sakiif pazarlama, Ar-ge glevierm dede=nmeali, bu
bkoruds know-boow e beordbes clughruimal, otakhge grec=k gletmel=ann bu kborubErdak alt yapian
bu gletmeler= dewrediime=bdir. {Lriinler, kolebzivon, mode] pat=nt dahil)

= Lratics girkeller, kogik va orta Sloakl 4-6-8 aracindaki oretsi firma pazafams gitkat ile obghanalan
igkAhGi icirede (oriakdik-Grebm antagmas vi | eadecs kaditel vermli zamanindh ve relabetg oretm
iglemienndks laalyal aielormalche

* Bu moded k= =adlanacak oriaklik ve ghriklen i= perarda qok =aypda blgdk ve orla dlig ekl glebmeain
rekmabet gliol olacak ve pemariarda dre=mili sirnery yamsiilacakiic

- Hazir Giyimde Bulesmeles

Sirketl = amm bidegmelend=

Sarke=ilenn dsidm-=tkn- rekabetg-=srel yaplannin Ar-ge, tscanm, marka, retm, pazardama alankEnres
tegnmen k= clughruacak brikiside (grket briegmelen venmil ve rekabebc e kel r yarstacabdr



‘siatmelar low Yol Haritas: [sfetmeler Arast lsbirligi Onerileri

_ Uniin Pazar Degisim |sbarlig)

Farkh orin ve Farkh pazarlara ddrdk obBmk calgan glestmelenn dndn, model, bolebsnpsoniarmn stkan
olduklan kerdi pazariarnda esis we paradamalann yapmalan b= Ordn pegtilig caganmmeg., mlgierve
homel ve oron yelpazesi gengl=tilmig, pazar paypnda gergleme cagbanmeg clacag ghb oretlim ve
pazarlama maliyetl=nnde d= gok Snemli mzarnaflar ca8lanme clacakhr

_ Perakende ve Magaza Zincirlerinde Unin Dedesimi

Yotk nos R raanckE Zinarken ve madaza zincrlen cugbumnfirnalarm kEencd ordnlermn lamambay el
wa desbakleyan dindan, maodallan ve kokkavaonlan 1(gn smnd vae kSge beam ebmalkan va dylace oron
wa marka oegthil yambimeo: Bu modal ile pazarlama va retim malpatannde msamuf sallamadadr.

_Sekiorel Dis Twcaret Sitkeller|

Lrehmdse exrmk ve etlin, pazaisamada tek Bagna vetlon clamayan girketiar i2in uygun be mockaldie
Pazarkms adrikl gbhelid sadlarmektachr Pazariam £ cabe f mdgteri pazar bulma 1ek eden, merkeq
wi prof esyonel clarak yiretimekts ve orehici frmalar arasinch daghlimakiacr Kook dgaklicletmeier
ian rebaksaite kacinilmss rmeschllercen banair

_ Pazarlama

= Pazarnama ortakbklan ile yutdo pazarkarda perakenca oincm kumak, clueturmak, sahinalmak,
ortak omak

= Crimkliklar ile yurt deg pazarlarda mads=a minori kormak
= Criakdiklar ile yut deginda akavang merkazkan kurmak



lslatmaiar lom Vol Hartas: Isletmeler Arast Isbirligi Onerileri

_ Yabancilar ile Ortakhklar; Uretim

Global anlamda iplik ve bumag @rd tebnclopsin dreten ve geligiiren yabano Orehic girkstler ile
Tirkre'd= plk we kumas, dreloileri armsnda orsdikiar v sirmt=pk ghriden loulmabde. Béylecs beer
gvim s=kidr Oone donok grdilerd= kmbl= adacak, dea bagmilk azalacak, bz afdacak e drebim malpeti=n
daba diglk clacads ign ithalale kivacls enden dabes uoies Qrd cagbaracakhr

Tirkiye'de dreblmesyen da=likh iphk ve bumaslarm yabancilar il= odak Grebims oncslikl= teroh =dilreside
Teh=hl @ardzin olugbumn boyarmaddel =, kmyeeallEr, gevre didnl=n 1ion de yabano drehoiler e
ortakliklam w= ordak vabnmlam gidimelidr. Tekstid= AB ve SBC'E dr=hiciler ile bdigese] dikelerde w=
Uglrnzl dbk=lerde ota yahnmlar vapdmalidir

_ E-Twzarette Ordak Podallarm Euniimasi

Gobhal bplanc v permkandaciiern oluglurcdaddan e-ticaret fadarb zooarkermns kahlm ign glatme ar
areesi ebxrla ile atak mrehm porsdlanmn Kurdmas, Tanhm va porial landlum ibe wSnehm gderkarnm
ey g

_Yabanolar ile Odakliklar, Pazarlama

* Famon retmde Bblgesel =atrg olarakiare yabana markalkar igin yapilan facon drelimde &y veys
beree dnirde=r icn bdge==el { farkh / dger pazadar gin drelim ve ealg parsdama bekkinn alinmas

= Fason Crebmi vapilan ois Got nf Oronler igindks ven bdgeasl markakar yarabimas, dratimi cdmayan
alrarck Oretim ila Farkh oronkann lakd pazarkncs cates

¢ Fazon dretimm yurt sind= sahsi: facon drehim yamlan rebcile=r = Tdrkiye'ye dogld marka drebrmi
arlagmalan @pilarak, Tirkye'de drelim yapiimeass vwe i pamards satg. Kolekziyon, bnow-bow, meda,
Emanm firmareman dest=fnin zaglbanmas: Bu shdiden ile Seellikle ileride kulanlablece=k Esanm,
kakb=, tebrolopalt vapilEarn =ld= echimesi



