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ONSOZ

ONSOz

Tark hazir giyim sektort 6zellikle 1980 sonrasi ekonomik gelisme iginde, ihracat, Gretim,
yatirrm ve istihdam alanlarinda ekonomide 6ncu sektor olmustur. Sektor bu gostergeler
itibari ile ekonomideki dnemini yine korumaktadir.

1976 yilinda sektorun gonualla temsilcisi olarak kurulan Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
ise, Turk hazir giyim sektorune onderlik etmek ve yol gosterici olmak misyonuna sahiptir.

TGSD, bu misyonuna bagl olarak her donem sektorimuz ve isletmelerimiz igin mevcut
cevrenin degerlendiriimesi yani sira gelecegin kosullarini da 6ngérmekte ve bunlara bagh
olarak sektorumuzu yonlendirmektedir.

TGSD, bu dogrultuda 2003 yili baginda UFUK 2010 Turk Hazir Giyim Sektoru Yol Haritasi
calismasini hazirlamigtir. 2004 yilinda ise UFUK 2010 Turk Hazir Giyim Sektoru Global
Yeniden Konumlanma c¢aligsmasi hazirlanmigtir. Bu galismalar ile birlikte 2010 yilina iligkin
sayisal gelisme ongoruleri konulmus ve olusturulan yol haritasi iginde sektor, igletme ve
kamu icin politika onerileri sunulmustur. Yol haritasinin isabeti gectigimiz donem iginde
yasanilan tecrubeler ile ortaya ¢cikmigtir.

TGSD, yine ayni dogrultuda sektorun ufkunu daha ileri tagimak amaci ile bu kez UFUK
2015 Turk Hazir Giyim Sektorlu Yol Haritasi ¢calismasini hazirlamistir. Bu ¢alisma ile birlikte
ongoruler ve hedefler 2015 yilina tasinirken, sektor ve isletmelerimiz igin yol haritasi ve
donugum stratejileri yenilenmekte ve iyilestiriimektedir.

Bu vesile ile, UFUK 2015 ¢alismasini hazirlayan Dr. Can Fuat Gurlesel'e, galismaya katki
saglayan tum uUyelerimize ve sektor temsilcilerine ve dernegimizin genel sekreterligine
tesekkurlerimi sunarim.

UFUK 2015 Turk Hazir Giyim Sektora Yol Haritasi galismamizin sektorumuze igletmelerimize
ve ilgili tUm kamu otoritelerine faydali olmasini dilerim.

Saygilarimia,

Ahmet Nakkas
TGSD Yonetim Kurulu Baskani



SUNUS

SUNUS

Tark hazir giyim sektort 1980l yillarin basindan itibaren diga agik ekonomik buyime modeli
icinde dis pazarlar odakli gelismeye baslamis ve dunya hazir giyim sektorunde tedarikgi
nitelikte buyurken, ekonominin de itici gicu olmustur.

2000’li yillarin basinda sektor onemli bir Uretim kapasitesi kalitesi ve pazar tecrubesine
ulasmigtir. Bununla birlikte Turk hazir giyim sektorl, global hazir giyim sektorinin yasam
egrisi Uzerinde ulastigi konum, Turk ekonomisindeki normallesme ve dunya ticaretindeki
serbestlesme nedeni ile bir dontisum ihtiyaci ile kargi karsiya kalmistir.

Tark hazir giyim sektord bu dontsum ihtiyaci iginde, sahip oldugu bilgi birikimi ve tecrubesi
ile tedarik¢i ulke konumundan piyasa yapici ulke konumuna ge¢melidir. Bu donagsum planli
olmali, sektor, igletme ve kamu igin stratejiler olusturulmalidir.

Bu amagla TGSD 2003 yili baginda UFUK 2010 Turk Hazir Giyim Sektoru Yol Haritasi
calismasini hazirlamigtir. Yine 2004 yili sonunda UFUK 2010 Tark Hazir Giyim Sektorunde
Global Yeniden Konumlanma caligsmasi hazirlanmis ve sektor ile paylasiimistir.  Sektor,
isletmeler ve kamu ortaya konulan yol haritasi iginde kalarak donusum i¢in ¢aligsmalarini
surdurmektedir.

Bununla birlikte dontisum sureci ¢ok dinamik olarak yagsanmakta ve ilk ¢calismanin 6ngoru
zaman arahgina yaklasiimaktadir. Sektor icin hedeflerin yenilenmesi ve yeni strateji ihtiyaclari
artmaktadir.

Bu ihtiyaclara paralel olarak UFUK 2010 calismasinin hedeflerinin ve strateji onerilerinin
Olclilmesi, hedeflerin 2015 yilina genisletimesi ve yol haritasinin guncellenmesi ve
guglendirilmesi amaci ile UFUK 2015 ¢alismasi hazirlanmigtir.

UFUK 2015 galismasi dort ana bélumden olusmaktadir. Birinci bolimde Turk Hazir Giyim
Sektorinde Gelismeler, ikinci bolumde Dunya Hazir Giyim Sektoru, tglincu bolumde Global
Senaryolar ve Tirk Hazir Giyim Sektéri icin Ongériiler 2015, dérdiincii ve son bélimde ise
Tirk Hazir Giyim Sektérii igin Donlisiim Stratejileri ve isletmeler icin Yol Haritasi 2015 yer
almaktadir.

Calismamizin sektor, igletmeler ve ilgili kamu otoriteleri igin faydali olmasini dileriz.
Saygilarimizla,

Dr.Can Fuat GURLESEL
MARKA Danigmanlik Hizmetleri
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YONETICI OZETI

YONETICi OZETi

TGSD, 2003 yil baginda, UFUK 2010 Turk Hazir Giyim Sektoru Yol Haritasi ¢calismasi ile
sektor igin 2010 ongorulerini olusturmus ve isletmeler icin yol haritasini hazirlamisti. UFUK
2015 galismasi ise bu galismanin bir devami olarak , 2005 yili dngorulerini degerlendirmekte,
2010 yih ongorulerini yenilemekte, ongoruleri 2015 yilina genigletmekte ve yol haritasini
guncellestirmektedir.

UFUK 2015 galismasi, Turk Hazir Giyim sektoru igin tedarik¢i yapidan piyasa yapici yaplya
gegcisin yol haritasini ortaya koymaktadir. Sektor global yeniden konumlanma ile birlikte
maliyet-fiyat rekabetinden fiyat-kalite rekabetine ge¢cmektedir. Bu amagla sektor, isletmeler
ve kamu igin donusum stratejileri gelistiriimekte ve sunulmaktadir.

UFUK 2015 calismasi dort bolumden olugmaktadir. Birinci bolumde Turk Hazir giyim
sektorunde gelismeler, ikinci bolimde Dunya hazir giyim sektoru, tguncu bolimde Global
senaryolar ve Turk hazir giyim sektort i¢cin 2015 ongorileri, dordunct boliumde ise Turk
hazir giyim sektoru icin dontigum stratejileri ve yol haritasi yer almaktadir.

Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Gelismeler

Calismanin birinci bolumunde Turk Hazir Giyim sektoriande 2000 yilindan 2006 yilina kadar
olan gelismeler degerlendiriimekte boylece ilk gcalismada ortaya konulan 2005 hedeflerinin
gerceklesmeleri de analiz edilmektedir.

Hazir giyim Gretimi daralmaktadir. Son iki yilda Uretim ylzde 18 gerilemistir. Uretimde
verimlilik artmaktadir. Uretimdeki maliyet yapisi nedeni ile maliyete dayali rekabet olanaklari
zayiflamaktadir. Uretim maliyetleri icinde yer alan yliksek kamu y(kleri halen siirmektedir ve
rakipler ile rekabeti sinirlandirmaktadir. ilave kapasite yatirnmlarinin yerini maliyet avantaiji
saglayacak yurtici-yurtdigi bolgelere yatirimlar almaktadir.

Uretimdeki miktarsal daralmaya kargin daha nitelikli Giretime gegis ile Gretim degeri korunmaya
cahisilmaktadir. Toplam uretim degerinin GSMH icindeki payi sinirli 6lgtide gerilemektedir.
Hazir giyim sektorunun Gretim buyuklugu Uretici fiyatlari ile 2006 yilinda 25.7 milyar dolara
ulamig, GSMH’ya orani ise yuzde 6.6 olmustur.

Uretimde kayit disilik sorunu mevcut rekabet kosullari altinda slrerken bir yandan da
alicilarin sosyal sorumluluk sartlari artan dlctide karsilanmaktadir. Uretimde esnek ve kiigiik
partili Uretime gecis gerekliligi artmakta, buyuk kapasiteler ile kurulmus isletmeler icin bu
gereklilik donasum ihtiyaci ve ilave sikinti yaratmaktadir.

Sektorde rekabet gucunu yitiren kuguk, orta, buyuk Olcekli sirketlerin kapanmalari ile
konsolidasyon sureci, siparislerin kalan firmalara kaymasi ile birlikte toplulasma sureci
yasanmaktadir. Uretim ve ihracat iginde halen kiigiik Slgekli igletmelerin payi yliksektir.
Biiyiik 6lgekli isletme sayisi sinirhdir. isletmeler énemli élgiide yeniden yapilanma siirecine
girmislerdir. Bu surecin en dnemli unsuru igletmelerin tasarim ve koleksiyon kapasitesinin
gelistiriimesidir, Markalagma yeniden yapilanma sureci i¢inde yerini almaya baglamistir.
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Yurtici ve yurtdiginda sezon sayisi, koleksiyon sayisi artmakta, sezon ve koleksiyon sureleri
kisalmaktadir.Bunedenlesiparislerartan orandakiiciik partiler haline gelmektedir. isletmelerin
aktif pazarlama faaliyetleri geniglemektedir. Yurtdigi ofisleri acgilmaktadir. Yurtdisinda
magazalagsma ve kendi markasi ile yurtdisinda satis faaliyetleri kuvvetlenmektedir.

ihracat artisi siirmekte ancak artis performansi zayiflamaktadir. ihracat 2000 yilinda 7.3
milyar dolardan 2006 yilinda 14 milyar dolara ¢gikmig, 2006 yilinda ihracat artigi yuzde 2.1
olmustur. ihracat miktar olarak azalmaktadir. ihrag Griini ortalama birim fiyatlari artmaktadir.
ihracat birim deger endeksi 2003 yilindan bu yana yiizde 20.6 artmistir. AB en énemli pazar
olarak toplam ihracat igindeki payini arttirmaktadir. AB’ye ihracat 2006 yilinda 10.7 milyar
dolara ulagmistir. AB’ninithalati igcindeki pay da artarak yuzde 7.9'a ¢ikmistir. ABD pazarinda
pay kaybedilirken, yakin tilke pazarlarinda genisleme éngériilen hiza ulagsamamistir. ihracat
icinde dogrudan ve kendi markasi ile satis henlz baglangig asamasinda bulunmaktadir.
Turistlerin hazir giyim harcamalari genigleyerek 2006 yilinda 1.9 milyar dolara ¢ikarken,
bavul ticareti 2006 yilinda 750 milyon dolara gerileyerek onemini kaybetmektedir.

Hazir giyim ithalati hizl bir artis egilimi icine girmistir. ithalat 2006 yilinda ilk kez 1 milyar
dolari agmistir. Yabanci markal trnlerin ithalati ile birlikte yerli Tirk markalarinin i¢ pazar igin
urn ithalati da genislemektedir. Uretimdeki daralmaya karsin, Uretimde kullanilan ara mali
niteligindeki tekstil ithalati da genislemektedir. ithalat 2006 yilinda 5 milyar dolara ulasmistir.

ic tiiketim ekonomik blyime ve kisisel gelirlerdeki artisa bagh olarak genislemektedir. 2006
yilinda hane halki hazir giyim harcamalari 15.5 milyar dolar olmustur. i¢ pazarda organize
pazarlarin payi genigslemektedir. Perakende alani hizli bir gelisme igine girmistir. Yabanci
markalarin girisi hizlanmaktadir ve i¢ tiketimde yabancilarin rekabet baskisi artmaktadir.

Kar marjlari 6nemli dlgide daralmigtir. Vergi oncesi karin 6z kaynaklara orani 2002 yilinda
yuzde 12.6 iken, 2005 yilinda yuzde 2’ye gerilemistir. Karlilikta ve mutlak karlarda azalma
isletmelerin sermaye birikimini engellemektedir. Banka kredisi kullanimi ihtiyaci ve istahi
azalmaktadir. Kullanilan toplam krediler icinde sektorin payi azalmaktadir ve 2006 yilinda
yuzde 1.2’ye gerilemistir.

Hazir giyim sektorinde 2000-2006 yillari arasinda yasanan gelismeler sektorun ve
isletmelerin 6nemli bir ddnisum surecine girdigini gostermektedir.

Diinya Hazir Giyim Sektori

Dunya hazir giyim sektoru de 2000-2005 yillart arasinda bir dontisum sureci igine girmis ve
onemli gelismeler yasanmistir.

Dunya hazir giyim tuketimi 2000-2005 yillari arasinda yillik ortalama ylzde 1.2 artarak 874
milyar dolardan 930 milyar dolara ¢ikmistir. Diinya hazir giyim ihracati (ithalati) ise ayni
donemde yillik ortalama yuzde 6.8 oraninda genigleyerek 199 milyar dolardan 276 milyar
dolara ¢cikmistir. Tedarikgi ulkelerin hazir giyim ihracati da yillik ortalama ylzde 6.6 artarak
139 milyar dolardan 191 milyar dolara gikmigtir.

AB en genis tiketim ve ithalat pazari olmayi surdurmustuar. 2000-2005 yillari arasinda AB’de
tuketim yilhk ortalama yuzde 1.8 artarak 384 milyar dolara, ithalat yuzde 8.5 artarak 129
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milyar dolara ¢gikmistir. AB’de Uretim bes yilda ylizde 31 oraninda gerilerken, ihracatta (AB
ici ticaret dahil) ylizde 9.5 artarak 80 milyar dolara gikmistir.

ABD’de hazir giyim harcamalari 2000-2005 yillari arasinda yillik ortalama yuzde 2.5 artmis
ve 284 milyar dolara ¢ikmistir. ithalat ise yiizde 4 artarak 80 milyar dolara ¢ikmistir. ABD’de
uretim bes yilda yuzde 53 gerilerken, ihracatta yillik ortalama yuzde 7.6 gerilemis ve 5 milyar
dolara inmistir.

Japonya’da ise 2000-2005 yillari arasinda hazir giyim tuketimi yilhik ortalama yuzde 3.3
oraninda gerilemis ve 133 milyar dolara inmigtir. Japonya’da ayni donemde uretim yuzde
53.3 gerilemistir.

Diger ulkelerde ise 2000-2005 yillari arasinda uretim yuzde 33.2 artmig, ihracat ise yillik
ortalama ylzde 6.6 oraninda artarak 191 milyar dolara ulagmistir.

Diger ulkeler icinde yer alan Cin dunya hazir giyim sektoru icinde belirleyici olmayi
surdurmektedir. Cin’in 2000-2005 yillari arasinda hazir giyim uretim yuzde 107.9 oraninda
genislemis, ihracati ise yuzde 105.6 artarak 36 milyar dolardan 74 milyar dolara ¢ikmistir.
Cin ozellik 2002 ve 2005 yillarinda kotalarin kalkmasi ile birlikte dinya hazir giyim ticareti
icindeki payini yuzde 18.1’den yuzde 26.9'a ¢cikmigtir. Cin’'in AB pazarinda payi1 yuzde 17.9'a,
ABD’de yuzde 26.4’e, Japonya’da yuzde 80.6'ya ve diger Ulkelerde yuzde 26.5’e ulasmigtir.
Cin 2010 yili igin 148.8 milyar dolar hazir giyim ihracati hedeflemektedir.

Bu gelismeler cercevesinde global hazir giyim sektorinde 2005 yilinda tuketici fiyatlari
ile toplam 930 milyar dolar tiiketim olmustur. Uretici fiyatlari ile Gretim 423.3 milyar dolar
ve dunya ticareti 276 milyar dolar olurken, i¢ pazarda perakende payi 507.3 milyar dolara
ulasmigtir.

Global hazir giyim sektoriinde gelismis pazarlarda tretimin daralmasi ve tuketimin geniglemesi
ile diger Ulkelerde ihracat odakli Uretimdeki genisleme belirleyici olmayi surdurecektir.

Global Senaryolar ve Tiirk Hazir Giyim Sektorii igin Ongériiler 2015

Calismanin Ug¢uncu bolumiunde UFUK 2010 calismasi ile ortaya konulan 2005 hedeflerinin
gerceklesmeleri analiz edilmekte, 2010 yili hedefleri yenilenmekte ve 2015 yili i¢in ihracat
ve i¢ pazar ongoruleri yapiimaktadir.

UFUK 2010 ¢alismasi ile rekabetgi ve mucadeleci senaryo olarak 2005 yili igin iki ayri ngoru
yapilmistir. Rekabetgi senaryo ile 2005 i¢in 15.1 milyar dolar ve dunya hazir giyim ticareti
icinde yuzde 5 pay, Mucadeleci senaryo ile de yuzde 6.1 pay ve 18.0 milyar dolar ihracat
ongorulmustar.

2005 yilh itibari ile iki senaryonun ihracat hedefinin de altinda kalinmig, ancak 13.7 milyar
dolar ihracat ile dunya ticareti icinde yuzde 5 pay alinarak rekabetci senaryonun bu hedefine
ulasiimistir.

2005 yili ihracat ongorulerinin altinda kalinmasinin en 6nemli Gg nedeni uygun, Uretim ve
rekabet kosullarinin olusturulamamasi, 6nerilen kamu desteklerinin sinirh 6lglide saglanmasi
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ile sektorde ve igletmelerde donuisum surecinin yeterince ve zamaninda algilanmamis
olmasidir.

2015 yili ongoruleri igin oncelikle dunya hazir giyim sektorine iligkin ongorulerde
bulunulmaktadir. Buna gore hazir giyim tuketiminin 2005-2010 arasinda yillik ortalama
yuzde 1.6, 2010-2015 arasinda ise yuzde 2 artmasi ve tuketimin 2015 yilinda 1.119 milyar
dolara ¢ikmasi 6ngorulmektedir.

Dunya hazir giyim ithalatinin ise 2005-2010 arasinda yillik ortalama yluzde 6, 2010-2015
arasinda yuzde 5 artmasi ve 2015 yilinda 470 milyar dolara ulagsmasi 6ngorulmektedir.

Bu cergcevede Turk Hazir giyim sektora 2015 ongoruleri igin 3 ayri senaryo hazirlanmigtir.
Bunlar Rekabetci Senaryo (gergekgi), Micadeleci Senaryo (iyimser) ve Duragan Senaryodur
(k6timser).

Rekabetgi senaryo ongoruleri donisumun gergeklesmesi halinde ulagilacak ihracat hedeflerini
icermekte olup 2010 yiliigin 17.0, 2015 yiliigin 24.3 milyar dolar ihracat ongormektedir. Micadeleci
senaryoda donusum yani sira agresif pazar politikalari ile ve iyimser yaklasimla ihracat 2010 yih
icin 18.4 milyar dolar, 2015 yilinda 27.6 milyar dolar olarak dngorulmektedir. Duragan senaryo
ise yeterli kamu desteklerinin olusmamasi ve igletmelerinin yeterli donisumui saglayamamasi
varsayimina dayanmaktadir ve ihracatin duragan kalacagini ve 2015 yilinda 14 milyar dolar
ihracat ile dunya ticareti icindeki payin yuzde 3'e gerileyecegini ongormektedir.

Rekabetci senaryo icinde Turkiye i¢in 6ncelikli ve dnemli iki pazar bulunmaktadir. Rekabetgi
senaryo icinde 2015 yilinda AB’ye 17 milyar dolar ihracat, komsu ve gevre Ulkeler agirlikh
diger Ulkelere ise 6 milyar dolar ihracat 6ngorulmektedir.

Hazir giyim i¢ pazarina iligkin hazir giyim harcamalari ongoruleri de yillik yuzde 5 reel
ekonomik blyume, 6zel nihai tuketim harcamalarin GSMH’ya oraninin yizde 70 kalmasi
ve hazir giyim harcamalarinin 6zel nihai tuketim harcamalari igindeki payinin sinirl dlgide
gerileyerek yuzde 5 olmasi varsayimlarina bagl olarak hesaplanmaktadir. Buna gore 2005
yihinda 14.2 milyar dolar olan hazir giyim harcamalari 2010 yilinda 19 milyar dolar, 2015
yilinda ise 24.7 milyar dolar olarak 6ngoérulmektedir. Kisi bagi hazir giyim harcamalari da
2005 yilinda 196 milyar dolar iken, 2015 yilinda 303 dolara ¢ikacaktir.

Tiirk Hazir Giyim Sektorii igin Doniisiim Stratejileri ve isletmeler igin Yol Haritasi

Doérduncu bolumde rekabetgi senaryo temel alinarak 2015 yili 6ngorulerine ulagiimasi amaci
ile dontsum stratejileri ve isletmeler igin yol haritasi sunulmaktadir.

Rekabetgi senaryoda temel hedef tedarik¢i yapidan piyasa yapici yapiya gecilmesidir. Bu
amagla donusum stratejileri iginde sektorel, isletme ve kamu stratejilerine yer verilmektedir.

Sektorel stratejiler icinde Oncelikli hedef Uretimde rekabet glcunin korunmasi ve
arttinimasidir. Bu amacla mevcut dretim ve rekabet kosullarinin rakip-¢evre-komsu Ulkeler ile
esitlenmesi ile buyuk sehirlerde surdurilebilir olmaktan ¢ikan Gretimin, maliyet kosullarinin
uygun oldugu yorelerde kurulacak ve devlet yardimlari ile desteklenecek ihtisas sanayi
bolgelerinde toplulastirilmasi dnerilmektedir.
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Hedef pazarlar AB ve komsu-gevre Ulkeler agirlikli diger tlkeler grubudur. AB pazari igin ilave
katma degerli tedarik Urunler ve kendi markali satiglar ongorilmektedir. Komsu ve gevre
ulkeler icin ise agirlikli kendi markali satis ile bolgenin moda merkezi ve piyasa yapicisi
olunmasi hedeflenmektedir.

Hazir giyim sektoru bir deger zinciri iginde bulunmaktadir ve bu nedenle deger zincirinin
halkalarini olusturan pamuk, iplik, kumas, tekstil terbiye, moda tasarimcilari, teknoloji
calismalari ve perakende kurumlari icinde uyumlu donusum Onerileri sunulmaktadir. Hazir
giyim sektorinde donusum surecinde ilave katma deger yaratacak olan insan kaynaklari da
degismekte ve farklilasmaktadir. Bu nedenle Uretim, pazarlama ve yonetim kademeleri igin
yeni insan kaynaklari onerilmektedir.

isletme stratejileri iginde éncelikle isletmelerin degisen rekabet cevresi tarif ediimekte ve
yeni gevrenin kosullarina uyum onerilmektedir.

Dénusum sureci iginde sektorde Ug tip isletme ortaya cikacak ve bunlarin arasindaki farklar
belirginlesecektir. Bu isletmeler, yerel, bolgesel, global marka sahibi igletmeler, global
markalara ve alicilara tedarik Uretimi yapan isletmeler ile yurticinde sadece fason Uretimi
yapan isletmelerdir. Sektorde isletme Olgekleri blyuyecek, isletme sayilari azalacaktir.
isletmeler arasinda isbirlikleri ve birlesmeler artacaktir.

isletmelerin dénlislim stratejileri ise 4 alanda gergeklesecektir. Uretim, Tasarim, Pazarlama,
Markalasma. Her dort alan da isletmelerin ilave katma deger yaratacaklari ve rekabet
guglerini arttiracaklari alanlardir.

Uretim alaninda esnek ve kiiglik parti Gretim modellerinin uygulanmasi, yeni (retim
modellerinin uygulanmasi, Uretimde yenilikgilik ve yaraticilik yaklagiminin benimsenmesi,
ileri Uretim teknolojisi kullanimi, sosyal standartlara uyum, kalite standartlarina uyum
onerilmektedir.

Tasarim alaninda; tasarim kapasitesinin planlanmasi ve yonetimi, tasarim kapasitesinin
olusturulmasi, tasarimlari ticarilestiriimesi dnerilmektedir.

Pazarlama alaninda, alicilarin ve musterinin bulundugu noktada pazarlama ve dogrudan
satis, yeni pazarlama yonetimi ve pazarlama takimlari kurulmasi, aktif pazarlarin kurulmasi
ve isletme kapasitesinin arttirilmasi 6nerilmektedir.

Markalasma alaninda; igletmelerde anlayis degisimi ve uzun vadeli stratejik markalagsma
ve markanin konumlandirilmasi, marka kimliginin belirlenmesi ve yonetimi, markalasma ve
uygun satis kanallarinin segimi ve yonetimi ve markalasma ile isletmelerde degisim yonetimi
onerilmektedir.

Kamu da, sektor ve igletmelerin donugim stratejileri ile uyumlu olarak Uretim, tasarim,
pazarlama ve markalagma alanlarinda devlet yardimlari uygulamaldir.
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TURK HAZIR GiYIM SEKTORUNDE GELISMELER

GIRIS

UFUK calismalarinin temel amaci Tark hazir giyim sektoru igin global yeniden konumlanma
ve yeniden yapilanma hedefleri olusturmak, bu ¢cergcevede sektor icin gelecek ongorulerinde
bulunmak ve sektorde faaliyet gosteren sirketler igin rekabetgi yol haritasi olugturmaktir.

UFUK 2010 calismasi bu amagla hazirlanmis ve sektorun kullanimina sunulmustu. UFUK
2015 calismasi da ayni amaglar cergevesinde sektor icin hedefleri , dngorileri ve yol
haritasini yenilemekte, glincellestirmekte ve 2015 yilina tagimaktadir.

Bu amagla galismanin ilk boluminde oncelikle Turk hazir giyim sektorinin 2000-2005
yillari arasindaki gelisimi ayrintili olarak incelenmektedir. Boylece sektorun geldigi konum
tespit edilmekte, bu konum UFUK 2010 calismasi ile ortaya konulan 2005 yili hedefleri ile
kargilasgtiriimakta ve yol haritasina uyum seviyesi belirlenmektedir.

Bu bolumde hazir giyim sektorinun 2000-2005 yillari arasindaki gelismeleri sayisal ve
niteliksel olarak ortaya konulmakta ve degerlendirilmektedir.

.1 HAZIR GiYiM SEKTORUNUN iLK GELIiSiM SURECI

Hazir giyim sektoranun geligimi 30 yillik bir sureci kapsamaktadir. Tekstil sektoru ise daha
uzun bir gecmise sahiptir. Hazir giyim sektort ekonomide uygulanan ekonomik politikalara
paralel olarak gelismis ve bu politikalara onculuk etmistir. 1970’li yillarin bagindan itibaren
ithal ikameci ekonomi politikalarinin uygulandigi donemde hazir giyim sektorul i¢ piyasaya
yonelik Uretime ve bu Uretime yonelik sanayilesmeye baglamistir. 1970’li yillarda tekstil
sektoru ise dig pazarlari da gozetmis ve Turkiye Avrupa’nin iplik-ham bez tedarikgisi
haline gelmeye baslamistir. 1980 yilindan itibaren Turkiye pazar ekonomisine dayali disa
acik buyume politikalarini benimsemis ve uygulamaya baslamistir. Bu donemde ihracatin
tesvik edilmesi ile sektorler giderek dis pazarlara yonelik Uretime de baslamistir.

Ayni donemde hazir giyim sektoru dis pazarlara yonelik olarak tedarikgi niteliginde ve kuiguk
atolyeler boyutunda Uretim yapan bir gelisme gostermeye baslamistir. Hazir giyim sektoru
10 yil boyunca Avrupa ulkelerine yonelik daha ¢ok basit ve temel Urinlerde maliyet-fiyat
rekabetine dayali avantajlarini kullanarak ihracatini gelistirmeye baglamigtir. Sektorin 1980
yilinda 106 milyon dolar olan ve toplam i¢inde yuzde 3.6 pay alan ihracati 1990 yilinda 2.9
milyar dolara gikmis toplam ihracat igcindeki pay!i ise yuzde 22.4 olmustur.

Hazir giyim sektord 1990°h yillarin basinda ise yeni bir doneme girmistir. Sektor yeni 10
yilin ilk yarisinda organizasyon kapasitesini gelistirmeye baslamis, atolye boyutundan gok
sayida orta Olgekli igletmelerin yer aldigi bir yapiya gecilmistir.

Sektor bu donemde ihracat agirlikli gelisimini surdirmustir. Avrupa piyasalarina yapilan
ihracat genislerken Uran nitelikleri de artmaya baslamistir. Firmalar kendi yenilikgi ve yaratici
kapasitelerini de gelistirmeye baslamislardir. ihracat bu dénemde bavul ticareti seklinde
komsu ulkelere de yapilmaya baslamistir. 1995 yilinda toplam hazir giyim ihracati 6.2 milyar
dolar olurken toplam ihracat igindeki pay da yuzde 28.6'ya gikmistir.
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1996 yili basindan itibaren AB ile gumruk birligine gecis hazir giyim sektoru icin yeni bir
gelisme noktasi olmustur. Sektor gumruk birliginin yaratacagi avantajlari degerlendirmek
Uzere kapasite artigina ve teknolojik gelisime yonelik genis makine yatirimlarina yonelmigtir.
Sektor bu donemde hizli bir sanayilesmeyi de saglarken uretim teknolojisini de uluslar arasi
standartlara ulastirmistir. Sektore girigler de yogunlagsmis yaklasik 15.000 ihracatg¢i Uretici
firmaya ulasilmistir. Sektorde firma Olgekleri blyurken kiguk ve orta olgekli firmalarin payi
genislemigtir.

Sektorde ayni donemde moda marka bilinci de yerlesmeye baslamigtir. Tark firmalar
kendi tasarim ve koleksiyonlarini gelistirmeye baglamis ve kendi markalari ile uluslar arasi
pazarlarda ilk kez yer almaya baglamistir. Uriin kalitesi ve nitelikleri gelismeye baslamistir.

Sektor gumrik birliginin sagladigi avantajlari kullanarak Avrupa pazarlarinda kalici bir yer
edinmistir. Hazir giyim sektorinin ihracati 2000 yilinda 7.2 milyar dolara ulasmistir. Turk
hazir giyim sektort bu ihracati ile ayni yil Avrupa’nin en buyudk ikinci, dunyanin en bayuk
altinci tedarikgisi haline gelmistir. Bu pazar paylari bir Tark sektoranun ulastigi ilk 6nemli
paylar olmustur. Hazir giyim sektériinde yatirimlar kapasite ve teknoloji yenileme alanlarinda
surmastar.

Sektor 25 yili dig pazarlar odakh 30 vyillik gelisim siUreci sonunda genis bir rekabet
kapasitesine ve yeni gelisme potansiyelini olusturan pazar, bilgi, tecrube, know-how
birikimine ulagmigtir.

1.2 HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GLOBAL YENIDEN KONUMLANMA VE YAPILANMA

Tark hazir giyim sektord 2000 yili bagindan itibaren global yeniden konumlanma ve yeniden
yapilanma surecine girmistir. Bu surece girilmesinin 3 temel nedeni bulunmaktadir.

1- Ekonomik gelisme sureci icinde sektorin degisen konumu
2- Dunya hazir giyim sektorinde yasanan gelismeler

3- Hazir giyim sektorinun sahip oldugu tecribe ve kapasiteye dayali olarak gelisme ve
yenilesme ihtiyaci

Hazir giyim sektoru Ulkelerin ekonomik gelismeleri iginde tekstil sektoru ile birlikte dncu
ve agirhkh rol oynamaktadir. Ekonomik gelismenin hizlanmasi ile birlikte bir sture sonra
ekonominin itici sektorleri degismektedir. Bu her ulkenin gelisme surecinde yasanmistir
ve yasanmaktadir. Ancak bu dogal gelisim sureci iginde ulkeler hazir giyim sektérinden
cekilmemekte tam tersine onlari yeniden konumlandirarak sektorlerin varliklarini
surdurebilmektedir. Gelismis Ulkelerin en 6nemli bes imalat sanayi sektoru iginde
otomotiv, kimya, elektronik, iletisim araclari ile birlikte hazir giyim-tekstil sektori yer almayi
surdurmektedir. Gelismig ulkeler piyasa yapici roline gegmekte diger Ulkeler ise tedarikgi
ulke konumlarini surdirmektedir.

Tark hazir giyim sektoru ekonomik gelismenin dogal bir sonucu olarak bu degisim surecinin
esigine gelmis bulunmaktadir.
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Bu degdisim baskilarini, dinya hazir giyim ticaretindeki serbestlesme ve buna bagh olarak
ekonomik geligsmelerini hazir giyim ve tekstil sektorune dayandiran Cin ve Hindistan
basta olmak Uzere ¢ok sayida Ulkenin dinya pazarlari i¢in tedarik¢i olmaya baslamalari
hizlandirmistir.

Tark hazir giyim sektoru bu kosullar altinda dunya pazarlari iginde kendini yeniden
konumlandirma ve bu amagla da yurticinde kendini yeniden yapilandirma surecine
girmistir.

Hazir giyim sektoranun global yeniden konumlanmasi; yurtdigi pazarlarda daha nitelikli, katma
degeri yuksek urunleri ve kendi koleksiyon, moda ve markasini tasiyan urtnleri ve kendi
magaza ve perakende zincirleri icinde satmayi igeren ve rekabette maliyet-fiyat rekabetinden,
kalite-fiyat rekabeti alanina gegcmeyi hedefleyen bir konumlanmadir. Sektor orta-uzun vadede
tedarik¢i Ulke konumundan piyasa yapici ulke konumuna gegmis olacaktir.

Hazir giyim sektord boylece maliyet ve fiyat baskisi yaratan ulkelerin rekabetinden
uzaklagirken, italya ve benzeri gibi sektérdeki piyasa yapici Ulkelerin rekabet alanina
girecektir. Sektorun boyle bir yeniden konumlanmada ihracat hedefleri yine artis icermektedir.
ihracat artisi bu kez miktar artisindan degil, daha nitelikli Griinlerin dogrudan pazarlanmasi
ile fiyat artisindan kaynaklanacaktir.

1.3. HAZIR GiYiM SEKTORUNUN GELIiSiMi 2000-2005

Calismanin bu bélumunde Turk hazir giyim sektorinin 2000-2005 yillari arasindaki gelisimi
ayrintili olarak incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

1.3.1. Hazir Giyim Sektériinde Uretim 2000-2005

Hazir Giyim Sanayi Uretimi

Tark hazir giyim sektorinde 2000-2005 yillari arasinda gorulen en dnemli gelisme giyim
esyasl sanayi uretiminde yasanmaya baglanan gerilemedir. Sanayi Uretimindeki gelisme

asagida Tablo.1’de sunulmaktadir.

TABLO. 1 HAZIR GiYiM SANAYi URETiIM BUYUME

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
HAZIR GIYIM SANAYI
URETIMI BUYOME % | 3.1 1.9 3.3 1.7 35 12,5 5.0
IMALAT SANAYI
URETIMIBUYOME % | 98 | -115 | 125 | 110 | 127 8.6 5.8
KAYNAK: TUIK

Hazir giyim sanayi Uretim artigi 2000 yilindan sonra yavaslamaya baslamistir. Genel sanayi
ve imalat sanayi Uretimi artigi ile kargilastirildiginda hazir giyim sanayi tretimi ayni ddnemde
daha zayif bir performans gdstermistir.
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Hazir giyim sanayi uretim artigi 2004 yilina kadar yavasladiktan sonra, 2005 yilinda yuzde
12.5 ile 6nemli bir gerileme gostermis, 2006 yilinda da gerileme yavaglayarak devam
etmistir. 2006 yilinda hazir giyim sanayi Uretimi yuzde 5.0 gerilemistir. Boylece Uretim miktari
1997=100 uretim endeksine gore yil ortalamasi 95.5 degeri ile 1997 yili toplam Uretiminin de
altina gerilemistir.

Hazir giyim sanayi uretimindeki bu gerilemenin dnemli nedenleri bulunmaktadir.

1- Uretim maliyetlerindeki artis ve Turk Lirasinin deder kazanmasi ile birlikte retimde
rekabet olanaklarinin Uran gruplarinda azalmasi ve bazi Gran gruplari igin ortadan
kalkmasi.

2- Dunya ticaretindeki serbestlesme ve ucuz iscilik ve dusuk maliyet avantajlarina sahip
yeni ulkelerin sektore girmesi ile dig pazarlarda ihracat olanaklarinin basit ve dusuk fiyath
urun gruplarinda sinirlanmasi ve ortadan kalkmasi.

3- Yeni uretim ve rekabet kogullari igcinde Turk hazir giyim isletmelerinin yurt diginda tretime
yonelmesi ve Uretim kapasitesinin bir boliumunun yurtdigina kaymaya basglamasi.

4- Turk hazir giyim firmalarinin (perakende alaninda yer alan ve kendi markalar ile i¢
pazarda satis yapan ) i¢ pazara yonelik olarak ithalat yapmalari, Gretimden ¢ekilmeleri
veya azaltmalari ile yurt icinde Uretim yapan igletmelerden tedariklerini azaltmalari veya
sona erdirmeleri.

5- ihracatta deger artisina karsin miktar bazinda artis olmamasi (daha pahali ve nitelikli
drtnlerin satisi ) ve bu nedenle ihracat artisinin Gretim artisina yol agmamasi.

6- Ig tiketimdeki artisin ithalat yolu ile de karsilanmaya baslamasi nedeni ile ig tilkketimdeki
artisin ayni miktarda dretime yansimamasi.

Tark hazir giyim sektort bu donemde daha 6nce 6ngoéruldugu gibi maliyet avantajlarina dayali
rekabet gucunu dogal olarak kaybetmektedir. Bu nedenle bu nitelikteki Grin gruplarinda i¢
pazar-dis pazar odakli ayirimi olmaksizin Uretim kapasitesi ve uretim gerilemektedir.

Bu donemde Uretimin azalmasina yol agan isletmelerin dnemli bélumu Uretimlerine son
vermekte ve sektdrden ¢ekilmektedir. Bu nedenle sadece Uretim degil, Uretim kapasitesi de
azalmaktadir.

Hazir giyim sektorinde sanayi uretimindeki gerilemenin yavasglayarak bir donem daha
surmesi ve sadece maliyet avantajlarina dayali Uretim ve rekabette 1srar eden isletmelerin
de rekabet guclerini tamamen kaybetmeleri ve sektorden gikmalari 6ngorulmektedir.

Hazir giyim sektorinde sanayi Uretimindeki gerileme sektoriin ekonomi igindeki payini da
olumsuz etkileme potansiyeline sahip bulunmaktadir. Ancak sektorun konsolidasyon ve
toplulagsma sonrasi daha nitelikli, katma degeri daha yuksek ve goreceli olarak daha pahali
urunlerin Uretiminde yogunlagmasi ile ekonomide yarattigl katma deger ve gelir potansiyelini
korumasi ve artirmasi beklenmektedir.
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Hazir Giyim Sanayi Uretiminde Verimlilik

Hazir giyim imalat sanayinde son bes yillik streg¢ iginde Uretimde verimliligin onemli dlgude
arttigr gorulmektedir. Hazir giyim sektorl imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin
uretimde calisanlar endeksi 2000 yilina gore gerileme igindedir. 2002 ve 2003 yillarinda bir
artis yasanmig ancak 2004 ve 2005 yillarinda galisan sayisinda hizli bir gerileme olmustur.

Uretimde galisilan saat endeksinde de 2002 yilindan bu yana bir gerileme yasanmaktadir.
Boylece sektorin imalat alaninda hem calisan sayisi hem de galigilan saat azalmaktadir.
Sektor bir bakima her iki alanda da tasarruf icindedir.

Buna karsin Uretimde galisilan saat basina verimlilik endeksi artis egilimi igindedir. Bu artis
Ozellikle 2004 ve 2005 yillarinda goze ¢carpmaktadir. Daha az isgucu ve daha az ¢alisma
saatine karsin caligilan saat basina daha ¢ok uretim ile sektor verimliligini artirmaktadir.

Sektor emek yogun bir sektordur ve dnemli maliyet unsuru isguct harcamalaridir. Birim is
gucu maliyeti de doviz sepeti bazinda artmaktadir. Bu maliyet baskisinin azaltilmasi igin
sektor onemli dlgude verimliligini artirma gabasi iginde bulunmaktadir.

TABLO.2 HAZIR GiYiM SANAYi URETIMINDE VERIMLILIK

1997=100 2000 2001 2002 2003 2004 2005

URETIMDE
CALISANLAR 85.3 81.3 90.9 91.0 80.4 77.6
ENDEKSI

URETIMDE
CALISILAN SAAT 84.7 79.4 90.3 89.7 79.8 76.2
ENDEKSI

URETIMDE GALISILAN
SAAT BASINA 131.5 136.0 123.6 126.2 1411 144.7
VERIMLILIK ENDEKSI

BIRIM iISGUCU
MALIYETI
DOViz SEPETI BAZLI 86.7 57.9 69.8 83.5 93.0 95.6

KAYNAK:TUIK
1.3.2. Hazir Giyim Sektoriinde Dig Ticaret 2000-2005
Tark hazir giyim sektérl dig pazarlar odakh gelismis olup, ihracat sektérin genel
performansi Uzerinde belirleyici olmaktadir. UFUK 2010 calismasinda da temel olarak

Tark hazir giyim sektoru igin global yeniden konumlanma stratejisine bagli inracat hedefleri
konulmustu. Bu nedenle sektorin ihracatinin gelisimi ayrintili sekilde analiz edilmekte ve
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degerlendiriimektedir. Ayrica hazir giyim ithalati ile hazir giyim sektérinin hammadde ve
girdi ithalati da incelenmektedir.

1.3.2.1 Hazir Giyim Sektérii ve ihracat

Tark hazir giyim sektorunun 2000 yilinda 7.25 milyar dolar olan ihracati 2005 yilinda 13.7
milyar dolara 2006 yilinda ise 14.0 milyar dolara ulasmigstir. Bu ihracat rakamlari hazir giyim
ve konfeksiyon urunlerini kapsamaktadir. Hazir esya ve ev tekstili Granleri inracati da bu veri
iginde bulunmaktadir.

Sadece hazir giyim Urtnleri (6rme ve dokumadan i¢ giyim ve dis giyim ) ihracati ise 2000
yilinda 6.59 milyar iken 2005 yilinda 11.83 milyar dolara, 2006 yilinda ise 11.93 milyar dolara
ulasmigtir.

Tablo.3, Tuarkiye’'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatindaki gelismeyi yansitmaktadir.
Diinya Ticaret Orgiitl uluslar arasi ticaret istatistikleri de sadece hazir giyim Urinleri
ihracat verilerini kullanmakta, hazir egya ve ev tekstili Urtnleri tekstil ticareti verileri i¢cinde
degerlendiriimektedir.

TABLO.3 TURKIYE HAZIR GiYiM VE KONFEKSiYON iHRACATI MiLYON DOLAR

HAZIR GiYi_M VE 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

KONFEKSIYON
TOPLAM (1) 6.586 6.661 8.094 9.962 11.193 11.833 12.045
DERI VE KURKTEN GIYiM 343 374 389 406 383 365 386
DIGER GIYIM ESYASI 6.243 6.287 7.705 9.556 10.810 11.469 11.659
TOPLAM (2) 7.256 7.335 8.951 11.178 12.649 13.699 13.987
ORME GiYIM 3.728 3.641 4.443 5.732 6.259 6.707 7.096
DOKUMA GIYiM 2.505 2.639 3.254 3.813 4.536 4.937 4.831
HAZIR ESYA VE EV 1.021 1.055 1.254 1.633 1.854 2.055 2.060
TEKSTILI
% BUYUME

1.1 1.2 21.5 3.1 124 5.7 1.8

§1; 1.4 1.1 22.0 24.9 13.2 8.3 2.1
2

KAYNAK : DTM,ITKIB
(1) DTO STANDARDINDA HAZIR GIiYiIM IHRACATI

(2) HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATI

Tarkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati artisi 2000 ve 2001 yillarinda bir yavaslama
goOstermis ardindan 2002, 2003 ve 2004 yillarinda ihracat artis oranlari hizlanmis ve sirasi
ile yuzde 22.0, 24.9 ve 13.2 olmustur. Dunya ticaretindeki serbestlesme ile birlikte 2005
yilinda dis ticarette yeni rekabet kosullari olugsmustur.
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Bu kosullar icinde hazir giyim ve konfeksiyon ihracat artigi yeniden yavaglamis 2005 yilinda
artis yuzde 8.3 olmus, 2006 yilinda ise bir duraklama yasanmis ve artis sadece yuzde 2.1
olarak gergeklesmigtir.

Tark hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin Turkiye’nin genel ihracat performansi ile
kargilagtirimasi da onemli sonuglar igermektedir. Tablo. 4’de hazir giyim sektorinun
ihracatindaki gelisim, sanayi UrUnleri ihracati ve Turkiye’nin toplam ihracati ile birlikte
degerlendiriimektedir.

TABLO. 4 HAZIR GiYiM SEKTORU iHRACATININ GENEL iHRACAT
PERFORMANSI iLE KARSILASTIRILMASI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
HAZIR GiYiM 7.256 7.335 8.951 11.178 12.649 13.699 13.987
SANAYI 22.699 25.661 30.288 39.594 53.487 60.116 73.908
TOPLAM 27.775 31.334 36.059 47.253 63.167 73.476 85.761
HAZIR GiYiM/ SANAYI % 32.0 28.6 29.6 28.3 23.7 22.8 18.9
HAZIR GIiYiM /TOPLAM % 26.1 23.4 24.8 23.7 20.0 18.7 16.3
HAZIR GiYiM BUYUME % 1.4 1.1 22.0 24.9 13.2 8.3 2.1
SANAYI BUYUME % 8.8 13.1 18.0 30.7 35.1 12.4 23.0
TOPLAM BUYUME % 4.5 12.8 15.1 31.1 33.7 16.3 16.8

KAYNAK:DTM

Buna gore hazir giyim sektoranan ihracat artigi 2000 ve 2001 yillarinda sanayi ve toplam
ihracat artisinin altinda kalmigtir. 2002 yilinda ise hazir giyim ihracati sanayi ve genel ihracat
artisinin Uzerinde bir artis gostermistir. 2003 yilinda gorulen benzer ihracat artigi verileri
sonrasinda hazir giyim ihracat artigi giderek zayiflamaya baslamis ve 2004, 2005 ve 2006
yillarindaki artiglar sanayi ve genel ihracat artiglarinin giderek daha da altinda kalmaya
baglamistir.

Ayni ekonomik cevre ile Uretim ve rekabet kosullari iginde hazir giyim sektoru ihracat
performansindaki bu zayiflama sektorin yapisindan, artan disg rekabetten ve donusum
sureci icinde bulunulmasindan kaynaklanmaktadir.

ihracatta Miktar ve Fiyat Gelismeleri
Hazir giyim sektoriunde toplam ihracat buyuklugundeki gelismeler kadar ihracatta miktar
ve ortalama birim degerlerindeki gelismeler de dnem tasimaktadir. Daha nitelikli ve katma

degerli, ihrag fiyati daha yuksek olan Urunlerin ihracati sektorin degisim surecindeki temek
hedefleridir.
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Hazirgiyimihracatindamiktarveihracatbirim degerlerindekigelisim Tablo.5’de sunulmaktadir.
Degerler TUIK’in dis ticaret endekslerinden alinmistir ve bu endeksler 2003=100 itibari ile
olusturulmaktadir. Buna gore 2003=100 miktar endeksine gore ihracatta miktar bazinda bir
gerileme yasanmaktadir. 2004 ve 2005 yilinda ihracat miktari hemen hemen ayni kalmakla
birlikte 2006 yilinda miktar endeksi 99.8’e gerilemistir. Bu tek yillik gelismeye bagh olarak
ihracat miktar gelismeleri ile ilgili kesin bir degerlendirme i¢in henlz erken olmakla birlikte
miktar bazinda gerilemenin sinirli 6lgide devam edecegi 6ngorulmektedir.

ihracat birim degerlerinde ise yine 2003=100 endeksine gére 2004 ve 2005 yillarinda énemli
bir artig oldugu gorulmektedir. 2004 yilinda birim deger endeksi 115.2, 2005 yilinda ise
120.5 olmustur. 2006 yilinda ise birim deger endeksi 120.6'ya ¢ikmistir. Buna gore Ug¢ yilda
ihracatta birim degerler yuzde 20.6 oraninda artmistir.

TABLO. 5 HAZIR GiYiM IHRACATINDA MIKTAR VE DEGER GELiSMELERI

MIKTAR VE DEGER
ENDEKSLERI 2003 2004 2005 2006
iHRACAT MIKTAR ENDEKSI 100 99.2 100.9 99.8
iHRACAT BIRIM DEGER
ENDEKSI 100 115.2 120.5 120.6

KAYNAK: TUIK DIS TICARET ENDEKSLERI
ihracat Pazarlarinda Gelismeler

Tarkiye’'nin hazir giyim ihracatinda pazarlarin paylr ve paylardaki gelismeler dnem
tasimaktadir. Tark hazir giyim sektort dis pazarlar agirlikli bir blyime ve gelisme gostermis
ve Avrupa Birligi tlkeleri ile ABD pazari en énemli iki pazari olmustur. Diger pazarlar da
ihracatta bu pazarlarin arkasindan gelmektedir. Ancak Avrupa Birligi pazari ana pazar olarak
sektordeki tum gelismeleri sekillendirmigtir.

Hazir giyim sektorunun ihracat pazarlarinda 2000-2005-2006 yillari arasinda yasanan
gelismeler asagida Tablo.6’da sunulmaktadir. Buna goére ihracat pazarlarinda son bes vyil
icinde yasanan ana gelismeler sunlaridir:

1- AB’ye yapilan ihracat 5 yilda iki katina ¢ikmis ve 2005 yilinda 10.17, 2006 yilinda 10.42
milyar dolara ulagsmigtir. AB pazari hazir giyim sektoru icin halen en dnemli ve buyuk
pazardir. Toplam hazir giyim ihracati icinde AB pazarinin payi da genislemis 2000 yilinda
yuzde 67.6’dan 2005 yilinda yuzde 74.2’ye, 2006 yilinda ise yuzde 74.5’e ¢ikmistir.

2- ABD pazarindaki geligmeler ise zayif kalmistir. Bu pazara 2000 yilinda 1.23 milyar dolar
ihracat yapilmigken ihracat 2004 yilinda 1.55 milyar dolara ¢ikmis, 2005 yilinda ise
yeniden 1.28 milyar dolara inmistir. 2006 yilinda ise 1 milyar dolara gerilemigstir. Toplam
hazir giyim ihracati icinde ABD pazarinin payi 2000 yilinda yuzde 16.5’dan 2005 yilinda
yuzde 9.3’e, 2006 yilinda ise ylzde 7.3’e 6nemli dlgtide gerilemigtir.
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3- AB ve ABD diginda kalan pazarlarin tamunde ihracat artis1 yasanmaktadir. Ancak ihracat
artiglari henuz ¢ok kuvvetli degildir ve toplam ihracat icindeki paylari yuzde 18.2 ile 2000
yilina gére 3 puan artmistir. Japonya, Kanada, Avustralya gibi diger zengin OECD Ulkeleri
pazarlarina ihracat yine ¢ok sinirli kalmaktadir. Komsu ve gevre Ulkelere ihracatta ise
sinirl artiglar yagsanmaktadir.

TABLO.6 HAZIR GiYiM IHRACATININ BOLGELERE DAGILIMI

BOLGELER 2000 2005 2006
IHRACAT PAY % IHRACAT | PAY % IHRACAT | PAY %
AB-15 5.039 67.6 10.168 74.2 10.425 74.5
AB YENI 10 54 0.7 176 1.3 252 1.8
AB 25 5.093 68.3 10.344 75.5 10.677 76.3
ABD 1.231 16.5 1.280 9:3 1.020 7.3
DIGER OECD 146 2.0 301 2.1 288 2.1
DIGER AVRUPA 39 0.5 129 0.9 276 2.0
ESKI SSCB 128 1.7 275 2.0 336 2.4
ORTADOGU 140 1.9 260 1.9 291 2.1
AFRIKA 165 22 255 1.8 237 1.7
ASYA 1 0.0 30 0.2 34 0.2
DIGER 509 7.0 863 6.3 826 5.9
TOPLAM 7.451 100.0 13.708 100.0 13.987 100.0
KAYNAK: iTKIB

ihracatin pazarlarda yer alan iilkeler bazindaki gelisimi ise asagida Tablo.7’de ayrintili olarak
sunulmaktadir.
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TABLO. 7 HAZIR GiYiM iHRACATININ ULKELERE DAGILIMI

2000 2005 2006
IHRACAT | PAY% | IHRACAT | PAY% | IHRACAT | PAY%

ALMANYA 2.580 34.6 3.635 265 3.459 24.7
AVUSTURYA 84 1.1 132 1.0 147 1.0
BELCIKA 198 27 238 1.7 254 1.8
DANIMARKA 104 1.4 373 27 428 3.1
FINLANDIYA 16 0.2 42 03 39 0.3
FRANSA 461 6.2 1.013 7.4 970 6.9
HOLLANDA 368 4.9 900 6.6 887 6.3
AB ULKELERI INGILTERE 847 1.4 2.239 16.3 2.336 15.7
IRLANDA 16 02 79 06 89 06
ISPANYA 76 1.0 553 40 751 54
ISVEC 102 1.4 239 1.7 245 1.8
ITALYA 160 2.1 575 4.2 658 47
LUKSEMBURG 3 0.0 2 0.0 2 0.0
PORTEKIZ 2 0.0 9 0.1 10 0.1
YUNANISTAN 21 0.3 130 1.0 150 1.1
CEK CUMHURIYETI 8 o 55 0.4 72 8'8
ESTONYA 0 4 0.0 7 01
LETONYA 0 5 0.0 9 01

. LITVANYA 0 9 0.1 7 '
YENIAB MACARISTAN 16 vz 24 0.2 50 U
ULKELERI(10) MALTA 0 2 0.0 2 0.0
POLONYA 32 be 48 0.4 70 8'?
SLOVAK CUMH. 0 6 0.0 18 01

SLOVENYA 0 18 0.1 17 '
ABD 1.231 16.5 1.280 93 1.020 7.3
AVUSTRALYA 6 0.0 7 0.0
DIGER OECD ISVICRE 63 0.8 126 0.9 120 0.9
ULKELERI JAPONYA 5 0.1 13 0.1 15 0.1
KANADA 36 05 75 05 73 05
NORVEC 42 06 70 05 62 0.4
, 17 0.2 57 0.4 144 1.0

o BULGARISTAN
DIGERAVRUPA | ¢ \|BRIS TURK CUMH 2 oS e L A o
ULKELERI MAKEDONYA 3 0.04 4 0.0 13 0.1
ROMANYA 14 0.2 52 0.4 100 07
AZERBAYCAN ; 8'(1) 12 8'1 8 0.1
KAZAKISTAN 2 00 ; 00 30 0.2
. OZBEKISTAN ' ' 1 0.0
ESKI S.S.C.B. RUSYA FEDERASYONU 10‘33 g'g 18; (1)'3 236 1.7
TURKMENISTAN 0 01 o 04 3 0.0
UKRAYNA ' : 57 0.4
5 0.1 76 0.6

IR 13 0.2 19 0.1 iz Le
IRAN 6 08 e 06 13 0.1
5 ISRAIL ' ' 100 07
ORTADOGU KUVEYT i vz U LS 13 0.1
ULKELERI S.ARABISTAN 42 8'? ?:1” 8'1’ 61 0.4
URDUN ' ' 29 0.2
CEZAYIR 46 0.6 17 0.9 146 1.0
FAS 1 0.0 2 0.0 5 0.0
LIBYA 48 0.6 74 05 46 03
AFRIKA ULKELERI |MISIR 44 0.6 13 0.1 19 0.1
TUNUS 4 0.05 8 0.1 12 0.1
G.AFRIKA CUMH. 7 0.1 6 0.0 10 0.1
CIN 0 0.0 2 0.0 . 00
HONG KONG - - 8 0.1 1 01

" MALEZYA ; ; 10 0.1 '
DIGER ASYA PAKISTAN 1 0.0 3 0.0 S o
ULKELERI DIGER ULKELER - - 7 0.1 3 Y

KAYNAK:ITKIB
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Avrupa Birligi Pazarinda Geligsmeler

Tarkiye’nin hazirgiyimihracatinda AB pazari en 6nemlive buyuk pazar olmayi stirdurmektedir.
Bu nedenle AB pazarindaki gelismeler ve hazir giyim sektorintn ihracat performansinin bu
gelismeler ile kargilagtiriimasi 6nem tasimaktadir.

Oncelikle Turkiye'nin AB'ye ihracatinin tamamina yakinini gergeklestirdigi AB-15
ulkelerinin hazir giyim ithalati ile Turkiye’nin bu pazarlara yonelik ihracatindaki gelismeler
kargilagtiriimaktadir.

AB-15 ulkelerinin hazir giyim ithalati 2000 yilinda 80.0 milyar dolardan 2005 yilinda 124.5
milyar dolara ¢gikmis ve yuzde 55.6 oraninda artmistir. Bu ithalat AB Ulkelerinden ve AB disi
ulkelerden yapilan ithalati kapsamaktadir.

Ayni donemde Turkiye'nin AB-15 Ulkelerine ihracati ise 5.0 milyar dolardan 10.2 milyar
dolara ¢ikmis ve yuzde 101.8 artmigtir. Turk hazir giyim sektorinin AB pazarina ihracat
artigi bu ulkelerin toplam ithalat artiginin oran olarak yaklasik 2 kati olmustur.

Tarkiye'nin AB-15 Ulkeleri hazir giyim ithalati icindeki payl da yuzde 6.1’den ylzde 7.9'a
cikmistir.

AB pazar igcinde en buyuk pazari olan Almanya’nin ithalati i¢inde sektdr son bes yilda
payini korumustur. En hizli gelisen pazarlardan biri olan ingiltere pazarinda hazir giyim
sektord payini yuzde 6.5'dan yuzde 12.3'e g¢ikarmay! basarmistir. Yine hizli genisleyen
Fransa, Hollanda ve Italya pazarinda payini sinirli élgiide arttirmis Belgika pazarindaki hizli
genislemeden ise payi azalarak yeterince yararlanamamigtir.
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TABLO.8 AB PAZARINDA GELISMELER TURK HAZIR GiYiM SEKTORU
IHRACATININ GELIiSiMi

TURKIYE'NIN IHRACATI MILYON DOLAR
 ITHALAT
MILYON DOLAR % 2000 2005
. DEGISIM
ULKELER o —
2000 2005 2005 i 0 i 0 %DEGISIM
IHRACAT | %PAY | IHRACAT | 9%PAY | %D=CS M
2%@#“JQYA 19315 | 26.338 ?g";’ 2580 137 3.636 138 409
BELGIKA 2535 |  3.034 o 84 33 133 44 58.3
. 4810 | 10157 : 200 42 239 24 195
DANIMARKA 85.0
. . 2256 | 4174 104 46 374 9.0 259.6
FINLANDIYA 39.0
Eyvehe 990 569 0 16 16 42 7.4 162.5
oL LARDA 11.485 | 14.635 o 461 40 1.013 6.9 119.7
N 4836 | 9408 o 368 76 901 95 144.8
: 12,990 | 18.232 : 846 6.5 2.240 12.3 164.8
IRLANDA 34.6
At 511 688 oa s 16 3.1 80 1.6 400.0
e 6.440 |  8.907 o 76 12 553 6.2 627.6
ket 1890 |  2.249 o 102 54 240 10.7 135.3
; 8.070 | 19.408 : 160 26 576 3.1 260.0
LUKSEMBURG 29.3
. 147 190 2 14 2 10 0.0
PORTEKIZ 18.3
i = 2610 |  3.087 s 2 0.1 9 03 350.0
1010 | 1403 : 21 0.2 131 9.4 523.8
AERD S| AR 55.63 5.038 610 | 10.168 7.9 101.83

Tark hazir giyim sektoru icin AB pazari en énemli pazardir. Bu pazarda Turkiye'nin tedarikgi
konumundaki en 6nemli rakibi ise Cin'dir. Bu nedenle Turkiye ve Cin’in AB pazarindaki
gelismeleri ayrica degerlendiriimektedir. Bu kez degerlendirmeler AB-25 Ulkeleri igin topluca
yapilmaktadir. CunkU yeni 10 Gye Ulke de giderek dnemli bir pazar ve rekabet alani haline
gelmektedir. Asagida sunulan Tablo.9'daki veriler AB Ulkelerinin AB-25 disi ulkelerden
yaptiklari ithalat icinde Turkiye ve Cin’in paylarini gostermektedir.

Buna gore Cin’in 2000 yilinda AB-25 disi ulkelerden yapilan hazir giyim ithalati i¢cindeki pay!
yuzde 16.1°den 2004’de yuzde 24.4’e ve 2005 yilinda yuzde 32.4’e ¢cikmistir. Turkiye’nin
pay! ise 2000 yilinda yuzde 10.9 iken 2004 yilinda yuzde 14.8’e ¢ikmig, 2005 yilinda ise
yuzde 14.3’e gerilemistir.

AB hazir giyim ithalatindaki genisleme kargisinda Turkiye’nin ihracati daha hizl artmis ancak
Cin’in ihracati gok daha yiiksek oranda artmistir. Ozellikle 2004 yilindan sonra 2005 yilindaki
artis dnemlidir. 2005 yilinda ticaretin serbestlestiriimesi ile birlikte Cin’in payi 8 puanlik bir
sigrama gosterirken, Turkiye’nin payi 0.5 puan daralmigtir. Bu da Turkiye’'nin en dnemli hazir
giyim pazari olan Avrupa Birligi pazarinda dunya ticaretinin serbestlestiriimesinin etkilerini
gOstermektedir.
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TABLO.9 AB’NIN HAZIR GiYiM iTHALATINDA TURKIYE VE GiN’iN PAYLARI
(AB-25 ULKELERI DISINDAN YAPILAN iTHALAT)

ULKELER TURKIYE CiN
2000 2004 2005 2000 2004 2005

AB-25 10.9 14.8 14.3 16.1 24.4 32.4
ALMANYA 18.6 21.8 19.3 12.6 20.9 30.3
FRANSA 6.3 8.3 8.5 12.3 18.1 26.9
ITALYA 3.6 5.6 6.6 19.7 25.6 31.5
HOLLANDA 11.5 18.1 19.1 14.8 27.6 34.8
BELCIKA 8.8 11.3 8.9 13.4 28.9 36.0
INGILTERE 9.2 16.1 15.9 17.2 22.4 31.4
iRLANDA 2.6 6.9 9.1 18.3 30.8 41.2
DANIMARKA 7.7 22.0 21.2 30.6 38.5 46.5
YUNANISTAN 2.9 19.7 23.1 14.5 401 40.5
ISPANYA 4.5 10.5 1.3 27.6 28.8 36.3
PORTEKIiZ 2.9 5.1 4.9 21.4 25.8 33.4
AVUSTURYA 13.1 31.5 32.6 14.0 19.1 20.4
FINLANDIYA 4.1 8.4 7.5 26.0 46.6 57.2
ISVEC 8.2 14.6 14.1 254 36.7 45.3
LUKSEMBURG 0.0 0.6 0.6 431 48.5 54.2
KIBRIS 0.8 1.3 0.8 42.9 43.6 56.0
CEK CUMHURIYETI 12.1 13.0 16.6 41.9 47.4 53.4
ESTONYA 9.1 13.1 18.8 44.0 41.3 48.2
MACARISTAN 9.3 8.2 7.0 12.6 13.2 15.1
LETONYA 15.4 19.9 12.3 49.1 52.9 46.4
LITVANYA 23.4 29.9 32.3 43.1 35.4 37.5
MALTA 12.2 11.1 14.0 42.7 38.3 28.6
POLONYA 17.2 13.4 11.6 46.2 56.8 64.9
SLOVENYA 21.5 241 20.0 22.6 17.3 26.2
SLOVAKYA 11.8 14.3 14.8 43.0 39.9 27.8

KAYNAK: EURATEX

ihrag Uriinleri ve Gelismeler

Tark hazir giyim sektorunun ihrag trtnleri ve gelismeler de 2000-2005 yih sektor performansi
icin onemli gostergelerdir.

Hazir giyim sektorinde ihra¢ Urunleri iki onemli gruptan olugsmaktadir. Bunlar 6rme giyim
esyalari ile dokuma giyim esyalaridir. ihrag Uriinleri icinde dérme giyim esyalarinin payi
2000 yilinda yuzde 60 iken, bu oran 2005 yilinda yuzde 57.6 olmustur. Dokuma urunleri
icinde orme-dokuma Urunlerin payinda onemli bir degdisiklik olmamaktadir. 2005 yilinda
6.7 milyar dolarlik 6rme giyim esyasi, 4.94 milyar dolarlik dokuma giyim esyasi ihracati
gerceklestiriimigstir.

Tarkiye’'nin hazir giyim ihrag urunleri igcinde orme giyim egyasi grubunda 6nemli alt Grunleri

t-shirt, atlet ve benzerleri, kazak, hirka, yelek ve benzerleri, soset ve kulotlu ¢coraplar, kadin
ve kiz gocuklar i¢in takim, ceket elbise Urtuin gruplari olusturmaktadir. Bu dort ariin grubunun
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ihracati 2005 yilinda 5.27 milyon dolar ile toplam 6rme giyim esyasi icinde yuzde 78.6 pay
almistir.

Dokuma giyim egyasi ihracatinda 6nemli alt Grtnleri ise kadin ve kiz gocuklar i¢in takim ceket
elbise, erkek ve erkek g¢ocuklar igin takim ceket, erkek ve erkek ¢ocuklar icin gomlekler ile
kadin ve kiz gocuklari i¢in bluz gomlek trtn gruplari olusturmaktadir. Bu dort Grin grubunun
ihracati 2005 yilinda 4.2 milyar dolar ile toplam dokuma giyim esyasi ihracati iginde yuzde
85.3 pay almistir.

Tarkiye’'nin hazir giyim inracatinda her iki ana trun grubu icinde yer alan 6nemli alt gruplarinda
ihracat miktar bazinda gerileme egilimi icinde bulunmaktadir. ihrag Griinlerinde 2002 yilina
kadar miktar olarak artis egilimi yasanmis, ardindan miktar bazinda gerileme surecine
girilmistir. Orme giyim esyasi ihrag Uriinlerinde miktar olarak gerileme, dokuma giyim egyasi
ihrag Urunlerine gore daha buyuk miktarda gerceklesmektedir.

Hazir giyim ihrag Uranlerinin ortalama birim fiyati adet ve kg. bazinda 2001 yilindan bu yana
artis egilimi igcinde bulunmaktadir. Orme giyim ve dokuma giyim egyalarinin hemen tim alt
artn gruplarinin ortalama ihrag fiyatlari 2000 yilindan bu yana artmaktadr.

Buna iligkin olarak veriler Tablo.12 ve Tablo.13'de sunulmaktadir.

ihrag birim fiyatlarinin artisinda iki énemli neden bulunmaktadir. Birincisi basit ve disiik
fiyatl Uran ihracatinin toplam ihracat icinde giderek azalmasi ve bu nedenle ortalama ihrag
arunu fiyatlarinin yikselmesidir. Turkiye’nin toplam ihracati iginde nitelikli ve fiyati goreceli
olarak daha yuksek olan urunlerinin pay! artmaktadir.

ikinci énemli neden ise nitelikli Uriinlere gegis, koleksiyon ve tasarim ile daha yiiksek katma
deger yaratilmasi ve markalasma ile dogrudan satisin getirdigi urtn fiyat artiglaridir. Hazir
giyim sektoru boylece maliyet-fiyat rekabetinden kalite-fiyat rekabeti alanina dogru gecis
surecine girildigini gostermektedir.
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TABLO. 10 HAZIR GiYiM iIHRACATI URUN GRUPLARINDA GELiSMELER:
DEGER MILYON DOLAR

URUNLER

2000

2001

2002

2003

2004

2005

ORME GiYiM ESYALARI

TSHIRT ATLET VE
BENZERLERI

KAZAK HIRKA YELEK VE
BENZERLERI

SOSET VE KULOTLU
CORAPLAR

KADIN VE KIZ COCUKLAR
ICIN TAKIM CEKET ELBISE

KADIN VE KIZ GOCUKLAR
ICIN KULOT VE SLIP VE
GECELIK

KADIN VE KIZ GOCUKLARI
ICIN BLUZ GUNLUK

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR iGIN TAKIM
CEKET

ERKEK VE ERKEK COCUK
iGIN KULOT SLIP GECELIK

ERKEK GIYSILERI VE GiYiM
AKSESUARLARI

KADIN VE KIZ COCUKLAR
ICIN MANTO KABAN

1267

891

261

449

338

97

70

78

69

1

1.184

942

324

372

304

95

76

83

72

23

1.473

1.089

393

443

357

164

108

95

91

34

2.058

1.286

527

630

422

211

122

99

93

59

2.486

1.210

657

620

403

238

126

98

95

66

2.765

1.216

714

579

382

286

121

100

92

57

DOKUMA GiYiM ESYASI

KADIN VE KIZ COCUKLAR
ICIN TAKIM CEKET ELBISE

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR IGIN TAKIM
CEKET

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR iGN
GOMLEKLER

KADIN VE KIZ COCUKLARI
ICIN BLUZ GOMLEK

KADIN VE KIZ GOCUKALRI
ICIN KULOT SLIP GECELIK

KADIN VE KIZ COCUKLARI
ICIN MANTO KABAN

KORSE VE DESTEKLEYICI
APARATLAR

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR ICIN PALTO
KABAN

ERKEK VE ERKEK _ .
COCUKLAR IGIN KULOT SLiP
GECELIK

ESOFMAN TAKIMLARI KAYAK
KIYAFETLERI YUZME

1.056

599

166

165

187

62

33

58

66

42

1.179

594

175

173

189

7S

38

64

72

39

1.496

716

258

249

183

87

49

69

67

1)

1.722

894

345

269

194

89

73

67

62

42

2.069

1.099

418

308

196

93

91

73

69

45

2.209

1.244

447

310

213

84

106

76

61

47

KAYNAK: DTM
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TABLO. 11 HAZIR GiYiM IHRACATI URUN GRUPLARINDA GELiSMELER:
MIKTAR MILYON ADET

URUNLER 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ORME GiYiM ESYALARI

TSHIRT ATLET VE 395 400 496 628 644 687
BENZERLERI

KAZAK HIRKA YELEK VE 142 136 175 192 159 144
BENZERLERI

SOSET VE KULOTLU 700 757 940 792 864 720
CORAPLAR

KADIN VE KIZ COCUKLAR 117 102 121 154 129 106
iCIN TAKIM CEKET ELBISE

KADIN VE KIZ COCUKLAR 240 256 304 339 252 226
iCIN KULOT VE SLIiP VE

GECELIK

KADIN VE KIZ COCUKLARI 19.8 19.4 35.0 455 431 482
iCIN BLUZ GUNLUK

ERKEK VE ERKEK 21.2 20.4 30.6 34.0 26.9 217
COCUKLAR iGN TAKIM

CEKET

ERKEK VE ERKEK COCUK 54.0 54.8 68.9 75.1 58.6 56.3
iCIN KULOT SLIP GECELIK

BEBEK GIYSILERI VE GiYiM 89 76 46 135 151 52
AKSESUARLARI

KADIN VE KIZ COCUKLAR 1.4 2.2 4.3 7.2 7.6 6.1

ICIN MANTO KABAN
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ORME GIYiM ESYALARI

TSHIRT ATLET VE
BENZERLERI

KAZAK HIRKA YELEK VE
BENZERLERI

SOSET VE KULOTLU
CORAPLAR

KADIN VE KIZ COCUKLAR
ICIN TAKIM CEKET ELBISE

KADIN VE KIZ COCUKLAR
ICIN KULOT VE SLIiP VE
GECELIK

KADIN VE KIZ COCUKLARI
ICIN BLUZ GUNLUK

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR iGIiN TAKIM
CEKET

ERKEK VE ERKEK COCUK
ICIN KULOT SLIiP GECELIK

ERKEK GIYSILERI VE GiYiM
AKSESUARLARI

KADIN VE KIZ COCUKLAR
ICIN MANTO KABAN

3.21

6.27

0.37

3.84

1.41

0.49

3.30

1.44

0.77

7.85

2.96

6.93

0.43

3.65

4.90

3.72

1.51

0.95

10.45

2.97

6.22

0.42

3.66

4.69

3.52

1.38

1.98

7.9

3.27

6.70

0.66

4.09

1.25

4.64

3.59

1.32

0.69

8.19

3.86

7.61

0.77

4.81

1.60

5.52

4.68

1.67

0.63

8.68

4.02

8.44

0.99

5.46

1.69

5.93

5.58

1.78

1.77

9.35

DOKUMA GIYiM ESYALARI

KADIN VE KIZ COCUKLAR
ICIN TAKIM CEKET ELBISE

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR iGN TAKIM
CEKET

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR ICIN
GOMLEKLER

KADIN VE KIZ COCUKLARI
ICIN BLUZ GOMLEK

KADIN VE KIZ COCUKALRI
ICIN KULOT SLIiP GECELIK

KADIN VE KIZ COCUKLARI
ICIN MANTO KABAN

KORSE VE DESTEKLEYICI
APARATLAR

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR iGIiN PALTO
KABAN

ERKEK VE ERKEK
COCUKLAR iGIN KULOT SLiP
GECELIK

ESOFMAN TAKIMLARI KAYAK
KIYAFETLERI YUZME

7.40

8.49

8.02

6.27

8.74

12.65

1.53

16.57

5.64

38.18

8.09

9.03

9.08

6.12

9.54

13.17

1.41

15.23

6.15

27.86

8.03

8.76

7.66

6.06

8.43

13.18

1.65

15.00

4.50

29.2

8.67

10.15

8.06

6.28

8.58

15.07

2.25

16.34

4.69

26.25

10.50

12.63

10.05

7.4

11.19

17.54

2.99

2212

7.41

30.0

12.14

14.41

10.11

8.09

11.27

19.09

3.29

26.21

7.35

42.73
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TABLO.12 HAZIR GIYiM IHRACATI URUN GRUPLARINDA GELISMELER; URUN
FIYATI DOLAR/ADET

TABLO.13 BiRIiM iIHRAG FiYATLARI VE DEGIiSiM DOLAR/KG

URUNLER 2003 2004 2005 2006

ORME KONFEKSIYON
17.79 19.37 21.95 22.79

PAMUKLU ORME TSHIRT 13.07 16.22 17.02 17.90
PAMUKLU ORME ATLET 2448 | 25.36 28.02 28.68
SUNI LIFLERDEN ORME TSHIRT 16.52 13.63 19.28 19.06
PAMUKLU ERKEK KAZAK SUVETER 19.77 | 20.80 23.55 24.56
PAMUKLU ORME BAYAN HIRKA 20.05 | 2284 25.29 28.73
SENTETIK SUNIi LIFLERDEN ORGU BAYAN KAZAK 20.92 | 20.55 22.75 23.80

PAMUKLU ORME BAYAN CEKET BLAZER

DOKUMA KONFEKSIYON

23.73 29.07 31.83 29.99
PAMUKLU DOKUMA BAYAN ETEK 23.75 26.93 29.08 28.19
PAMUKLU DOKUMA BAYAN PANTOLON 19.85 24.34 25.94 25.65
BAYAN DENiIM PANTOLON 29.27 34.68 36.49 36.45
PAMUKLU DOKUMA BAYAN CEKET BLAZER 15.87 19.09 21.44 21.54
ERKEK DENIM PANTOLON 18.23 21.74 23.47 20.64
PAMUKLU DOKUMA ERKEK PANTOLON 34.05 39129 44.81 40.85
YUNLU DOKUMA ERKEK TAKIM ELBISE 29.48 35159 36.10 35.65

PAMUKLU DOKUMA ERKEK GOMLEK

KAYNAK : ITKIB
1.3.2.2. Turizm Harcamalari iginde Hazir Giyim ve Bavul Ticareti

Hazir giyim sektorinin dontsum sdreci iginde farkli egilim icinde bulunan iki gelisme
bulunmaktadir. Bunlarin ilki Turkiye’ye gelen yerli ve yabanci turistlerin perakende / bireysel
hazir giyim harcamalari ile bavul ticareti seklinde gergeklestirilen hazir giyim ihracati. Bunlar
icinden turistlerin perakende hazir giyim harcamalari genigsleme, bavul ticareti ise dnemli bir
daralma sureci icinde bulunmaktadir.

Tarkiye'ye gelen turistlerin sayisinda ve turizm harcamalarinda ve turistlerin  yaptiklari
perakende aligveris ve hazir giyim harcamalari icinde genigleme yasanmaktadir. Hazir giyim
harcamalari turizm bolgelerinde yogunlasmis olmakla birlikte giderek sehir merkezlerindeki
duzenli perakende pazarlarinda da (aligveris merkezleri vb.) harcamalar genigleme egilimi
icinde bulunmaktadir.

Buna bagl olarak Turkiye'ye gelen yerli ve yabanci turistlerin hazir giyim harcamalari 2001
yilhinda 747 milyon dolar iken 2005 yilinda 2.1 milyar dolar yukselmistir.

Bavul ticareti ile yapilan hazir giyim ticareti ise giderek azalmakta ve dnemini kaybetmektedir.

Bavul ticareti yapilan Ulkelerin giderek uluslararasi ticaret kurallarini benimsemesi ile birlikte
bavul ticareti olanaklari ortadan kalkmakta onun yerini uluslararasi standartlarda normal
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ihracat iglemleri almaktadir. 2001 yilinda 1.4 milyar dolar olan hazir giyim bavul ticaretinin
2005 yihnda 800 milyon dolara geriledigi 6ngorulmektedir. Bavul ticaretindeki gerileme
surecektir.

TABLO.14 TURISTLERIN HAZIR GiYiM HARCAMALARI VE BAVUL TiCARETI
ILE HAZIR GiYiM iHRACATI MIiLYON DOLAR

YILLAR TURISTLERIN HAZIR GIYiM HARCAMASI BAVUL TICARETI
ILE IHRACAT
VATANDAS YABANCI TOPLAM
2001 244 503 747 1.400
2002 347 779 1.127 1.300
2003 458 887 1.344 1.150
2004 599 1.228 1.827 950
2005 693 1.415 2.108 800

KAYNAK: TUIK, TCMB

1.3.2.3. Hazir Giyim Sektoriinde ithalat

Tark hazir giyim sektorinun temel 6zelligi ihracat temelli bir sektor olmasi ve gelisimini de
ihracat ve dis pazarlar odakl saglamasidir.

Bununla birlikte hazir giyim sektorunde gorulen yeni ve dnemli gelisme hazir giyim tranleri
ithalatinda yasanmaya baglanan artigtir.

Hazir giyim ithalatina iligkin veriler Tablo. 15’de sunulmaktadir. ithalat 2000 yilinda 252 milyon
dolar iken, 2005 yilinda 749 milyon dolara, 2006 yilinda da 1.1 milyar dolara ulagmistir.

Hazir giyim ithalatindaki artigin iki 6nemli nedeni bulunmaktadir. Oncelikle i¢ pazar ve
Ozellikle perakende alaninda yasanan gelismeye bagli olarak yabanci drtnlerin ithalatinda
hizli bir artis yagsanmaktadir. Diger bir dnemli unsur ise Turk markali kuruluglarin i¢ pazar
icin yurtdisindan ithalat yapmalaridir. Her iki egilimin de artarak surmesi beklenmektedir.

TABLO. 15 HAZIR GiYiM ITHALATI MIiLYON DOLAR

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
TOPLAM 252.0 214.0 258.5 394.9 624.7 | 7489 1.095.0
ORME
KONFEKSIYON 111.9 83.7 90.7 1405 2245 | 2622 385.2
DOKUMA
KONFEKSIYON 118.7 113.1 1473 230.0 3526 | 4194 647.8
DIGER 20.4 172 20.5 24.4 47.6 67.3 62.0

KAYNAK: DTM
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Hazir giyim sektortnde ithalatin bir diger unsuru da hazir giyim Uretiminde kullanilan ve
hammadde-ara mali niteligindeki tekstil Grtnleri ithalatidir. Tablo.16’da hammadde niteligi
itibari ile tekstil ithalatr sunulmaktadir.

Hazir giyim sektorinun dretimde kullanmak Gzere ithal ettigi hammadde ve ara mali
niteligindeki drtnlerin ithalati yavaslayarak genislemektedir.

Sektorun Uretimde dogrudan kullandigr ara mali olan dokuma ve 6rme kumas ithalati 2003
yilinda 1.48 milyar dolar iken, 2005 yilinda 1.92 milyara ¢ikmistir. iplik Gretiminde kullanilan
elyaf ithalati da artis egilimi igindedir. Elyaf ithalat 2005 yilinda 1.66 milyar dolar, iplik ithalat
1.41 milyar dolar olmustur. 2005 yilinda hazir giyim Uretiminde yuzde 12.5 daralma olmasina
ragmen hammadde ve ara mali ithalatinda yavaglamakla birlikte artis sirmektedir.

TABLO.16 HAZIR GiYiM URETiMINDE KULLANILAN HAMMADDE ARA MALI
NITELIGINDE TEKSTIL URUNLERI ITHALATI MIiLYON DOLAR

URUNLER 2003 2004 2005

ELYAF 1.345 1.584 1.659

iPLIK 1.159 1.323 1.412

DOKUMA KUMAS FS58 1.703 1.734

ORME KUMAS 150 178 187

TOPLAM 4.007 4.758 4.992
KAYNAK: DTM

1.3.3. Hazir Giyim Sektériinde i¢ Pazar ve Tiiketim

Tark hazir giyim sektorinin buyime ve gelisme slrecinde ihracat ve dig pazarlar belirleyici
olmustur. Disa agik ekonomik buyume surecine gecildigi 1980’li yillardan itibaren hazir giyim
sektorandn ihracati ve ihracata dayali gelisimi ekonomik blytime ve gelismenin de itici gucu
olmustur. Bu nedenle hazir giyim sektorunun ihracat performansi ile doviz kazandirma
kapasitesi ekonomi ve sektor agisindan daha 6nemli olmustur. Hazir giyim sektériinde
ihracat ayni dnemini hem kendi iginde hem de ekonomi i¢in korumaktadir.

Bununla birlikte hazir giyim sektorinun i¢ tuketime yonelik kapasitesi de dnem tagimaktadir.
Ozellikle ekonomik gelisme ile birlikte kisisel gelirlerin artigi, giyimin bir ihtiyag olmaktan ¢ikip
bir moda tiketimi haline dontismesi, perakende pazarinin gelisimi ve markalasma ile tlketici
begdeni ve tercihlerindeki gelismeler ve son olarak i¢ pazara artan sayida yabanci marka ve
arunlerin girigi ile birlikte hazir giyim i¢ pazari da dinamik bir yapiya kavugsmaktadir.

Bu nedenle sektorun gelisiminde ihracat ve dis pazarlar kadar i¢ tuketim ve pazardaki
gelisme de belirleyici olacaktir.

Bu cercevede Turk hazir giyim sektorunun i¢ pazar buyukligu hazir giyim harcamalarina
bagh olarak hesaplanmakta ve degerlendiriimektedir.
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Hazir giyim sektorandn i¢ pazar buyuklugu igin 6zel nihai tuketim harcamalari ve bu
harcamalar iginde yer alan hazir giyim harcamalari verilerinden yararlaniimaktadir.Bu
konuda iki énemli veri kaynagi bulunmaktadir. Bunlardan ilki TUIK’in her yil gerceklestirdigi
Hanehalki Tuketim Harcamalari Anketi sonuglaridir. Bu ¢alismada hane halklarinin aylk
harcamalari ve harcamalarin dagilimi yer almaktadir. ikinci veri kaynagi ise yine TUIK'in
GSMH hesaplamalari ve bu hesaplamalar iginde yer alan 6zel nihai tiketim harcamalarinin
bayuklukleridir.

Ancak bu iki kaynagin verileri arasinda 6nemli farkhliklar bulunmaktadir. Bunun temel nedeni
de hane halki anketinin hane halklarinin beyanlariile olusturulmasi, GSMH hesaplamalarinin
ise kamu otoritesince hesaplanmasidir. Hane halklarinin nihai tiketim harcamalari beyani
GSMH’da hesaplanan nihai tuketim harcamalarinin oldukga altinda kalmaktadir. Bunun
en onemli nedeni kayit digi kalan tuketim harcamalari ile 6zellikle gida ihtiyaglarinin tarim
kesiminden dogrudan gelen urunler ile karsilanmasidir.

Buna gore asagida her iki yontem ile de hesaplanan hazir giyim harcamalari ve buna bagl
olarak i¢ pazar buyuklukleri sunulmaktadir.

1- TUIK Hane Halki Tiiketim Harcamalari Anketine Gére Harcamalar ve i¢ Pazar

TUIK hane halki tiiketim harcamalari anketi hane halklarinin tiiketim harcamalarinin
dagiliminda hazir giyim ve ayakkabi harcamalarini bir arada hesaplamaktadir. Bu nedenle
blayuklukler hazir giyim ve ayakkabi harcamalari igindir.

Hane halki tuketim harcamalarinin toplami 2005 yilinda 171.4 milyar dolar olarak
hesaplanmaktadir. Hazir giyim ve ayakkabi harcamalarinin toplam tuketim harcamalari
icindeki payi ise yuzde 6.21’dir. 2002 yilinda da yuzde 6.27 olan pay ¢ok degismemektedir.
Buna bagl olarak 2005 yilinda toplam giyim ve ayakkabi harcamalari 10.65 milyar dolar ve
kisi basina harcama 139.65 dolar olarak hesaplanmaktadir.

Tiiketim harcamalari TUIK tarafindan TL olarak hesaplanmakta olup Tablo’da verilen dolar
cinsinden gevrilerek sunulmaktadir. Bu nedenle YTL dolar kurundaki gelismeler de dolar cinsi
blyklukleri etkilemektedir. Ornegin 2005 yilinda dolar kuru 2004 yili ile ayni seviyede kalsa
idi giyim ve ayakkabi harcamalarinin toplami dolar cinsinden 10.05 milyar dolar olacakti.

TABLO. 17 HANE HALKI TUKETIM HARCAMALARI ANKETINE GORE HAZIR
GiYiM HARCAMALARI

TUKETIM GiYIM VE GiYiM VE KiSi BASINA ORTALAMA
YILLAR HARCAMA AYAKKABI AYAKABI HARCAMA YILLIK
MILYAR DOLAR | HARCAMA PAY HARCAMA DOLAR DOLAR KURU
% MILYAR DOLAR
2003 99.2 6.25 6.20 88.3 1.4956
2004 128.3 6.52 8.36 91.6 1.4217
2005 171.4 6.21 10.65 139.7 1.3407

KAYNAK: TUIK HANE HALKI HARCAMA ANKETI
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2- GSMH ve Ozel Tiiketim Harcamalari Verilerine Gére Harcamalar ve ig Pazar

GSMH hesaplamalarinda yer alan 6zel nihai tuketim harcamalari hane halki tuketim
harcamalari anketinde hesaplanan tiketim harcamalarindan daha yuksekiir.

Buna gore oncelikle agsagida GSMH hesaplamalari iginde yer alan 6zel tiketim harcamalari
verileri sunulmaktadir. 2005 yilinda GSMH hesaplamalarinda yer alan 06zel tiketim
harcamalari 253.2 milyar dolardir. Yillar itibari ile 6zel nihai tiketim harcamalarinin GSMH
icindeki pay1 degismektedir.

TABLO. 18 GSMH VE OZEL TUKETiM HARCAMALARI

YILLAR GSMH MILYAR YTL | GSMH MILYAR OZEL TUKETIM OZEL TUKETIM

DOLAR HARCAMASI / HARCAMALARI

GSMH MILYAR DOLAR
2003 356.7 2385 68.3 162.9
2004 428.9 301.7 67.7 204.3
2005 486.4 362.8 69.8 253.2
2006 (1) 561.9 389.7 71.1 277.1
2007 (2) 631.4 410.0 69.9 286.6

KAYNAK: DPT

(1) GERCEKLESME TAHMINI
(2) HEDEF

GSMH hesaplamalari ile elde edilen 6zel tuketim harcamalari verisine bagli olarak hazir
giyim harcamalari yapilirken giyim ve ayakkabi harcamalarinin toplam tiketim harcamalari
icindeki payi yuzde 10 oraninda azaltiimaktadir. Bunun nedeni Tuketim Harcamalari Anketiile
GSMH hesaplamalari arasinda farka yol agan ve kayit iginde yer almayan harcama kalemleri
ile birlikte giyim ve ayakkabi harcama payinin sinirli 6lgude gerilemesi varsayimidir.

Buna gore 2005 yilinda giyim ve ayakkabi harcamalari toplami 14.15 milyar dolar ve kigi
basina harcama 196.4 dolar olarak hesaplanmaktadir.

TABLO .19 GSMH VE OZEL TUKETIM HARCAMALARINA GORE HAZIR GiYim

HARCAMALARI
TUKETIM GIYIM VE GiYiM VE
YILLAR | NUFUS (000) HARCAMALARI AYAKKABI AYAKKABI KiSI BASINA
MILYAR DOLAR HARCAMALARI HARCAMALARI HARCAMA
PAY % MILYAR DOLAR DOLAR
2003 70.231 162.9 5.62 9.16 1304
2004 71.152 204.3 5.87 11.99 168.5
2005 72.065 253.2 5159 14.15 196.4
2006 72.974 2771 5.60 15.51 212.5
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Hazir giyim i¢ pazarinin buyuklugunde GSMH ve 6zel tiketim harcamalarina gore hazir
giyim harcamalari verileri esas olarak alinmalidir. Bu veriler ekonomik buyuklukler ile daha
uyumlu ve daha gergekgi verilerdir.

Buna gore 2005 yili itibari ile giyim ve ayakkabi i¢ pazar buyukligu 14.15 milyar dolardir.
Harcamalardaki yillik reel gelismeler icin yine kurlardaki gelismeler dikkate alinmalidir.
Ornegin kurlarin 2004 seviyesinde kalmasi halinde 2005 yili harcamalari dolar bazinda
13.34 milyar dolar olacakti.

Bununla birlikte ekonomik buyume, kisisel gelirlerdeki artis ve 6zel tuketim harcamalarinin
payindaki buyumeye bagli olarak 6zel tuketim harcamalari ve hazir giyim harcamalari son
dort yilda 6nemli dl¢glide artmigtir.

1.3.4. Hazir Giyim Sektoriinde Fiyat Gelismeleri

Hazir giyim sektorinde 2003 yilindan 2006 yili sonuna kadar tuketici fiyatlari yizde 18.74
uretici fiyatlar ise yuzde 13.90 artmistir.

TUIK’in fiyat endeksleri igerik , agirlik ve ydéntem olarak yenilenmis ve 2003=100 endeksi
kullanilmaya baslanmistir.

Buna goére 2003 yilindan bu yana genel TUFE ylizde 34.49 oraninda artarken giyim ve
ayakkabi fiyatlari yuzde 18.74 artmigtir. Giyim ve ayakkabi tuketici fiyatlari 2005 yilinda
gerilemis, 2006 yilinda ise sadece yuzde 1.91 artmistir.

Giyim esyasi Uretici fiyatlari ise 2003 yilindan bu yana yuzde 13.90 artarken genel Uretici
fiyatlari yluzde 36.46 artmistir. Giyim esyasi Uretici fiyatlari 2005 yilina kadar ¢ok sinirli bir
artis gostermis, 2006 yilinda ise dnemli bir artis yasanmigtir.

Giyim esyasi tuketici ve uretici fiyatlari artisi son dort yil boyunca genel tuketici ve Uretici

fiyatlari artiglarinin 6nemli 6lgtide altinda kalmigtir. 2006 yil sonu itibari ile son dort yil iginde
tuketici fiyatlari artiglari ise Uretici fiyatlari artigsinin 4.84 puan Uzerinde gergeklesmistir.
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TABLO. 20 HAZIR GiYiM SEKTORUNDE FiYATLAR

FIYATLAR 2003 2004 2005 2006

TUKETICI FYATLARI

GIYIM AYAKKABI

YILLIK DEGISIM % 11.08 4.89 -0.13 1.91
GIYIM AYAKKABI
ENDEKS 2003=100 118.74
GENEL Tl"JfE
YILLIK DEGISIM

18.36 9.32 7.72 9.65
GENEL TUFE
ENDEKS 2003=100 134.49

URETICI FIYATLARI

GIYIM ESYASI
YILLIK DEGISIM % 0.81 35 2.24 9.27

GIYiIM ENDEKS
2003=100 113.90

GENEL UFE
YILLIK DEGISIM 13.94 13.84 2.66 11.58

GENEL UFE
2003=100 136.46

KAYNAK: TUIK

.3.5. HAZIR GiYiM SEKTORUNDE MALI GELISMELER

Hazir giyim sektérinde mali gelismeler, sektorin banka kredileri kullanimi ile banka kredisi
kullanan igletmelerin mali yapilarindaki gelismeler ile degerlendiriimektedir.

1.3.5.1 Hazir Giyim Sektoriinin Kredi Kullanimi

Hazir giyim sektorinde banka kredisi kullanimi egilimi zayiflamaktadir. Sektoérde yer alan
ve 6nemli bir bélumu ihracatgi olan sirketlerin banka kredileri kullanma ihtiyaci ve kullanma
egilimi bir dnceki donem daha kuvvetliydi. Bununla birlikte 2001 yilindan itibaren sirketlerin
hem Eximbank hem de ticari bankalardan kredi kullanimlarinin toplam kullanilan krediler
icindeki payl azalmaktadir. Kullanilan toplam banka kredileri icinde hazir giyim sektdrinin
payl 2001 yilinda yuzde 2.3 iken 2006 yilinda ylzde 1.2 olarak gergeklesmistir.
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TABLO. 21 HAZIR GiYiM SEKTORUNUN BANKA KREDILERi KULLANIMINDA

GELISMELER
NAKIT KREDILER TASFIYE OLUNACAK KREDI .
YILLAR : _KREDI
, MILYON : BUYUME %
MILYON YTL DOLAR %PAY MILYON YTL %PAY 0
2001 920 635 2.3 160 4.2
2002 1.147 702 2.3 232 3.2 247
2003 1.427 954 2.2 131 2.4 24.4
2004 1.639 1.153 1.7 109 27 14.9
2005 1.983 1.479 14 154 3.1 21.0
2006 2.831 2.008 1.2 293 5.1 42.8
KAYNAK: TCMB

Hazir giyim sektorinin tasfiye olunacak kredi buyukluga de 2001 yilindan sonra mutlak
olarak azalmis, ancak 2006 yilinda tekrar mutlak olarak ve toplam tasfiye olunacak krediler
icindeki payi olarak artmigtir.

Hazir giyim sektorinde faaliyet gosteren sirketler igletme sermayelerini banka kredileri
yerine piyasa ve alici kredileri ile ve faktoring gibi diger mali kurumlarin kaynaklari ile ikame
etmektedir. Bankacilik sektdrinin 2001 krizi sonrasi yeniden yapilanma slrecinde hazir
giyim sektorine yonelik politikalari da temkinli bir yaklagim icine girmistir.

1.3.5.2 Hazir Giyim Sektoriinde Karlihk

Hazir giyim sektorunde faaliyet gosteren sirketlerin mali yapilarina ve gostergelerine iliskin en
onemli gelisme kar marjlarinda ve sirket karliliklarinda yasanan keskin digustur. Tablo.22’de
banka kredisi kullanan sirketler icinde Merkez Bankasi’nin diizenledigi toplulastiriimis karhlik
gOstergeleri yer almaktadir.

Buna gore hazir giyim sektorunde faaliyet gosteren sirketlerin toplulastiriimis kar rakamlari
mutlak olarak dnemli bir gerileme i¢cinde bulunmaktadir. 2002 yilinda 283 firma 258.2 milyon
YTL kar elde ederken, 2005 yilinda 235 firmanin toplam kari ise 138.2 milyon YTLye
gerilemistir. Buna karsin zarar eden firma sayisi artarken, zarar bayukligu de artmaktadir.
2005 yilinda zarar eden 86 firmanin toplam zarari 118.6 milyar YTL olmustur.

Sektorde karlilik orani 6nemli 6lgude gerilemektedir. YTL cinsi maliyetlerin artiglarina kargin
YTL'nin deger kazanmasi ile birlikte agirlikh ihracatgi yapida olan sektorde kar marijlari
onemli 6lgide daralmigtir.

Kar marjlarinin onemli dlgude daralmasi ile birlikte kar elde edebilen sirketlerin mutlak kar
rakamlari da kugulmektedir. Mutlak kar rakamlari gerilemesi ile birlikte sektorde yer alan
sirketlerin fon ve sermaye yaratma kapasitesi de giderek zayiflamaktadir.

Sektdérde mevcut maliyet karlilik yapisi igcinde faaliyet gosteren ¢ok sayida firma da mali

olarak zarar etmekte ve rekabet glclnu kaybetmektedir. Zarar eden firmalarin bir bélimu
kapanmaktadir.
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TABLO.22 HAZIR GiYiM SEKTORUNDE BANKA KREDISi KULLANAN
FIRMALARIN KARLILIK SONUGLARI

BILANGCO DONEMi SONUGLARI 2000 2001 2002 2003 2004 2005

KAR EDEN FIRMALAR (ADET) 231 242 283 273 270 235
ZARAR EDEN FIRMALAR (ADET) 76 76 62 78 7 86
KAR EDEN FIRMALARIN PAYI % 75.3 76.1 82.0 77.8 77.8 73.2
ZARAR EDEN FIRMALARIN PAYI % 24.7 23.9 18.0 22.2 22.2 26.8

KAR EDEN FIRMALAR

DONEM KARI (VERGI ONCESI) 59.1 177.9 258.2 208.3 157.5 138.2
(MIILYON YTL)

ZARAR EDEN FIRMALAR

DONEM ZARARI (MILYON YTL) 41.2 235.7 127.3 88.4 70.7 118.6

DONEM KARI / DONEM ZARARI 1.43 0.75 2.03 2.36 2.23 1.16

KAYNAK: TC MERKEZ BANKASI SEKTOR BILANCOLARI

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin mali yapilari icinde énemli bir degisim de kaynaklar
icinde banka kredileri payinin yuzde 40’dan yuzde 26.2’ye gerilemesine kargin 6z kaynaklarin
payinin yiizde 19'dan yiizde 42.6'ya ¢ikmasidir. Oz kaynaklar karliliklardaki gerilemeye
ragmen ilave sermaye konulmasi ile birlikte artmaktadir.
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TABLO. 23 HAZIR GiYiM SEKTORUNDE BANKA KREDISi KULLANAN

FIRMALARIN FINANSAL GOSTERGELERI

FINANSAL GOSTERGELER 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A.LIKIDITE ORANLAR

1. CARI ORAN % 1.09 1.09 1.13 1.17 1.29 1.32
2. KISA VADELI ALACAKLAR / 43.8 47.5 45.6 40.9 39.4 40.3
DONEN VARLIKLAR

3. STOKLAR / DONEN VARLIKLAR 40.4 39.0 40.7 45.0 45.6 44.2
B. FINANSAL YAPI ORANLARI

1. OZKAYNAKLAR /AKTIF TOPLAMI 25.2 19.0 25.8 31.3 43.0 42.6
2. KISA VADELI YABANCI 64.0 66.3 61.1 59.8 49.5 50.5
KAYNAKLAR /AKTIF TOPLAMI

3. KISA VADELI YABANCI 85.6 81.8 82.5 87.1 86.9 88.0
KAYNAKLAR / YABANCI

KAYNAKLAR

4. BANKA KREDILERI /AKTIF 39.4 40.0 35.0 2949 26.5 26.2
TOPLAMI

5. BANKA KREDILERI /YABANCI 52.7 49.4 47.2 43.6 46.0 45.7
KAYNAK

6. DONEN VARLIKLAR /AKTIF 70.0 721 69.2 70.2 64.0 66.6
TOPLAMI

C. KARLILIK ORANLARI

1. VERGI ONCESI KAR / 6Z 4.8 -11.6 12.6 8.2 5.1 2.0
KAYNAKLAR

2. FAALIYET KARI / NET SATISLAR 5.9 13.8 8.2 3.1 2.7 0.7
3. FAIZ GIDERLERI / NET 6.7 18.2 7 4.0 3.7 2.6
SATISLAR

KAYNAK: TC MERKEZ BANKASI SEKTOR BILANCOLARI

1.3.6 HAZIR GiYiM SEKTORUNUN BUYUKLUGU

Hazir giyim sektorunun buyuklikleri 2002 yilindan bu yana artis gostermektedir. Ancak
bu blyumenin son Ug¢ yil iginde yavasladigi gorulmektedir. Hazir giyim sektdrinun dretim
blykliginin GSMH'’ya olan payi da azalmaktadir. Uretim buyiikliginin GSMH orani 2002
yilinda yuzde 8.35 iken 2006 yilinda oranin yuzde 6.61’e geriledigi dngorulmektedir.

Hazir giyim sektoriniin alt buyuklikleri ile Uretim degeri hesaplanmaktadir. Uretim
bayuklugundeki artisin 6nemli dlgude i¢ tuketimden kaynaklandigi gorulmektedir. Ancak
daha 6nce belirtildigi gibi reel buylme daha duguk olmakla birlikte TL'nin degerlenmesi ile
birlikte yapilan dolar cinsi hesaplamalarda degerler daha buyuk olusmaktadir.

Hazir giyim sektoranun tretim buyuklagune dis tuketim ve i¢ tuketim toplamindan ithalatin
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dugulmesi ile ulasiimaktadir. Ancak uretim degeri Uretici fiyatlar ile hesaplanmaktadir. Dig
tiketim ve i¢ tiketim toplamlarindan igerdikleri vergi ve kar marjlari (%18 ve 2006 icin %8
KDV ile ylizde 10 i¢ ve dis satis kar marji) distlmektedir. Boylece ulasilan Uretici fiyatlari ile
uretim buyuklugu cari fiyatlarla 2002 yilinda 15.11 milyar dolar iken 2006 yilinda 25.7 milyar
dolardir.

TABLO. 24 HAZIR GiYiM SEKTORUNUN BUYUKLUGU MILYON DOLAR

DIS TUKETIM . .

TURIST GSMH URETIM/

YILLAR BAVUL SATIN ic MILYAR | GSMH
iHRACAT | TICARETI ALMA TOPLAM | TUKETIM | ITHALAT | URETIM | DOLAR %

2002 8.951 1.300 1.127 11.378 6.785 283 15.114 180.9 8.35
2003 11.178 1.150 1.344 13.672 9.160 422 18.895 238.5 7.91
2004 12.649 950 1.827 15.426 11.990 651 22.321 301.7 7.40
2005 13.699 800 2.108 16.607 14.150 788 24.860 362.8 6.86
2006 13.987 750 1.900 16.637 15.510 1.045 25.737 389.7 6.61

1.3.7. HAZIR GiYiM SEKTORUNDE ANA EGILIMLER 2000-2005
Turk hazir giyim sektorunde 2000-2005 yillari arasinda yasanan gelismelerin analizi ve
degerlendiriimesi sonrasinda bu donemde olusan ve onumuzdeki donemlerde de devam
etmesi muhtemel olan egilimlerin olustugu gorulmektedir. Bu 6nemli egilimler asagida
topluca sunulmaktadir.

Uretim

1- Hazir giyim Uretimi daralmaktadir. Basit ve goreceli olarak daha dusuk fiyath Grinlerin
uretimi azalmaktadir.

2- Uretimde verimlilik artmaktadir.
3- Uretimdeki maliyet yapisi nedeni ile maliyete dayali rekabet olanaklari zayiflamaktadir.

4- Uretim maliyetleri iginde yer alan yiiksek kamu yiikleri halen stirmektedir ve rakipler ile
rekabeti sinirlandirmaktadir.

5- Uretim Anadolu’ya ve yurtdisina dogru yayilmaktadir.

6- ilave kapasite yatirimlarinin yerini maliyet avantaji saglayacak yurtici-yurtdisi bolgelere
yatirimlar almaktadir.

7- Uretimdeki miktarsal daralmaya karsin daha nitelikli tretime gegcis ile Uretim degeri
korunmaya calisiimaktadir.

8- Toplam uretim degerinin GSMH icindeki payi sinirli 6lgtide gerilemektedir.
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9- Uretimde kayit disilik sorunu mevcut rekabet kosullari altinda siirerken bir yandan da
alicilarin sosyal sorumluluk sartlari artan olgude karsilanmaktadir.

10-Uretimde esnek ve kiiglk partili Giretime gegis gerekliligi artmakta, blyiik kapasiteler ile
kurulmus isletmeler igin bu gereklilik donigum ihtiyaci ve ilave sikinti yaratmaktadir.

isletmeler

1- Sektorde rekabet glcuna yitiren kaguk, orta, buyuk oOlgekli sirketlerin kapanmalari ile
birlikte konsolidasyon sureci yaganmaktadir.

2- Sektorde rekabet glcunu yitiren sirketlerin kapanmalari ile birlikte siparisler diger firmalara
kaymakta ve toplulagma sureci yasanmaktadir.

3- Uretim ve ihracat iginde halen kiiglik 6lgekli isletmelerin pay! yiiksektir. Bliyik 6lgekli
isletme sayisi ¢ok sinirlidir.

4- [sletmeler 6nemli dlglide yeniden yapilanma siirecine girmislerdir. Bu siirecin en énemli
unsuru isletmelerin tasarim ve koleksiyon kapasitesinin gelistiriimesidir,

5- Markalagma yeniden yapilanma sureci icinde yerini almaya baslamistir.
Pazarlama

1- Yurtigive yurtdisinda sezon sayisi, koleksiyon sayisiartmakta, sezon ve koleksiyon sureleri
kisalmaktadir. Bu nedenle siparisler artan oranda kug¢uk partiler haline gelmektedir.

2- Isletmelerin aktif pazarlama faaliyetleri genislemektedir. Yurtdisi ofisleri agiimaktadir.

3- Yurtdisinda magazalasma ve kendi markasi ile yurtdiginda satig faaliyetleri
kuvvetlenmektedir.

ihracat

1- Ihracat artis performansi zayiflamaktadir.

2- Ihracat miktar olarak azalmaktadir.

3- Ihrag GriinG ortalama birim fiyatlari artmaktadir

4- hracat artisi sanayi ve genel ihracat artisi performansinin altinda kalmaktadir.

5- AB en onemli pazar olarak toplam ihracat igindeki payini arttirmaktadir. AB pazarindaki
pay da arttiriimistir.

6- ABD pazarinda pay kaybedilirken, yakin Ulke pazarlarinda genigleme 6ngorulen hiza
ulasamamisgtir.

48



TURK HAZIR GiYIM SEKTORUNDE GELISMELER

7- ihracat icinde dogrudan ve kendi markasi ile satis heniiz baslangic asamasinda
bulunmaktadir.

8- Turistlerin hazir giyim harcamalari geniglerken, bavul ticareti 6nemini kaybetmektedir.

ithalat

1- Hazir giyim ithalati hizh bir artis egilimi igine girmistir.

2- Yabanci markali Urunlerin ithalati ile birlikte yerli Turk markalarinin i¢ pazar igin UGrun
ithalati da genislemektedir.

3- Uretimdeki daralmaya karsin, Uretimde kullanilan ara mali niteligindeki tekstil ithalati
genislemektedir.

ic pazar

1- ¢ tiiketim ekonomik biiyiime ve kisisel gelirlerdeki artisa bagli olarak genislemektedir.
2- Kisisel harcamalar iginde hazir giyim harcamalarinin payi ayni kalmaktadir

3- ¢ pazarda organize pazarlarin payi genislemektedir.

4- Perakende alani hizli bir gelisme igine girmistir.

5- Yabanci markalarin girisi hizlanmaktadir ve i¢ tUketimde yabancilarin rekabet baskisi
artmaktadir.

Karlihk ve Mali Yapi
1- Kar marjlari 6nemli dlgude daralmistir.

2- Sektorun kari mutlak olarak azalirken zarar eden kurumlar ile birlikte yaratilan toplam
kar buyuklugu daha da azalmaktadir.

3- Karlihkta ve mutlak karlarda azalma isletmelerin sermaye birikimini engellemektedir.
4- Banka kredisi kullanimi ihtiyaci ve igtahi azalmaktadir.
5- Kullanilan toplam krediler iginde sektorun payi azalmaktadir.

6- Sektorun igletme sermayesi icinde 6z kaynaklarin, piyasa kredileri ve alici kredileri ile
banka disi mali kurumlarin kredilerinin pay artmaktadir.
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DUNYA HAZIR GIYIM SEKTORU

GiRiS

Dunya hazir giyim sektoriunde 2000-2005 yillari arasinda yasanan énemli gelismeler, global
hazirgiyim sektorinde olusantrendlerve global pazarlarile buyuk tedarikgilerin sektorlerindeki
gelismeler ¢calismanin ikinci bolimunde incelenmekte ve degerlendiriimektedir.

Dunya hazir giyim ticaretindeki sayisal gelismeler, bdlgeler arasi ticaret akimlari, global
sektorde Uretim, tlketim ve pazarlama alaninda olusan trendler ile ¢ buyuk global pazar;
Avrupa Birligi, ABD ve Japonya pazarindaki gelismeler ile en buyuk tedarikgi Cin’in gelisimi
Ozellikle dunya ticaretindeki serbestlesmenin etkileri c¢ergevesinde incelenmekte ve
degerlendiriimektedir.

1.1 DUNYA HAZIR GiYiM TICARETINDE GELISMELER
1.1.1 Dunya Hazir Giyim Ticaretinde Bliyume

Dunya hazir giyim ticareti 2000 yilinda 198 milyar dolardan 2005 yilinda 275.6 milyar dolara
yukselmistir. Hazir giyim ticaretinde 2000-2005 yillari arasindaki buyume yillik ortalama
yuzde 6 olmusgtur.

Dunya hazir giyim ticareti 1980-1985 arasinda yillik ortalama yuzde 4, 1985-1990
arasinda yluzde 17, 1990-1995 arasinda yuzde 8 ve 1995-2000 yillari arasinda ise yuzde 5
bayumusgtar.

Dunya hazir giyim ticaretinde son bes yilin ilk iki yili i¢cinde ticarette yavaslama ve 2001
yilinda gerileme yasanmigtir. 2002 yilinda da sinirli bir genisleme sonrasi 2003 ve 2004
yillarinda dinya hazir giyim ticaretinde dnemli bir genisleme yasandigi goérulmektedir. Dinya
ticaretinin serbestlestigi 2005 yilinda ticarette genisleme ylzde 6.8'de kalmistir.

TABLO. 25 DUNYA HAZIR GiYiM TICARETINDE GELISMELER

YILLAR DUNYA TICARETI MILYAR DOLAR % BUYUME
2000 198.0 3.0
2001 194.5 -1.5
2002 202.3 4.0
2003 225.9 12.0
2004 258.1 14.3
2005 275.6 6.8

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI, DTO
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I1.1.2 Dinya Hazir Giyim Ticaretinin Diinya Ticaretinde Payi ve Gelismeler

Dunya hazir giyim ticaretinin dinya mal ticareti ve dunya imalat sanayi ticareti i¢indeki
pay! ise 2000 yilina gore gerilemistir. Bu gerilemenin nedeni dunya mal ticareti ile imalat
sanayi ticaretinin dinya hazir giyim ticaretinden 2000-2005 yillari arasinda daha hizh
baylumesidir.

Hazir giyim ticaretinin dinya mal ticareti icindeki pay! yuzde 3.2’den yuzde 2.7°e dinya
imalat sanayi ticareti icindeki payi ise yuzde 4.3'den yuzde 3.8’e gerilemistir.

TABLO.26 DUNYA HAZIR GiYiM TICARETININ DUNYA TiCARETI iGINDEKI
PAYI1 2000-2005

2000 2005
DUNYA MAL TICARETI iCINDEKI 3.2 2.7
PAY1 %
DUNYA IMALAT SANAYi 4.3 3.8
TICARETI ICINDEKI PAYI %

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI DTO,2005

I.1.3 Hazir Giyim ihracatinin imalat Sanayi ihracati igindeki Payi

Dunya hazir giyim ihracatindaki buyume, ulkelerin ve bolgelerin hazir giyim ihracatindaki
artiglara bagh olarak surmektedir. Bununla birlikte 2000 yili ile karsilasgtirildiginda bolgeler
acgisindan da hazir giyim ihracatinin imalat sanayi ihracatlari igindeki paylari azalmaktadir.
Bunun onemli nedeni diger imalat sanayi urunleri ticaretinin daha hizli buyumesi ile diger
imalat sanayi UrUnlerinin katma degerlerinde ve bu nedenle ticaret degerlerinde yasanan
daha hizl artistir.

TABLO.27 HAZIR GiYiM iHRACATININ iMALAT SANAYi iIHRACATI iGINDE PAYI

BOLGELER 2000 % 2005 %
DUNYA 43 3.8
K. AMERIKA 1.3 13
LATIN AMERIKA 10.4 10.8
BATI AVRUPA 29 3.0
ORTA DOGU AVRUPA BALTIK

VE BDT ULKELERI 6.5 4.6
AFRIKA 19.0 13.4
ORTADOGU 4.8 2.9
ASYA 6.4 5.7

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI, DTO 2005
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Dunya hazir giyim ticaretindeki genisleme daha ¢ok gelismekte olan Ulkelerin ihracatindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Buna karsin 6zellikle Asya ulkelerinde payin gerilemesi diger
imalat sanayi ihracatinin daha hizli arttigini gostermektedir.

Afrika ve Orta Dogu Avrupa Baltik ve BDT ulkeleri i¢in ise kismen ihracatlarindaki yavaslama
gerilemede etkilidir. K. Amerika ve Bati Avrupa’da paylarin degismemis olmasi hazir giyim
ihracatinin imalat sanayi ihracati ile paralel seyrettigini gostermektedir.

11.1.4 Hazir Giyim ihracatinin Global Dagilimi

Hazir giyim ihracatindaki gelisme ve artis ile birlikte ihracatin global dagilimi ve bu dagihmda
yasanan geligsmeler de dnem tasimaktadir. Tablo.28 hazir giyim ihracatinin global dagilimini
2000 ve 2005 yillar igin karsilagtiriimali olarak sunmaktadir. Ana ihracatgi bolgelerin toplam
ihracatlari ile paylari ve ihracatlarinin hangi ana bolgelere yapildigi Tabloda yer almaktadir.

Buna gore en yuksek hazir giyim ihracatini Asya bolgesi gerceklestirmektedir. Ancak Asya
bolgesinin ihracattaki artis performansina kargin payr 2000 yilinin 1.3 puan Uzerinde ve
yuzde 47.7 olarak gergeklestirmistir.

ikinci buyiik ihracatgl bélge Bati Avrupa bélgesi ise son bes yil icinde global ihracat iginde
payini onemli Olgude arttiran tek bolge olmustur. Bati Avrupa bdlgesinin global ihracat
igindeki payi 2000 yilinda yuzde 32.7 iken, 2005 yilinda yuzde 37.4 olmustur. Bati Avrupa
bdlgesinin kendi igindeki ticaret hizli geniglemektedir.

K. Amerika bolgesi ise hem mutlak ihracat hem de global ihracat payi olarak 6nemli dlgude
gerileme gostermigtir. 2000 yilinda 19.5 milyar dolar olan ihracat 2005 yilinda 14.1 milyar
dolara gerilerken, global ihracat icindeki pay! da yluzde 9.8’den ylzde 5.1°e gerilemistir.

L. Amerika ve Afrika bolgelerinin ihracatlari mutlak olarak sinirli dlgude artarken global
ihracat igindeki paylari da yine sinirli olarak gerilemistir.
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TABLO.28 HAZIR GiYiM IHRACATININ GLOBAL DAGILIMI 2000-2005

iHRACATCILAR 2000 2005
[HRACAT ;
MILYAR 2000 % PAY L RACAT 2005 % PAY
DOLAR MILYAR DOLAR
ASYA 92.33 46.4 131.46 47.7
K.AMERIKA 36.62 18.4 47.64 17.3
ASYA 26.86 13.5 32.39 11.8
BATI AVRUPA 22.09 111 34.82 12.6
ORTA VE DOGU AVRUPA
BALTIK VE BDT 1.79 0.9 7.31 2.7
ORTA DOGU 2.39 1.2 4.30 1.6
L. AMERIKA 1.59 0.8 2.60 0.9
AFRIKA 1.00 0.5 2.38 0.9
BATI AVRUPA 64.74 32.7 102.97 37.4
BATI AVRUPA 53.46 27.0 83.71 30.4
K.AMERIKA 4.55 2.3 5.53 2.0
ORTA VE DOGU AVRUPA
BALTIK VE BDT 1.19 0.6 3.50 1.3
ASYA 2.77 1.4 4.96 1.8
ORTA DOGU 0.99 0.5 2.36 0.9
AFRIKA 1.19 0.6 1.68 0.6
L. AMERIKA 0.40 0.2 0.44 0.2
LATIN AMERIKA 10.95 55 13.06 47
K. AMERIKA 10.15 5.1 12.01 4.4
L. AMERIKA 0.60 0.3 0.70 0.3
BATI AVRUPA 0.20 0.1 0.24 0.1
DIGER BOLGELER = 0.0 0.04 0.0
K. AMERIKA 19.50 9.8 14.13 5.1
L.AMERIKA 4.57 2.3 1.69 0.6
K. AMERIKA 13.53 6.8 11.01 4.0
ASYA 0.60 0.3 0.69 0.3
BATI AVRUPA 0.60 0.3 0.63 0.2
DIGER BOLGELER 0.20 0.1 0.11 0.0
AFRIKA 7.16 3.6 8.45 3.1
AVRUPA 557 2.8 6.86 2.5
K. AMERIKA 1.19 0.6 1.08 0.4
AFRIKA 0.20 0.1 0.37 0.1
DIGER BOLGELER 0.20 0.0 0.09 0.0
DUNYA 198.0 100.0 275.64 100.0

KAYNAK: ULUSLARARASI TICARET ISTATISTIKLERI, DTO 2005
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11.1.5 Diinya Hazir Giyim Ticareti igcinde Akimlar

Dunya hazir giyim ticareti icinde 6nemli akimlar bulunmaktadir. Dinya hazir giyim ticaretinde
bu akimlar belirleyicidir ve akimlardaki gelismeler bolgeler arasindaki rekabeti ve bu rekabetin
sonuglarini da 6nemli dlgude yansitmaktadir.

2005 yili itibari ile dinya hazir giyim ticareti icinde en 6nemli akim Bati Avrupa iginde yapilan
hazir giyim ticaretidir. 2005 yilinda Bati Avrupa igi ticaret 83.7 milyar dolara ulagmistir. Bati
Avrupa ic¢i yapilan ticaretin dinya hazir giyim ticareti i¢cindeki payl da 2000 yilinda yuzde
22.1 iken, 2005 yilinda yuzde 30.3’e ¢ikmisgtir.

Dunya hazir giyim ticaretinde onemli ikinci ticari akim Asya bolgesinden K. Amerika
bolgesinedir. Bu akim da son bes yilda blyimesini strdirmistir. Ozellikle Cin’'in ABD’ye
ihracatindaki artis bu akimda belirleyici olmaktadir. 2005 yilinda Asya’dan K. Amerika’ya
hazir giyim ihracati 47.6 milyar dolara ulagsmistir. Bu akimdaki gelismeye karsin, akimin
dunya hazir giyim ticareti icindeki payi yuzde 18’den yuzde 17°ye gerilemigtir.

Dunya hazir giyim ticaretindeki Uguncu buyuk akim ise Asya bolgesinden Bati Avrupa
bolgesinedir. Bu akim 2000 yilinda 20.8 milyar dolar iken 2005 yilinda 34.8 milyar dolara
yukselmis ve dunya ticareti icindeki payi ise yuzde 10.5'den yuzde 12.6'ya yukselmistir.

Dunyahazir giyimticaretiicindeki dorduncu buyuk akimise Asya bolgesiiginde gergeklestirilen
hazir giyim ticaretidir. Bu akim iginde de belirleyici olan buyuk dl¢tude Cin’in Japonya’ya hazir
giyim ihracatidir. Asya ici hazir giyim ticareti de 2005 yilinda 32.4 milyar dolara yukselmis
ancak dunya ticareti icindeki pay! yuzde 12.3’den ylzde 11.7’e gerilemistir.

Dunya hazir giyim ticareti icindeki besinci buyuk akim ise Latin Amerika tlkelerinden K.
Amerika Ulkelerine yapilan hazir giyim ihracatidir. Son bes yil icinde en radikal degisim bu
akimda yasanmigtir. L. Amerika’dan K. Amerika bolgesine olan ihracat 2000 yilinda 21.3
milyar dolar iken 2005 yilinda 12 milyar dolara gerilemistir ve dinya hazir giyim ticareti
icindeki pay! da yuzde 10.7'den yuzde 4.4’e dusmustur. Bu gerilemede Kuzey Amerika
pazarina yonelik basta Cin olmak Uzere Asya bolgesinden yapilan ihracatin yarattigi rekabet
belirleyici olmustur.
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TABLO.29 DUNYA HAZIR GiYiM TICARETI iCINDE ONEMLi AKIMLAR

2000 2005 2000-2005
AKIMLAR _ _ YILLIK

MILYAR . MILYAR . ORTALAMA
DOLAR A DOLAR il DEGISIM

BATI AVRUPA [C 44.0 22.1 837 30.3 9

ASYADAN K. 35.8 18.0 476 173 6

AMERIKAYA

ASYAICI 24.4 123 324 1.7 10

L AMERIKADAN 213 10.7 12.0 44 8

K AMERIKAYA

ASYADAN 20.8 105 34.8 126 4

B.AVRUPAYA

ORTADOGU

AVRUPA BALTIK

VE BDT'DEN 8.2 41 7.3 (1) 27

B.AVRUPAYA

TOPLAM 1545 77.7 217.8 78.9 7.1

DIGER 445 223 58.2 21.1 55

GENEL TOPLAM 198.0 100.0 275.6 100.0 6.0

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI 2005, DTO

(1) ASYADAN CIS ULKELERINE

11.1.6 Diinya Hazir Giyim Sektériinde Onemli ithalatci Ulkeler

Dunya hazir giyim sektoru iginde ithalatgi Glkeler ve gelismeleri hazir giyim ticareti agisindan
onemtasimaktadirve dunyahazirgiyim sektort buyuk dlgtide ithalatgi Glkelerin performansiari
ile sekillenmektedir.

ithalatci Ulkeler icinde 2000 yilina gére ABD ve Japonya’'nin toplam ithalat icindeki payi
gerilerken AB-25 (lkelerinin payi artmistir. AB-25 (ilkelerinde Almanya ve ingiltere’nin payi
ayni kalirken italya, Belgika ve Hollanda’'nin paylari artmistir. Rusya ithalat pazari ve payi
hizli gelisen tlke konumundadir.
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TABLO.30 ONEMLI HAZIR GiYiM iTHALATGISI ULKELER

2000-2005
ITHALAT MILYAR DOLAR %PAY DEGISIM
ITHALATGILAR % YILLIK
2000 2005 2000 2005 ORTALAMA
AB-25 82.69 128.70 39.8 44.8 9
ALMANYA 19.31 26.30 9.8 9.6 10
INGILTERE 12.99 18.23 6.6 6.6 7
FRANSA 11.48 14.63 5.8 5.3 5
ITALYA 6.07 18.40 3.1 6.7 25
BELGIKA 4.81 10.16 2.4 37 16
HOLLANDA 4.83 9.41 2.4 3.4 15
ABD 66.39 80.07 32.3 27.9 4
JAPONYA 19.70 22.54 9.5 7.8 3
HONG KONG GIN (1) 16.01 18.44 - - 3
RUSYA 2.96 7.84 1.1 2.7 29
KANADA 3.69 5.98 1.8 2.1 10
ISVICRE 3.22 4.72 1.5 1.6 8
AVUSTRALYA 1.78 3.12 0.9 1.1 1
G.KORE 0.76 2.91 06 1.0 17
MEKSIKA 3.40 2.52 1.7 0.9 -7
SINGAPUR (1) 1.89 2.13 0.9 07 3
NORVEG 1.28 1.86 06 0.6 8
BIRLESIK ARAP EMR. 0.83 1.67 0.4 0.6 -
CIN 1.19 1.63 0.4 05 14
S.ARABISTAN 0.82 1.57 0.4 05 14
ILK 15 190.60 267.26 92.1 93.1 6.1
TOPLAM 197.78 275.64 100.0 100.0 6.0

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI, DTO 2005
(1) RE EXPORT

I.1.7 Diinya Hazir Giyim Sektériinde Onemli ihracatgi Ulkeler

Dunya hazir giyim sektorinde AB-25 Ulkeleri toplam ihracatlari ile ilk sirada yer almaktadir.
Birlik ici ticaretin geniglemesi ile birlikte AB-25 Ulkelerinin ihracati da artigini surdurmektedir.
Dinya hazir giyim ihracati 2000-2005 yillar arasinda yillik ortalama ytzde 6 buyurken,
AB-25 Ulkelerinin ihracati ayni donemde yillik ortalama yuzde 9 oraninda artmistir. AB-25
ulkelerinin 2005 yil toplam ihracati 80.35 milyar dolardir. AB-25 ulkelerin dinya hazir giyim
ihracati igindeki pay1 da 2000 yilinda yuzde 26.9 iken, 2005 yilinda yuzde 29.2’ye gikmigtir.

Cin, dinyanin en blyuk ihracatgisi Ulke konumunu guglendirerek surdurmektedir. Cin’in
ihracati 2000-2005 yillari arasinda yillik ortalama ylzde 16 oraninda artmistir. Cin’in ihracati
2000 yilinda 36 milyar dolardan 2005 yilinda 74.2 milyar dolara yukselmistir. Boylece
Cin dunya hazir giyim toplam ihracati igindeki payini da ylizde 18.2’den ylzde 26.9'a
cikarmigtir.

Hong Kong 6nemli bir bélumu Cin Uranlerinin yeniden ihracati ile yaptigi hazir giyim ihracati
ile Gglincl sirada yer almaktadir. Cin’e uygulanan sinirlamalar nedeni ile ticaret sapmasi
yasanmakta ve Hong Kong Uzerinden ihracat gercgeklestiriimektedir. Hong Kong’un bu
nitelikteki inracati 14.3 milyar dolardan 20 milyar dolara toplam hazir giyim ihracati ise 24.2
milyar dolardan 27.3 milyar dolara yukselmistir. Ancak Hong Kong'un toplam dinya ticareti
icindeki payi 2.3 puan gerilemistir.
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Turkiye diinyanin doérdinci buylk ihracatcisi konumundadir. Ulke olarak ise besinci sirada
yer almaktadir. Turkiye'nin 2000-2005 yillari arasindaki hazir giyim inracat artigi yillik ortalama
yuzde 13 olmustur. Ihracati 6.5 milyar dolardan 11.8 milyar dolara ¢ikmistir. BOylece dinya
hazir giyim ihracati icindeki payi da ylzde 3.3’den ylUzde 4.3’e ¢ikmistir.

ilk on bes biiyiik ihracatgi icinde yer alan diger lilkeler arasinda ise 2000-2005 yillari arasinda
Hindistan, Banglades, Endonezya, Vietham, Romanya, Tayland, Pakistan, Tunus ve Sri
Lanka’'nin ihracatlari artmig, ancak bu ulkelerden sadece Banglades, Romanya, Pakistan
ve Vietnam’in payi artmistir. ABD ve Meksika’nin ise mutlak olarak ihracatlari azalmistir.

TABLO.31 ONEMLI HAZIR GiYiM iHRACATGISI ULKELER

HRACATGILAR HRACAT MEVAR %PAY 2000-2005 DEGISIM YILLIK
2000 2005 2000 2005 CIRIPEA A B

AB-25 53.27 80.35 26.9 29.2 9

ITALYA 13.27 16.53 6.7 6.0 47

ALMANYA 6.83 10.71 34 3.9 10.0

FRANSA 5.42 10.60 2.7 3.9 145

INGILTERE 4.11 6.33 21 23 8.5
CiN 36.07 7416 18.2 26.9 16
HONG KONG CiN 24.21 27.29 12.2 9.9 2

RE-EXPORT 14.28 20.06 7.2 73 7
TURKIYE 6.53 11.82 33 43 13
HINDISTAN 5.15 8.29 3.1 3.0 6
MEKSIKA 8.70 7.7 4.4 26 3
BANGLADES 3.79 6.42 2.0 23 10
ENDONEZYA 473 5.11 24 19 2
ABD 8.65 5.00 4.4 18 10
VIETNAM 1.82 4.81 0.9 17 21
ROMANYA 2.33 4.63 12 17 15
TAYLAND 3.95 4.09 19 15 2
PAKISTAN 2.14 3.60 11 13 11
TUNUS 2.38 3.33 11 12 8
SR LANKA 2.29 2.88 14 10 0
iLK 15 166.01 228.98 83.4 83.1 -
TOPLAM 197.78 275.64 100.0 100.0 6.0

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARETI ISTATISTIKLERI, DTO 2005
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1.2. DUNYA HAZIR GiYiM SEKTORUNDE ONEMLIi PAZARLAR VE GELISMELER

Dunya hazir giyim sektorunde Ug buyuk ve dnemli pazar bulunmaktadir. Bu pazarlar Avrupa
Birligi, ABD ve Japonya'dir. Bu pazarlarda hazir giyim uretimi, tuketimi ve dis ticareti dinya
hazir giyim sektorinu sekillendirmektedir.

Bu nedenle ¢galismanin bu bolumunde Avrupa Birligi, ABD ve Japonya pazarlari incelenmekte
ve degerlendiriimektedir.

1.2.1 Avrupa Birligi

Avrupa Birligi hazir giyim Uretimi, tiketimi ve dig ticareti agisindan 2000 yilinda dinyanin en
blyuk pazari konumundaydi. 2000 ile 2005 yillari arasindaki gelismelerden sonra AB 2005
yilinda da bu 6zelliklerini surdirmektedir. Bununla beraber AB hazir giyim sektoru Uretimde
onemli bir gerileme harcamalarda sinirli bir genisleme dis ticarette ve ithalatta ise dnemli bir
genisleme sureci iginde bulunmaktadir.

11.2.1.1 Hazir Giyim Sanayi Uretimi

Avrupa Birligi'nde hazir giyim sanayi uretimi dnemli bir gerileme sureci igine girmistir. 2000-
2005 yillari arasinda hazir giyim sanayi Uretimi yuzde 30.8 oraninda daralmistir. 2000=100
olan hazir giyim sanayi Uretimi endeksi 2005 yilinda 69.2’ye gerilemistir.

Avrupa Birligi icinde hazir giyim sanayi Uretiminin azalmasinda temel neden uretim
maliyetleri nedeni ile Uretimde rekabet kosullarinin ortadan kalkmasi ve yurtdigi tedarikin
genislemesidir.

TABLO.32 AB HAZIR GiYiM SANAYi URETiMi 2000-2005

2001 2002 2003 2004 2005
HAZIR GiYiM
SANAYI
URETIM 99.2 92.6 84.1 75.4 69.2
ENDEKSI
2000=100

KAYNAK: EURATEX

Avrupa Birligi icinde hazir giyim sanayi uretimindeki gerileme hemen tum ulkelerde
yasanmaktadir. Ozellikle Uretici niteligi ile 6ne ¢ikan llkelerde yiiksek oranli Gretim kayiplari
yasanmaktadir. 2000-2005 yillari arasinda en onemli Uretim kayiplari Fransa’'da yuzde 57.0,
Belcika’da yiizde 47.5 ile yasanmistir. Uretimde gerileme en énemli (ireticilerden italya ve
ispanya ile yeni liye Polonya gibi tilkelerde de yasanmaktadir.
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TABLO.33 AB ULKELERINDE HAZIR GiYiM SANAYi URETiMi 2000-2005

ULKELER 2000-2005
% GERILEME
FRANSA 57.0
BELCIKA 47.5
IRLANDA 42.6
DANIMARKA SGA
ALMANYA 38.4
FINLANDIYA 37.6
INGILTERE 34.0
ISPANYA 58N
YUNANISTAN 30.4
PORTEKIiZ 25.3
POLONYA 24.6
ITALYA 18.8
SLOVAKYA 11.9
AVUSTURYA 18.1
HOLLANDA 16.6

KAYNAK: EURATEX

1.2.1.2 Hazir Giyim Tliketimi

Avrupa Birligi ekonomisi 2000-2005 yillari arasinda guglenen bir buyume surecine girmistir.
Ancak oOzellikle 1990-2000 yillari arasinda yavaglayan ekonomi sonrasinda buyumenin
guclenmesi halen yeterli degildir. Avrupa ekonomisi son bes yil icinde ortalama yillik yuzde
2 buyume saglamistir.

Ekonomik buylime performansi hane halki tiketim harcamalarini ve hane halki hazir giyim
harcamalarini da etkilemekte ve belirlemektedir.

AB’de 2000-2005 yillar arasinda hane halki tuketim harcamalari yillik ortalama yuzde 1.86

oraninda, hane halki hazir giyim harcamalari ise yuzde 1.9 oraninda artmigtir. Hazir giyim
perakende satislari ise yine ayni donemde yillik ortalama 2.6 oraninda artmigtir.
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TABLO.34 AB HAZIR GiYiM HARCAMALARI 2000-2005

HARCAMALAR 2001 2002 2003 2004 2005

HANE HALKI
TUKETIM
HARCAMALARI %

2.1 1.6 1.5 2.0 2.1

HANE HALKI
HAZIR GiYiM
HARCAMALARI %

2.5 2.7 23 2.1

KAYNAK: EURATEX

1.2.1.3 Hazir Giyim Dig Ticareti

Avrupa Birligi'nin hazir giyim ticareti dnemli bir genigleme gostermistir. AB-25 Ulkelerinin
toplam ithalati 2000-2005 arasinda yluzde 55.6 aratarak 82.7 milyar dolardan 128.7 milyar
dolara ¢ikmistir. AB -25 Ulkeleri disindan yapilan ithalat ise yuzde 63.9 oraninda aratarak
43.3 milyar dolardan 70.96 milyar dolara ¢ikmigtir.

AB-25 Ulkelerinin ihracati da ayni donemde yuzde 50.8 aratarak 53.3 milyar dolardan 80.4
milyar dolara ¢ikmigtir. AB i¢i ihracat ylzde 45.3 oraninda artarak 39.7 milyar dolardan 57.7
milyar dolara gikmistir.

AB-25 ulkeleri Uretimdeki gerileme nedeni ile olusan uretim agigini artan oranda ithalat
ile kargilamaktadir. Bu nedenle hizli bir ithalat artigi yaganmaya devam etmektedir. AB igi
Ulkeler arasi ticaret de ayni hizda gelismesini surdirmektedir.

TABLO.35 AB-25 HAZIR GiYiM DIS TICARETi MiLYON DOLAR

DIS TICARET 2000 2001 2002 2003 2004 2005
IHRACAT G18).21/3) 54.841 57.958 68.447 76.887 80.354
AB-ICI 39.729 40.650 42.785 51.241 57.759 57.737
AB-DIS 13.544 14.191 15.173 17.206 19.128 22.617
ITHALAT 82.699 85.641 89.519 106.865 123.622 128.702
AB DISI 43.305 44.990 47.446 57.103 65.863 70.965
KAYNAK:EURATEX

Avrupa Birligi'nin genigleyen hazir giyim ithalatinin tedarikg¢i Ulkeler arasindaki dagihminda
da 6nemli gelismeler yasanmaktadir.

AB’nin toplam hazir giyim ithalati icinde AB-25 ulkelerinin pay1 halen dnemini korumaktadir.
2000 yilinda yuzde 45.9 olan pay 2005 yilinda yuzde 44.9'dur.

Cin, AB pazarinda en Oonemli gelisme gosteren Ulke olmustur. 2000 yilinda yuzde 9.4
olan payini ve 9 milyar dolar olan ihracatini 2005 yilinda 23 milyar dolar ile yuzde 17.9’a
cikarmigtir.
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AB’nin ikinci buyuk tedarikgisi olarak Turkiye ihracatini ve payini artiran bir diger Glkedir.
Tarkiye'nin ihracati 5.5 milyar dolardan 10.2 milyar dolara payi da yuzde 6.4’den yuzde 7.9'a
cikmistir.

Yeni AB Uyesi Romanya da ihracatini ve ihracat payini arttirarak AB’nin 3. buyuk tedarikgisi
haline gelmigtir.

Hindistan ve Banglades de hem ihracatlarini hem de paylarini arttirarak dordincu ve besinci
tedarikgi haline gelmistir.

Tunus ve Fas’in 2000-2005 arasinda hem ihracatlari azalmis hem de paylari daralmistir.

Asya bolgesinde Endonezya, Tayland, Sri Lanka ve Vietnam'in paylari azalmistir.

TABLO.36 AVRUPA BIiRLiGi HAZIR GiYiM iTHALATI VE TEDARIKGILER

2000 2005

ULKELER MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR %PAY %PAY
TOPLAM ITHALAT 85.9 100.0 128.7 100.0
AB-25 39.4 45.9 57.7 44.9
CIN 9.0 9.4 23.0 17.9
TURKIYE 55 6.4 10.2 7.9
ROMANYA 25 2.9 45 35
HINDISTAN 25 2.9 4.4 3.4
BANGLADES 2.4 2.8 4.4 3.4
TUNUS 26 3.1 3.1 2.4
FAS 2.4 2.8 2.8 2.2
HONG KONG, 4.7 55 2.2 1.7
CiN 1.9 2.2 15 1.2
ENDONEZYA 07 0.8 1.4 1.1
BULGARISTAN 0.9 1.0 1.2 1.0
PAKISTAN 1.1 1.3 1.2 0.9
TAYLAND 0.9 1.0 1.1 08
SRi LANKA 0.8 0.9 0.9 0.7
VIETNAM

TOPLAM 773 90.0 119.6 92.9

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATIKLERI 2005, DTO

11.2.1.4 Hazir Giyim Tiiketici Fiyatlan

Avrupa Birligi'nde 2000-2005 doneminde AB disindan ithal edilen hazir giyim urinlerinin
fiyatlar ylzde 24.3 oraninda gerilemigtir.

Yine 2000-2005 doneminde giyim-ayakkabi tuketici fiyatlari ise yuzde 0.9 oraninda
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gerilemistir. ithal Grinlerin fiyatlarindaki gerilemenin tiiketici fiyatlarina yansitiimadigi ve
perakende kari haline donustigu gorulmektedir.

2000-2005 déneminde hazir giyim perakende satiglari ise yuzde 13.8 oraninda geniglemistir.
Perakende satislardaki geniglemenin tuketici fiyatlari Gzerinde yukari yonlu baski yapmadigi
gorulmektedir. Bunun temel nedeni de ithal artnlerin ithal fiyatindaki gerilemelerdir.

TABLO.37 AVRUPA BIRLIiGI HAZIR GiYiM TUKETICI FIYATLARI

GIYIM AYAKKABI ITHAL FIYATLAR PERAKENDE SATISLAR
TUKETICI FIYATI AB-25 DISI 2000/2005 %DEGISIM
2000/2005 % DEGISIM 2000/2005 % DEGISIM

BELCIKA 3.3 -18.6 0.7
CEK CUMH. -17.5 -49.0 20.8
DANIMARKA 1.1 -18.6 354
ALMANYA 2.0 -26.5 6.8
ESTONYA 11.1 -49.2 146.0
YUNANISTAN 18.7 0.9 325
ISPANYA 11.9 -26.3 23.6
FRANSA 1.6 -10.2 31.3
IRLANDA -16.2 -33.3 29.8
ITALYA 9.1 -19.2 0.0
KIBRIS -10.9 -95.1 17.0
LETONYA 6.2 -36.8 196.6
LITVANYA -12.5 162.6 196.9
LUKSEMBURG 6.3 -55.8 -16.1
MACARISTAN 17.9 11.8 62.6
MALTA -11.4 -99.7 -
HOLLANDA 2.7 -37.7 -0.9
AVUSTURYA -1.8 -18.4 6.7
POLONYA -10.2 -35.1 441
PORTEKIZ 2.9 -18.4 10.0
SLOVENYA 12.0 -37.3 -
SLOVAK CUMH. 8.3 -23.8 -455
FINLANDIYA -0.6 -20.5 20.1
ISVEC -0.5 -20.0 24.6
INGILTERE -25.4 -25.0 26.1
AB-25 -0.9 243 13.8

KAYNAK: EURATEX
I.2.2 ABD

ABD, hazir giyim tuketimi, Uretimi ve ithalati agisindan dinyanin ikinci blyuk pazaridir.
ABD hazir giyim sektoru yurt ici ekonomik gelismelerden ve hazir giyim sektorundeki
global gelismelerden etkilenmektedir. 2000 - 2005 yillari arasinda ABD ekonomisi faizlerin
gerilemesive daha gevsek para politikalarinin uygulanmasiile yiksek birblylume performansi
gOstermigtir. BuyUmenin kaynagi olan i¢ talepteki genigsleme hazir giyim sektorinu de
olumlu etkilemistir. ABD hazir giyim sektorinde 2000-2005 yillari arasinda hazir giyim
harcamalarinda genisleme, hazir giyim sanayi Uretiminde dnemli bir daralma ve hazir giyim
ithalatinda hizl bir artis yagsanmistir.
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1.2.2.1 Hazir Giyim Sanayi Uretimi

ABD’de hazir giyim sanayi Uretiminde gerileme 2000-2005 yillari arasinda hizlanmigtir. Hazir
giyim sanayi uretimi 1990’li yillarin basindan itibaren gerilemeye baslamistir. Hazir giyim
sanayi Uretimi 1990-2000 yillari arasinda yuzde 11 oraninda gerilemistir. 2000-2005 yillar
arasinda hazir giyim sanayi Uretiminde gerileme ise yuzde 40 oraninda gergeklesmistir.
Ancak son ug¢ yildir gerileme yavaslamistir.

ABD’de 1990-2000 yillari arasindaki Uretim gerilemesinde hazir giyim harcamalarindaki
yavaglama da etkili olmustu. Ancak 2000-2005 yillari arasinda hazir giyim harcamalarindaki
artisa karsin hazir giyim sanayi Uretimindeki daralma hizlanmigtir.

Hazir giyim dretimindeki gerilemenin temel nedeni uUretimde rekabet olanaklarinin
azalmasi nedeni ile Uretimin Uguncu Ulkelere kaydiriimasi ve Uguncu ulkelerden ithalatin
genislemesidir.

ABD, sektore yonelik uyguladigi dig ticaret politikasi ile ticaret anlagmalari ¢ercevesinde
uguncu ulkelerden kendi tekstil girdilerinin kullaniimasi halinde serbest ticaret yapilmasini
iceren bir Uretim yapisi olusturmustur. Ancak 2002 yilindan itibaren kotalarin sinirlanmasi
ve 2005 basindan itibaren tamamen kaldiriimasi ile birlikte ticaret anlagsmalari cergevesinde
yapilan Uretim ve anlasma kapsamindaki Ulkelerden yapilan ithalat basta Cin olmak Uzere
Asya-Pasifik Ulkelerinin rekabeti ile karsilagmigtir.

ABD’de hazir giyim sanayi Uretimindeki gerilemenin yavasglayarak surmesi beklenmektedir.

TABLO.38 ABD HAZIR GiYiM SANAYi URETiMi 2000-2005

2001 2002 2003 2004 2005

HAZIR GiYiM
SANAYI 85.0 70.6 65.0 62.4 60.1
URETIM

ENDEKSI=100

KAYNAK: AMERICAN APPAREL AND FOOTWEAR ASSOCIATION

11.2.2.2 Hazir Giyim Tuketimi

ABD ekonomisi 2000-2005 yillar1 arasinda yillik ortalama yuzde 4 buyumaustir. Bu donemde
uygulanan dusuk faiz ve gevsek para politikasi ekonomide i¢ talebi ve buna bagh olarak
bayumeyi hizlandirmistir.

ABD’de hane halki tuketim harcamalari 2000-2005 yillari arasinda yuzde 16.5 oraninda
genislemigstir. Hane halki tiketim harcamalari artigi her yil daha da hizlanmistir.

Ekonomik buyume, kisisel gelirlerdeki artis ile birlikte genisleyen hane halki tuketim

harcamalari iginde hazir giyim harcamalari da 2000-2005 yillari arasinda artmigtir. 2000-
2005 yillari arasinda hane halki hazir giyim harcamalari yuzde 13.5 oraninda artmigtir.
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Bu genislemeye bagli olarak ABD’de 2000 yilinda 251 milyar dolar olarak gergeklesen hazir
giyim harcamalari 2005 yilinda 284.3 milyar dolara yukselmigtir.

TABLO.39 ABD HAZIR GiYiM HARCAMALARI

GOSTERGELER 2001 2002 2003 2004 2005

HANE HALKI
TUKETIM
HARCAMALARI
%

215 2.7 2.9 3.9 3.5

HANE HALKI
GiYim
HARCAMALARI
%

1.2 4.6 3.8 3.7

HANE HALKI
GiYim
HARCAMALARI
MILYAR DOLAR

249.9 252.8 264.4 2743 284.3

KAYNAK: AMERICAN APPAREL AND FOOTWEAR ASSOCIATION

1.2.2.3 Hazir Giyim Dig Ticareti

ABD’nin hazir giyim ticareti icinde ithalat artis, ihracat ise gerileme egilimi iginde
bulunmaktadir.

2000-2005 yillari arasinda ABD’nin hazir giyim ithalati yizde 19.3 oraninda artmis ve 67.1
milyar dolardan 2005 yilinda 80.1 milyar dolara ¢ikmistir. ABD’nin hazir giyim ithalati 2001
ve 2002 yillarinda hemen ayni kalmis ancak izleyen Ug¢ yil igcinde énemli bir artis gostermistir.
Bu artislarin en énemli nedeni 2002 ve 2004 yil sonlarindan itibaren kota sinirlamalarinin
azaltiimasi ve tamamen kaldirilmasi olmustur. Boylece ithalattaki yaklasik yizde 20’lik artis
son U¢ sene iginde gergeklesmistir.

ABD’nin hazir giyim ihracati ise 2000-2005 yillari arasinda ytuzde 42 oraninda gerilemis ve
8.6 milyar dolardan 5 milyar dolara inmistir.

TABLO.40 ABD HAZIR GiYiM DIS TICARETi MILYON DOLAR

2000 2001 2002 2003 2004 2005
IHRACAT 8.629 7.012 6.032 5.637 5.059 4.998
ITHALAT 67.115 66.391 66.731 71.277 75731 80.071

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI, DTO
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ABD’nin hazir giyim ithalati uyguladigi sektorel dis politika ve Uguncu ulkelerle yapilan ticaret
anlasmalari gergevesinde sekillenmektedir. ABD, K. Amerika Ulkeleri ile NAFTA ve Guney
ve Orta Amerika Ulkeleri ve Afrika Ulkeleri ile yaptigi anlasmalar ¢ergevesinde bu Ulkelerden
dengeli ithalat yapmaktadir. Ancak dinya ticaretindeki serbestlesme ile birlikte bu denge
bozulmaya baslamistir.

2000-2005 yillariarasindaki gelismeler sonrasinda 2005 yilindaABD’nin tedarikgileriarasinda
Cin birinci siraya yukselmigtir. 2000-2005 yillari arasinda Cin’den yapilan ithalat 2.4 kati
artmis ve 8.8 milyar dolardan 21.1 milyar dolara yukselmistir. Boylece Cin’in ABD’nin hazir
giyim ithalati icindeki payi da yuzde 13.2'den ylzde 26.4’e ¢cikmigtir. Cin’in ABD pazarindaki
bu hizli genislemesi ¢ok sayida diger tedarikgiyi olumsuz etkilemistir.

2000 yihinda 9 milyar dolar ihracat ve yluzde 13.6 payi ile ABD’nin en buyuk hazir giyim
tedarikgisi olan Meksika'dan yapilan ithalat 2000-2005 yillar arasinda yuzde 29 oraninda
gerilemis ve ithalat 2005 yilinda 6.4 milyar dolara inmistir. Meksika’'nin pay! ise yuzde 8’e
inmigtir.

Hong Kong’un da ABD'’ye olan ihracati ve payi daralmig, ancak Hong Kong 2005 yilindaki
3.7 milyar dolar ihracati ile Gglncu buyuk tedarik¢i konumunu korumustur.

Hindistan, Endonezya ve Vietnam’dan yapilan ithalat onemli dlgude artmistir.

Buna kargin ABD’nin bolgesindeki diger onemli tedarikgileri olan Dominik ve Kanada ile
Uzakdogu’dan, Kore’den yapilan ithalat 6nemli 6lgude azalmigtir.

ABD’nin diger ulkelerden yaptigi ithalat ise 2000-2005 yillari arasinda sinirl 6lgtde gelisme
gostermigtir.
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TABLO.41 ABD HAZIR GiYiM iTHALATI VE TEDARIKGILER

ULKELER 2000 2005
MILYAR DOLAR %PAY MILYAR DOLAR %PAY

TOPLAM ITHALAT 66.4 100.0 80.1 100.0
CIN 8.8 13.2 211 26.4
MEKSIKA 9.0 13.6 6.4 8.0
HONG KONG GiN 4.7 71 3.7 4.7
HINDISTAN 2.1 3.1 3.4 4.2
ENDONEZYA 23 3.4 3.2 4.0
VIETNAM 0.2 0.3 29 3.6
HONDURAS 215 3.8 2.7 3.4
AB-25 2.6 4.0 2.7 3.3
BANGLADES 2.2 3.3 2.5 3.2
TAYLAND 2.2 3.3 24 2.9
FILIPINLER 2.0 3.0 1.9 24
GUATEMALA 1.6 23 1.9 24
DOMINIK 215 3.8 1.9 24
KAMBOCYA 0.8 1.3 1.8 2.3
SRI LANKA 1.6 23 1.8 22
EL SALVADOR 1.7 25 1.6 2.1
KANADA 2.0 3.0 1.5 1.9
PAKISTAN 1.0 1.6 1.4 1.8
KORE 215 3.8 1.3 1.6
MALEZYA 1.3 2.0 1.3 1.6
ILK 20 53.6 80.7 67.4 84.2
TURKIYE 1.1 1.7 1.0 1.3

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI, DTO

11.2.2.4 Hazir Giyim Tiiketici Fiyatlan

ABD’de tuketici fiyatlari 2000 yilindan bu yana artis egilimi icinde bulunmaktadir. 1982-
1984=100 tuketici fiyat endeksi 2000 yilinda 172.2 iken 2004 yilinda 188.9 ve 2005 yilinda
193.6 olmustur. Ekonomik buylime ve canl i¢ talep yani sira dunya enerji ve hammadde
fiyatlarindaki artig tlketici fiyatlarini arttirmaktadir.

Hazir giyim tuketici fiyatlari ise 2000 yilindan bu yana yuzde 7.3 oraninda gerilemigtir. 1982-
1984=100 hazir giyim fiyat endeksi 2000 yilinda 129.6 iken 2005 yilinda 120.1 olmustur. Bu
gerilemeye karsin son Ug yildir fiyatlarin hemen hemen ayni kaldigi da dikkati gekmektedir.
Son ug¢ yildir genigleyen Asya-Pasifik kaynakl ithal Grunlerinin tuketici fiyatlar Gzerindeki
baskisi sinirli kalmistir. Hazir giyim harcamalari fiyatlar Gzerinde daha belirleyicidir. 2001 ve
2002 yihnda harcamalarin hemen ayni kalmasi ile fiyatlar gerilemis, daha sonra canlanan
harcamalar ve genel tuketici fiyatlarindaki ve enerji maliyetlerindeki artislar nedeni ile hazir
giyim tuketici fiyatlarindaki gerileme durmustur.
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TABLO.42 ABD HAZIR GiYiM TUKETICI FIYATLARI 2000-2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
HAZIR GiYiM
TUKETICI 129.6 127.3 124.0 120.9 120.4 120.1
FIYATLARI
1982-1984=100

KAYNAK: AMERICAN APPAREL AND FOOTWEAR ASSOCIATION

11.2.3 Japonya

Japonya hazir giyim tuketimi ve ithalati agisindan dunyanin dguncu buyuk pazari
konumundadir. Japonya ekonomisi son on bes yildir genel bir durgunluk icinde bulunmaktadir.
Bu durgunluk tum sektorlerde i¢ pazari olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuz etkiyi hazir giyim
pazari da yasamaktadir. Hazir giyim pazarinda gorulen daralmaya ragmen Japonya uguncu
blyUk pazar olma sifatini 2005 yilinda da korumaktadir. Japonya hazir giyim sektori 2000-
2005 yillar arasinda uretim ve tuketim alaninda onemli bir daralma ile karsi karsiya kalirken
ithalati da sinirli dlgude artmistir.

11.2.3.1 Hazir Giyim Sanayi Uretimi

Japonya’da hazir giyim sektori dnemli bir gerileme sureci iginde bulunmaktadir. 1995-
2000 yillar arasinda hazir giyim sanayi Uretimi yuzde 35.1 oraninda gerilemistir. Sanayi
uretimindeki gerileme 2000-2005 yillari arasinda hizlanarak surmustur ve bu donemde hazir
giyim sanayi Uretimi yuzde 47 oraninda daralmistir. 2000=100 olan hazir giyim sanayi uretim
endeksi 2005 yilinda 53.0 olmustur. 2001 yilinda 266.4 milyon adet olan uretim 2005 yilinda
150.6 milyona gerilemistir.

Japonya’daki hazir giyim tretimindeki gerilemenin ana nedeni AB ve ABD’den farkl olarak
oncelikle hazir giyim harcamalarinda yasanan hizli daralmadir. Bu nedenle hazir giyim
sanayi uretimi de gerilemektedir. Diger neden ise Uretimin bagta Cin olmak Uzere Asya —
Pasifik Ulkelerine kaymaya devam etmesidir. Ancak ikinci nedenin etkileri 2000-2005 yillari
arasinda daha sinirli olmustur.

TABLO.43 JAPONYA HAZIR GiYiM SANAYi URETIMi

2001 2002 2003 2004 2005
HAZIR GiYiM
SANAYi 85.4 74.0 65.2 58.5 53.0
ENDEKSI
2000=100

KAYNAK: EURATEX
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I1.2.3.2 Hazir Giyim Tiiketimi

Dunyanin Gguncu bayuk hazir giyim pazari olan Japonya’'da hazir giyim tuketimi daralmakta
buna bagl olarak hazir giyim i¢ pazari da kugulmektedir.

Japonya bu 6zelligi ile AB ve ABD pazarlarindan dnemli dlgide ayrilmaktadir. Cunkt AB ve
ABD hazir giyim harcamalari ve i¢ pazari sinirli 6lgiide de olsa buyumesini surdurmektedir.
Buna karsin Japonya’da hazir giyim harcamalari azalmaktadir.

Japonya'da hazir giyim harcamalari 1995-2000 yillari arasinda da yuzde 27.2 oraninda
daralma gostermistir. Japonya ekonomisindeki durgunluk ve tuketim harcamalarindaki
daralma hazir giyim harcamalarinin da gerilemesine yol agmaktadir.

Japonya’da 2000-2005 yillari arasinda hane halki tuketim harcamalari 2004 yili harig
daralmayi surdurmustar. 2000-2005 yillari arasinda hane halki harcamalari yuzde 10.7
oraninda daralmistir.

Buna bagh olarak hane halki giyim ve ayakkabi harcamalari da daralma gostermis ve
daralma 2000-2005 yillarinda yuzde 17.8 ile hane halki toplam harcamalarindaki daralmanin
da Uzerinde gergeklesmistir. Boylece hazir giyim harcamalari 2000 yilinda 161 milyar dolar
iken 2005 yilinda 132 milyar dolara gerilemistir.

Aligveris merkezleri ve perakende magaza hazir giyim satiglarinda da bu donemde yillar itibari
ile gerileme yasanmaktadir. Ancak satiglardaki gerileme magaza ve magaza zincirlerinde
ortalamanin Uzerinde aligveris merkezleri ve buyUk store’larda ise ortalamanin altindadir.
Tuketimdeki gerilemeye karsin aligveris daha ¢ok aligveris merkezlerine kaymaktadir.

TABLO.44 JAPONYA HAZIR GiYiM HARCAMALARI

GOSTERGELER 2001 2002 2003 2004 2005

HANEHALKI
TUKETIM -2.5 -1.0 -0.3 0.4 -3.5
HARCAMALARI %

HANE HALKI
GIYIM VE -6.7 -3.9 -4.2 -3.4 -1.0
AYAKKABI

HARCAMALARI %

HAZIR GIYiM

SATISLARI BUYUK
ALISVERIS 1.0 2.6 -3.0 -5.0 0.8
MERKEZLERI %

HAZIR GiYiM
SATISLARI
MAGAZA

VE ZINCIR -7.6 4.4 4.1 -7.3 1.7
MAGAZALAR %

KAYNAK: EURATEX
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11.2.3.3 Hazir Giyim Dig Ticareti

Japonya AB ve ABD’den sonra en buyuk aguncu hazir giyim ithalatgisi tlkedir. Japonya’'nin
hazir giyim ihracati ise ¢ok sinirlidir. Japonya’nin AB ve ABD’den bu alandaki énemli bir
farki ithalatin toplam tlketimi icindeki payinin olduk¢a sinirli olmasidir. Bunun 6nemli nedeni
Japonya’'nin 2005 yilina kadar uyguladigl i¢ pazarin korunmasina yonelik uygulamalar
olmustur.

Japonya’nin hazir giyim ithalati 2000-2005 vyillar1 arasinda sadece yuzde 14.1 oraninda
artmis ve 19.7 milyar dolardan 22.5 milyar dolara ¢ikmigtir. Japonya’nin 2000-2005 yillar
arasindaki ithalat artis hizi dinya hazir giyim ticaretindeki genislemenin ve AB ile ABD’nin
hazir giyim ithalat artislarinin ¢ok altinda kalmistir.

Hazir giyim ithalatinin sinirli 6lgide artmasinin temel nedeni hazir giyim tuketim
harcamalarinda gorulen daralmadir. Nitekim dinya ticaretinin serbestlestigi 2005 yilinda da
ithalat bir onceki yila gore sadece yuzde 4.4 oraninda artmigtir.

Japonya’da ayni donemde hazir giyim uretimi yUzde 47 oraninda gerileme gOsterirken
ithalat artisinin yluzde 14.1'de kalmasi tuketim harcamalarindaki gerilemenin bir diger
gOstergesidir.

TABLO.45 JAPONYA HAZIR GiYiM DIS TICARETiI MIiLYON DOLAR

DIS

TICARET 2000 2001 2002 2003 2004 2005
IHRACAT 528 466 468 507 607 493
ITHALAT 19.710 19.092 17.529 19.372 21.538 22.485

KAYNAK: EURATEX

Japonya’'nin hazir giyim ithalatinda ilk sirayr Cin almaktadir ve Cin’in pay! artmaktadir.
Cin AB ve ABD pazarindaki genislemenin de 6tesinde Japonya pazarina tamamen hakim
konumdadir.

Japonya’'nin ana tedarikgisi Cin’dir. Cin’den yapilan hazir giyim ithalati 14.7 milyar dolardan
18.2 milyar dolara ¢ikmistir. Bdylece Cin’in Japonya hazir giyim ithalati igindeki payi yuzde
74.7’den yuzde 80.9’a ¢ikmistir. Japonya’nin ithalatinda ikinci sirayl ise AB almaktadir.
Japonya’nin AB’den ithalati 2005 yilinda 1.6 milyar dolar, payi ise yuzde 7.1 olmus ve 2000
yilina gore hemen ayni kalmigtir.

Diger ulkelerin Japonya’nin hazir giyim ithalati icindeki paylari ise 6nemsiz hale gelmistir.

Japonya pazarinda Cin tedarikgi olarak, AB ise pahali, nitelikli ve marka trtnlerde, ABD ve
G.Kore ise spor ve akilli trtiinlerde hakim konumda bulunmaktadir.
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TABLO.46 JAPONYA HAZIR GiYiM iTHALATI VE TEDARIKGILER

2000 2005
ULKELER MILYAR DOLAR % PAY MILYAR DOLAR % PAY

TOPLAM ITHALAT 19.7 100.0 225 100.0
CIiN 14.7 74.7 18.2 80.9
AB-25 1.5 7.5 1.6 7.1
VIETNAM 0.6 3.0 0.6 2.7
G.KORE 1.0 4.8 0.4 1.9
ABD 0.5 2.4 0.3 1.3
TAYLAND 0.3 1.5 0.3 1.2
MALEZYA 0.2 1.0 0.2 0.7
HINDISTAN 0.1 1.0 0.2 0.6
ENDONEZYA 0.2 1.1 0.1 0.6
FiLIPINLER 0.1 0.5 0.1 0.4
LK 10 19.2 97.5 22.0 97.8
TURKIYE 0.01 0.1 0.05 0.2

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI 2005,DTO

11.2.3.4 Hazir Giyim Tiiketici Fiyatlan

Japonya’'da hazir giyim tuketici fiyatlari 2000-2005 yillari arasinda sinirli dlgide ve yuzde
5.7 oraninda gerilemistir. 2000 yilinda 100 olan hazir giyim tuketici fiyatlari endeksi 2005
yilinda 94.3’e gerilemigtir. 2004‘e kadar olan gerileme sonrasi 2005 yilindaki 0.75 puan
seviyesindeki artis dikkat ¢ekicidir.

Japonya’da hazir giyim i¢ talebi ve harcamalari azalirken hazir giyim tuketici fiyatlarinin da
azaldi§i gérulmektedir. Ithal hazir giyim Griinlerinin fiyatlari da 2000-2005 yillari arasinda
yuzde 11 oraninda gerilemistir. Ancak ithalatin sinirli dlgide artmasi daha dusuk fiyath ithal
urtnlerin hazir giyim tiketici fiyatlarini daha da asagiya gekmesini sinirlandirmaktadir.

TABLO.47 JAPONYA HAZIR GiYiM TUKETICI FIYATLARI

2001 2002 2003 2004 2005
HAZIR GiYIM
TUKETICI
FIYATLARI 97.8 95.6 93.8 93.6 94.3
ENDEKSI =100

KAYNAK: EURATEX

1.3 DUNYA HAZIR GiYIM SEKTORUNDE GENEL EGILIMLER

Dunya hazir giyim sektorinde Uretim, tiketim ve pazarlama alanlarinda son donemlerde
olusan ve onumuzdeki donemlerde de etkili ve belirleyici olacak 6nemli genel egilimler
bulunmaktadir. Bu egilimler hazir giyim sektorint hem genel olarak etkilemekte hem de
aktor ulkeleri etkilemektedir.
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11.3.1 Hazir Giyim Sektoriinde Global Egilimler

Hazir giyim sektorunin genelinde gorulmekte olan Uretim, tiketim ve pazarlama alanindaki
temel egilimler sunlardir:

Uretim

1- Esnek uretim sistemleri gelismekte, 6nemi ve payi artmaktadir.

2- Kuguk parti Gretim geniglemektedir.

3- Kullanilan Uretim teknolojisindeki aynilagsma nedeni ile Uretici Ulkelerin ve Uretici firmalarin
urun kalitesi birbirine yakinlagmaktadir.

4- Uretimde maliyetler ve Ozellikle isglicii maliyetleri rekabette belirleyici unsur olmayi
surdurmektedir.

5- Uretim teknolojisi tasarim ve (retim alaninda giderek birbirleri ile entegre olmaktadir.

6- Tekstil teknolojilerindeki yenilikler halen hazir giyim endustrisindeki yaraticiigi ve
farkhlasmayi sekillendirmektedir.

7- Ureticilerin ihtisaslasma egilimine karsin, alicilarin gesitlilik ve her tirli ihtiyacin
karsilanmasi beklentisi kuvvetlenmektedir.

8- Uretim terminleri kisalmaya devam etmektedir.

9- Sentetik Urunlerin dretimi, dogal (pamuklu, yUnli) Grlnlerin Gretiminden daha hizli

genislemektedir.

10-Uretilen Grlin gruplari iginde basit ve ucuz Urlnlerin fiyatlari ve toplam deger olarak

paylari azalirken, modaya yonelik, orta sinif, kiguk parti Grtnler, musteriye 6zel Grtnler
ve pahali markali moda urlnlerin payi genislemektedir.

TABLO.48 URUN GRUPLARINDA UZUN VADELI EGILIMLER

URETIMDE PAY

URUNLER EGILIMLER
2005 2010-2015
Fiyatlar dustyor
BASIT-UCUZ 60 45 | Rekabet artiyor
SERI URETIM Deger pay! geriliyor
URUNLERI Rekabette maliyetler belirleyici
Fiyatlar sabit / artiyor
MODAYA YONELIK Rekabet artiyor
ORTA SINIF PARTI 30 40 | Miktar ve deger payi artiyor
URETIM URUNLERI Rekabette maliyet ve katma
degder belirleyici
PAHALI-LUKS Fiyatlar artiyor
MODA-MARKA 10 15 | Rekabette kalite belirleyici
URUN

74



DUNYA HAZIR GIYIM SEKTORU

Tiiketim

1-

2-

Hane halklarinin tiketim harcamalari iginde hazir giyim harcamalarinin payi sinirli
Olclide daralmaya devam ederek ortalama yuzde 5 seviyesinde duraganlasmaktadir

Onemli pazarlarda demografik degisimler ve yaslanan nifus, ihtiyaglari ve zevkleri
farkhlastiracaktir. Bu pazarlardaki tuketicilerin satin alma gucu daha yuksek kalmaya
devam edecektir.

Geligen ulkelerdeki hizli ekonomik blyume, kisisel gelirlerdeki artis ve orta sinif 6nemli
bir pazar ve tuketim alani haline gelmektedir.

Tuketicilerin kalite-fiyat hassasiyeti artmaktadir. Daha kaliteli-daha ucuz Urin tercihi
artmaktadir.

Tuketicilerin ¢ok cesitli markalarin oldugu magazalardan ve c¢ok cesitli magazalarin
oldugu aligveris merkezlerinden aligveris tercihi genislemektedir.

Tuketicilerin zevkleri, ihtiyaglari, talepleri, satin alma kriterleri ve satin alma gugleri
cesitlenmeye devam edecektir.

Tuketicilerin suni ve sentetik elyaflardan tretilen trlnlere talebi digerlerinkine gore daha
hizli genislemektedir.

Gelismis, gelisen ve az gelismis Ulkelerin tuketim alanlarinda asagidaki ana egilimler
yasanacakitir.

Gelismis Ulkeler

Tuketici talebi yavaglayarak buylyecek

Tlketim miktar olarak daha az, deger olarak daha ¢ok artacak (pahali aligveris)
Pazar segmentasyonlari artacak, segmentasyonlar farkli egilimler gosterecek
Kisisellestirilmis Urunlere, fonksiyonel Urtnlere, cevre dostu ve saglikli Grtnlere talep
geleneksel Urunlere olan talepten daha hizli artacak

Yeni aligveris sekilleri (e-ticaret) genisleyecek

Gelisen Ulkeler

Tuketici talebi hizlanarak buyuyecek

Tuketim miktar ve deger olarak ayni hizda artacak

Moda benzeri, yerel markali, orta kalite Urtinlere talep ¢ok daha hizli artacak (statu
marka iligkisi)

Az Gelismis Ulkeler

Tuketim artigi gelir artigina bagh olarak sinirli olacak
Global egilimlerden kopuk, ihtiya¢c amagl tuketim devam edecek
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Pazarlama

1- Sektorde uretici marjlari daralirken pazarlama marjlari giderek daha onemli hale
gelmektedir. Farklilagsma ve katma deger yaratma pazarlama ile saglanacaktir.

2- Pazarlama kanallari arind musteriye ulastirmaktan ¢ok katma deger yaratma islevini
ustlenecektir.

3- Uriin fiyatini ve rekabet guctni arttiran unsurlar Griinin marka-imaj-konsept-moda
batinlugu olacaktir.

4- Rekabet nedeni ile toptanci ve perakendeciler ayni ve daha yuksek kalitede Urunler
icin daha dusuk fiyatlar talep edeceklerdir. Perakendecilerden Ureticilere fiyat baskisi
artacaktir.

5- Perakendecilik hizla gelismektedir, perakendenin ve magazalarin toplam satislar igindeki
pay! artacaktir. Daha ¢cok magaza acilacaktir.

6- Perakendecilik uluslar arasi hale gelmekte, uluslar arasi igbirlikleri artmakta, dagitim
kanallarinin karsilikli kullanimi yayginlagmaktadir.

7- Perakendecilik “global tedarik” zincirleri kurmaktadir; tedarik kaynaklari gesitlenmektedir.
Tedarikte daha sik, daha kuguk adetli sipariglere donulmektedir.

8- Yilicinde sezon sayisi 6-8’e yukselirken, sezon icin koleksiyon sayisi artmaktadir.
9- Pazarlar pargalanmaktadir. Ayni pazar iginde ¢ok farkli pazar pargalari olusmakta, her

parga gok farkl ve hizla degisen uriinler talep etmektedir. Uriinlerin vitrinde kalma siiresi
4-6 haftaya gerilemektedir.

10-Siparigler pargalanmakta olup, tim sezon siparigleri bir tlke/firma yerine ¢ok Ulke/firmaya
dagitilacaktir.

11-Her pazar, pazar pargasi ve alici igin dagitim(tedarik) kanallari sayisi artmakta, Uretici
basina siparis miktarlari azalmakta, siparis sikligi ise artmaktadir.

12-Erken Uretim-teslimat pazarlamada en onemli talep olmaktadir. Yakin pazar onem
kazanmaktadir.

13-TUketici taleplerine daha hizli uyum gosteren, kuguk partili, yenilik¢i, strekli degisen
urunlerin, Ureticiden kesintisiz pazara tasinmasi talep edilecektir.

14-Daha karmasik ve gugcli lojistik ve dagitim talepleri artacaktir (her bir magazaya ayri
teslimat, perakende satisa hazir teslimat)

15-Toptancive perakendeciler bilisim teknolojileri kullanimi ile tedarik zincirleri kurmaktadirlar.
Tedarikgilerden de ayni alta yapiyi talep edeceklerdir. Alt yapisi olmayan uretici zincir
disinda kalacaktir.
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16-E-ticaret genigleyecektir. Ureticiden alimlarda ve tiketicilerin dogrudan alimlarinda e-

ticaretin pay1 artmaktadir.

11.3.2 Hazir Giyim Sektériinde Onemli Pazarlarda Egilimler

Hazir giyim sektorinun genelinde ortaya ¢ikan egilimlerin yani sira dnemli pazarlarda da
ortaya gikan farkli egilimler bulunmaktadir. Onemli pazarlardaki egilimler sunlardir:

Avrupa Birligi

1-

2-

Hazir giyim tuketimi sinirli ancak istikrarli geniglemesini surdurecektir.

Hazir giyim tliketiminde gelisme her tlkede ayni olmayacaktir. ingiltere, isveg, Hollanda,
Belcika’'da hizl bir genisleme, italya, Fransa, ispanya ve Portekiz’'de sinirli bir genisleme
Almanya, Avusturya, Danimarka’da duraklama beklenmektedir.

Avrupa pazarinin gok genis bir kesimini olusturan orta gelirli hane halklarinin hazir giyim
harcamalarinda alisveris sikligi artacak, miktarlar azalacak, fiyat hassasiyeti artacaktir.

Avrupa’nin giderek yaglanmakta olan nufusunun hazir giyim tuketiminde ihtiyacglari ve
tercihleri degigecektir.

Tuketicilerin 6zellikleri farkhilasmakta ve musteri segmentlerinin sayisi artmaktadir.

Pahali, marka ve moda UrUnlere olan talep genislemeye devam edecektir. Refah artigi
bu talebi olumlu etkilemektedir.

Gunluk giyim talebinde daha kaliteli goreceli daha ucuz Urunlere talep artmaktadir.

AB’de en hizli genisleyen pazar; orta sinif kalite ve fiyath, marka igceren, ancak
standartlardan uzaklasan, koleksiyon ve moda trendleri olusturan, Grun gesitliligi ve
yaraticilik tasiyan, sik ve sureli koleksiyon yenileyen, ayrica pazar segmentasyonlarinda
fiyat hassasiyetine uygun fiyatlama ile hizli tedarik Grin yenileme kapasitesine sahip
pazar olacaktir.

ABD

Tuketicilerin genel harcamalari icinde hazir giyim harcamalarinin payi sinirli 6lgude
gerilemeyi surdurecektir.

Tuketicilerin hazir giyim harcama aligkanhklari da degismektedir. Harcamalar adet /
miktar bazinda artacak, ancak giderek UrUnlerde daha dusuk fiyatlari talep ve tercih
edilecektir.

ABD’li tiketicilerin Grdnlerin sosyal sorumluluk ve gevre uyumu / dostu gibi kriterlere olan
hassasiyeti giderek artmaktadir.

Uriin gruplari iginde giinliik-rahat Griinlerin tiketimi daha hizli genigslemektedir.
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5- Diger pazarlardan farkli olarak pamuklu Grin tercihi ve talebi oldukga kuvvetlidir. Sentetik
urtnlere gegis zamana yayilacaktir.

6- Cok genis olan pazarda perakende marjlari da daralmaktadir.

7- Daha dusuk fiyatl drUnler talebindeki genisleme ile rekabet perakende alaninda
artacaktir.

JAPONYA

1- Hazir giyim harcamalarinda mutlak gerilemenin yavaslayarak bir donem daha surmesi
beklenmektedir.

2- Hazir giyim harcamalari giderek perakende aligveris merkezleri ve cok magazali aligveris
merkezlerine kaymaktadir.

3- Hazir giyim sektorunde perakende ve magazalagma alaninda gelisme hizlanmaktadir.
Perakende zincirlerinin sayisi artacaktir.

4- Standart Urunlerde tuketiciler daha kaliteli ve daha ucuz Urlnleri tercih ve talep
etmektedir.

5- ithal (riinlerde ise pahali ve kaliteli Girtinler tercih edilmektedir.

I.4. GLOBAL TEDARIKGCI GiN VE HAZIR GiYiM SEKTORU

Cin, dinya hazir giyim sektoriniin en énemli aktérlerinden biri haline gelmistir. Cin hazir
giyim sektorindeki gelismeler ve yaratilan ihracat kapasitesi dinya hazir giyim sektorunu
sekillendirmektedir. Cin, hazir giyim sektorindeki gelismeleri ile tum duretici ve tuketici
ulkelerin hazir giyim sektorlerini etkilemektedir. Bu etkilemede en onemli iki unsur Cin’in
uretim kapasitesindeki sayisal ve niteliksel gelismeler ile Uretim maliyetleri avantajlarina
dayall ihracat kapasitesi ve rekabet gucudur.

Il. 4.1 Cin Hazir Giyim Sektoriinde Geligsmeler 2000-2005
Cin hazir giyim sektdrt temel olarak diinya hazir giyim sektérina ihracattaki kapasitesi ve
rekabet gucu ile etkilemektedir. Ancak bu kapasite ve rekabet gicunun arkasinda onemli bir

uretim gucu bulunmaktadir.

Bu cergcevede Cin hazir giyim sektorinu genel kapasitesi ile ilgili olarak 2000-2005 yillari
arasinda yasanan gelismeler incelenmektedir.

Cin, 2000-2005 yillart igin 10. bes yilhik genel ekonomik kalkinma ve vizyon programi

hazirlamistir ve hazir giyim sektorune iligkin bes yillik hedefleri de tekstil sektoru ile birlikte
bu programda ortaya koymustur.
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Bu hedefler ve gerceklesmeler gcergevesinde Cin hazir giyim sektorindeki gelismeler 2000-
2005 yil icin asagida Tablo. 49’da sunulmaktadir.

Cin hazir giyim sektoru uretim, ihracat ve tuketim alaninda 6ngorulen hedeflerin Gzerine
cikmistir.

Hazir giyim tretimi 2000-2005 yillari arasinda ylizde 107.9 oraninda genislemistir. Uretimde
genisleme yuzde 41 hedefinin ¢ok Uzerinde gergeklesmistir.

Hazir giyim ihracati igin 2005 yilinda 48 milyar dolar hedef ongorulmus, ancak ihracat yuzde
105.6 oraninda artarak 74 milyar dolara gikmistir.

Hazir giyim i¢ tuketimi de 2000-2005 yillari arasinda hizh bir genigleme gostermistir. Hazir
giyim i¢ tuketimi igin herhangi bir hedef olmamakla birlikte, i¢ tiketim ylzde 107.4 oraninda
genigleyerek 2005 yilinda 33.6 milyar dolara yUukselmistir.

Hazir giyim sektériinde i¢ pazar hizli bir gelisme gdstermektedir. i¢c pazarda yogun bir
rekabet bulunmaktadir. Cin hazir giyim sektoriunde giderek yogunlagsan uUretimde fazla
kapasite i¢ pazarda fiyatlarin gerilemesine ve yogun bir rekabete yol agmaktadir. i¢ pazarda
kar marjlar gerilemektedir ve ihracattaki kar marjlarinin altinda kalinmaktadir. Bu nedenle
ureticiler hizli genisleyen i¢ pazar karsisinda ihracatin ikame edilmesi konusunda henuz
istekli degillerdir. i¢ pazarda rekabet halen fiyat rekabeti seklindedir ve marka bilinci
ve talebi henuz yerlesmemistir. Hazir giyim tuketiminin énemli bir bolumu ihtiyag amagl
yapilmaktadir. Markali ve pahali tGrunlere yonelik talep hentz sinirhidir ve bu Granler ithalat
yolu ile karsilanmaktadir.

Cin’in hazir giyim ithalati ise sinirh élgiide bir genigleme gostermistir. Hazir giyim ithalati
2000 yilinda 1.2 milyar dolar iken 2005 yilinda 1.6 milyar dolar olmustur.

TABLO. 49 CiN HAZIR GiYiM SEKTORU GELISMELER 2000-2005

2005 2000/2005

2000 2005 HEDEF GERCEKLESME DEGISIM %
IPLIK TUKETIMI
MILYON TON 12.1 16.45 18.00 48.8
DOKUMA URETIM
MILYON TON 12.1 14.30 15.70 30.0
URETIM
MILYAR DOLAR 51.0 72.0 106.0 107.9
IHRACAT
MILYAR DOLAR 36.0 48.0 74.0 105.6
TUKETIM
MILYAR DOLAR 16.2 - 33.6 107.4
ITHALAT
MILYAR DOLAR 1.2 - 1.6 33.4

KAYNAK: CIN 2000-2005 ViZYON PROGRAMI
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I.4.2 Cin Hazir Giyim ihracati ve Diinya Ticaretindeki Serbestlesmenin Etkileri
I.4.2.1 Gin Hazir Giyim ihracatinda Gelismeler 2000-2005

Cin hazir giyim sektérinin dinya hazir giyim sektora Gzerindeki temel belirleyici unsuru
ihracat kapasitesi ve dunya hazir giyim ticareti icindeki payidir.

Dunya ticaretindeki serbestlesme ile birlikte Cin hazir giyim sektorunin dinya hazir giyim
ticareti ve pazarlari icindeki payi hizli bir artis igine girmistir.

Dunya hazir giyim ticaretinde 2000 yili sonrasinda u¢ onemli agama yasanmigtir. 2002
yilinda hazir giyim urtnlerine uygulanan kotalar kismen kaldiriimistir. 2005 yil basinda ise
kotalar tamamen kaldirilmigtir. Ardindan 2006 yili basinda Cin’e kargi yeniden 3 yillik gegici
kotalar konulmustur.

Cin’'in hazir giyim ihracatina iliskin gelismeler asagida Tablo. 50’de sunulmaktadir. Buna
gore Cin’in hazir giyim ihracati 2000 yilinda 36 milyar dolardan 2005 yilinda 74.2 milyar
dolara yukselmistir. 2000-2005 yillari arasinda dunya hazir giyim ticareti yuzde 38.5 oraninda
genislerken Cin’in hazir giyim ihracati yizde 105.6 oraninda artmigtir.

Cin 2000 yili ile karsilastinidiginda tum pazarlarda ihracat payini 6nemli dlglide arttirmigtir.
Cin’'in énemli pazarlardaki payindaki gelismenin 6zellikle 2004-2005 yillarinda hizlandigi
gorulmektedir. Bu hizlanmada dinya ticaretindeki serbestlesme etkisini gostermektedir.
Ozellikle AB ve ABD pazarlarinda Cin’in payi hizli geniglemistir. Japonya piyasasinda ise
Cin zaten hakim (tekel) konumdadir. Diger pazarlarda ise Cin’in payl 2003 yilinda énce
yuzde 35.4’e ¢ikmig, ardindan 2005 yilinda yuzde 26.5’e inmigtir.

TABLO. 50 GiN HAZIR GiYiM iHRACATI 2000-2005 MiLYON DOLAR

PAZARLAR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
AB HAZIR GIYIM ITHALATI 85.909 85.641 89.519 106.865 123.622 128.710
CIN IHRACATI 8.096 8.881 10.015 12.155 16.052 23.150
CIN PAYI % 9.4 10.4 11.2 11.4 13.0 17.9
ABD HAZIR GIYIM ITHALATI 66.392 66.391 66.731 71.277 75.731 80.071
CIN IHRACATI 8.758 9.275 10.082 12.015 14.394 21.138
CIN PAYI % 13.2 14.0 15.1 16.9 19.0 26.4
JAPONYA HAZIR GIYiM 19.709 19.092 17.529 19.372 21.538 22.485
ITHALATI

CIN IHRACATI 14.713 14.715 13.706 15.508 17.427 18.107
CIN PAYI % 74.7 771 78.2 80.1 80.9 80.6
DIGER ULKELER HAZIR GIYiM 26.990 23.366 29.269 35.043 38.256 44.373
ITHALATI

CIN IHRACATI 4.803 3.779 7.499 12.383 13.983 11.768
CIN PAYI % 16.7 16.2 25.6 35.4 36.6 26.5
DUNYA ITHALATI 198.000 194.490 203.038 232.557 259.147 275.639
CIN IHRACATI 36.070 36.650 41.302 52.061 61.856 74.163
CIN PAYI % 18.1 18.9 20.4 22.4 23.9 26.9

KAYNAK: ULUSLAR ARASI TICARET ISTATISTIKLERI VERILERINDEN DUZENLENMISTIR.

80



DUNYA HAZIR GIYIM SEKTORU

1.4.2.2 Dunya Ticaretinde Serbestlesme ve Etkileri

Cin’in hazir giyim ihracatindaki esas genisleme ile bunun diinya hazir giyim sektorine etkileri
dunya ticaretindeki serbestlesme ve kotalarin kaldiriimasi ile ortaya ¢ikmaktadir.

2000 yilindan sonradunyaticaretindeki serbestlesme surecinde Ug 6nemliasama yasanmistir.
2002 yilinda kotalar kismen kaldiriimistir. 2005 yil baginda ise kotalar tamamen kaldiriimistir.
2006 yil basinda ise Cin’e yonelik olarak yeniden 3 yillik gegici kotalar konulmustur.

Cin kotalarin kalktig1 urlnlerde pazarlara hizla girmekte ve bu pazarlarda tekel konumuna
gelmektedir. 2005 yilinda kota kalkan drtnler grubunda Cin 1 yilda AB-25 pazarinda yuzde
48, ABD’de ise yuzde 39 paya ulagsmistir. 2006 basinda konulan gegici kotalar ile Cin'in
payindaki genigleme durdurulmustur.

2002-2005 yillarr arasinda kota uygulamasi kalkan Grun gruplarinda Cin, AB-25 pazarinda
yuzde 67, ABD pazarinda yluzde 74 ve diger uUlke pazarlarinda ise yuzde 80 paya
ulasmigtir.

Cin’in bu hizli geniglemesi karsisinda ayni pazarlara ihracat yapan diger Ulkeler olumsuz
etkilenmektedir. Bu Ulkelerin basinda, Banglades, Pakistan, Endonezya, Malezya, Sri Lanka,
Sub-Sahra Afrika Ulkeleri, Tayland, Tayvan ve Turkiye gelmektedir.

Diger gelisme gosteren (lkeler de Cin'in rekabetinden olumsuz etkilenmektedir. Ornegin
AB pazarinda 2002 sonrasi kota kalkan urunlerde Cin ilave 484 milyon adet pazar elde
ederken, Hindistan sadece 32 milyon adet ilave pazar alabilmigtir.

2006 yili basinda Cin’e yonelik olarak yeniden Ug yillik gegici kota konulan drtnlerin AB’de
pazar pay! yuzde 50 ve degeri 44 milyar dolar, ABD'de ise pazar payi yuzde 58 ve degeri
24 milyar dolardir. Toplam 68 milyar dolarlik Cin’e yonelik bu kotali pazarda Cin’in ihracat
pay! 11 milyar dolar, geri kalan ulkelerin ise 55 milyar dolardir. 2008 sonunda gegici kotalarin
kaldiriimasi ile birlikte Cin bu 68 milyar dolarlik pazara yeniden serbestce girebilecektir.
Cin’in bu pazara girmesi halinde payini daha da genisletecegi ve diger ihracatgi Ulkelerin
pazar payl kaybetmesi ongorulmektedir.

Cin’'in dunya ticaretindeki serbestlesme sonrasinda ABD ve AB pazarlarinda sagladigi
gelismeler ve etkiler asagida sunulmaktadir.

Cin’in ABD Pazarinda konumu : Geligsmeler ve Etkileri

ABD’nin hazir giyim ithalati 2005 yilinda 80 milyar dolar, kotalar ile iligkili ithalati ise 71
milyar dolar olup bu ithalat i¢ 6nemli pazara bolunmastar.

a. 2002 yilinda kota kalkan Uriinler; basit ve diisiik fiyath Griinlerden olusmaktadir. ithalattaki
pay! yuzde 14 ve ithalat degeri 9.8 milyar dolardir.

b. 2005 yilinda kota kalkan trunler; daha nitelikli orta sinif goreceli fiyati yuksek Grinlerden

olusmaktadir. Pamuklu, yin, sentetik dokuma kadin ve erkek dig giyim urUnleri yer
almaktadir. Bu urin grubunun ithalattaki payi yluzde 28 ve ithalati 17 milyar dolardir.
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c. 2005 yilinda kota kaldirlan 2006 basinda yeniden konulan udrunler; nitelikli, kaliteli
ve yuksek fiyatli Granlerin yer aldigi bu grup pazarin en degerli ve dnemli bolimuana
olusturmaktadir. ithalat igindeki pay yiizde 58 ve ithalat degeri 44.2 milyar dolardir.
Bu pazarda daha ¢ok ABD’nin ticaret anlagmalari yaptigi Meksika ile Karayip, Orta ve
Guney Amerika ulkeleri hakimdir.

Bu U¢ ana drin grubunda 2001 sonrasinda kotalarin kalkmasi ile birlikte Cin ve diger
ulkelerin pazar paylarindaki gelismeler ise soyle olmustur. Bu gelismeler Tablo. 51-56 no’lu
tablolarda sunulmaktadir.

Buna gore Cin ABD pazarinda;

a. 2002 yilinda kota kalkan drlnler ( 53 kategori) pazarinda 2005 yili sonu itibari ile hakim
konuma gelmistir. M2 bazinda ihracat yuzde 432.6 oraninda artmig ve 2002 yilinda 354
milyon m2 olan ihracat 2005 yilinda 1.890 milyon m2’'ye ¢ikmistir. Cin’in payi yuzde
21.2’den yuzde 66.6’ya ¢ikarken, diger tim ulkelerin toplam payi ylizde 78.9'dan yuzde
33.4’e inmigtir. Deger olarak ise 9.8 milyar dolarlik bu grupta Cin'in ihracati 2.6 milyar
dolardan 6.2 milyar dolara deger olarak payi da yuzde 63.4’e ¢ikmistir. Cin bu Grun
grubundaki payini kisa surede hizla arttirirken Tablo.52'de goruldugu gibi diger Ulkelerin
ihracatlari ve paylari hizla gerilemistir.

b. 2005 yilinda kota kalkan utrlnler (53 kategori) pazarinda Cin 1 yil iginde ihracatini miktar
olarak yuzde 152 oraninda arttirmistir. Cin’in bu Grin grubundaki ihracati 501 milyon
m2’'den 2.249 milyon m2’ye ¢ikmistir. Bir yil icinde Cin’in pay! ylizde 15.6'dan yuzde
38.6'ya cikarken, diger Ulkelerin pay! yuzde 84.4’den 61.4’e gerilemigtir. Cin’in ihracati
Tablo. 53'de goruldugu gibi deger olarak bir yil icinde 2.6 milyar dolardan 6.3 milyar
dolara ¢ikmistir. Bu trtn grubunda da Cin diger Ulkelerin pazar paylarini ele gecirmigtir.

c. Yeniden kota konulan trlnler (22 kategori) grubunda ise, Cin’in ihracati bir yil icinde miktar
olarak yuzde 153 artmig ve 306 milyon m2'den 1.547 milyon m2’ye ¢gikmistir. Cin payi da
yuzde 5.4’den yuzde 12.7°'ye ¢ikmigtir. Deger olarak ise ihracati Tablo.54’te goruldugu
gibi 2.9 milyar dolardan 5 milyar dolara yukselmistir. Diger Ulkelerin miktar olarak pay!
ise 1 yil iginde yuzde 94.6'dan yuzde 87.3’e gerilemistir. Bu Uriin grubu en genis ithalat
grubunu olusturmakta olup Cin’e karsi yeniden 3 yillik gegici kotalar konmustur. Bu Grin
grubunda ABD’ye yaptigi ihracatin nemli bolimune sahip olan Karayip ve Orta Amerika
ulkeleri, Meksika, Afrika Ulkeleri, Hindistan, Pakistan, Sri Lanka, Banglades, diger Asya
ulkeleri ve Turkiye olumsuz etkilenmekte, ihracatlar ve ihracat paylari Cin nedeni ile
azalmaktadir.

2008 sonunda Cin’e uygulanan gegici kotalarin kalkmasi ile birlikte bu Griin grubunda
yeniden 6nemli bir rekabet olusacaktir.

d. TUm Uran gruplarinda 2002 sonrasinda 2002-2005 yillari arasinda ABD’nin toplam ithalati
6.1 milyar dolar artarken Cin’in ABD’ye ihracati 9.4 milyar dolar artmis buna karsin diger
ulkelerin ihracati 3.3 milyar dolar azalmigtir. Tam tlkelerin bu donem igindeki gelismeleri
Tablo. 55°de sunulmaktadir.
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e. Kota kaldirilan drunlerin ithalatinda Cin ihra¢ drtnlerinin ihrag fiyatlari onemli dlgude
gerilerken, diger Ulkelerin Grlnlerinin ortalama ihrag fiyatlari ayni kalmakla veya ¢ok
sinirli dlgude gerilemektedir.

TABLO. 51 2002 SONRASI GiN VE DIGER ULKELERIN ABD HAZIR GiYiM
ITHALATINDAKI KONUMLARI (MIKTAR M2 OLARAK)

ITHALAT
ITHALAT MILYON M2 ITHALAT PAY % 2000/2005 DEGISIM

URUN
BRI 2001 2005 2000 2005 MILYON M2 %

2002 KOTA
KALKA N
URUNLER

CIiN 354 1.890 21.2 66.6 +1.535 +432.6

DIGER
ULKELER 1.321 949 78.9 334 -371 -28.1

2005 KOTA
KALKAN
URUNLER

CIN 501 2.249 15.6 38.6 +1.478 +152

DIGER
ULKELER 3.838 3.580 84.4 61.4 -601 -14

YENIDEN
KOTA
KONULAN
URUNLER

CiN 306 1.547 5.4 12.7 +936 +153

DIGER
ULKELER 9.011 10.613 94.6 87.3 -57 -1
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Cin’in AB Pazarinda Konumu; Gelismeler ve Etkileri

AB’nin 2005 yili hazir giyim ithalati 123.6 milyar dolar olurken, AB-25 ulkeleri disindan
yapilan ithalat 65.9 milyar dolar olmustur. AB’nin 14.3 milyar adetlik bu ithalati t¢ dnemli
pazara bolunmausgtar.

a.

2002 yihinda kota kalkan drunler; basit ve ucuz urtnlerin olusturdugu bu grup yaklasik
1.4 milyar adet ithalat ile ithalatin yizde 10’nu olusturmaktadir. 2004 yilinda bu trinlerin
toplam ithalati 8.4 milyar euro olmustur.

2005 yilinda kota kalkan urunler; daha nitelikli orta sinif goreceli fiyati yuksek drinlerden
olusmaktadir. 5.7 milyar adet ithalat ile miktar bazinda ithalatin yaklasik yizde 40’ni
olusturmaktadir.

2005 yilinda kota kaldirilan 2006 basinda yeniden konulan drunler; ithalat pazarinin en
onemli ve buyuk alanini olusturmaktadir. Kadin ve erkek dis giyim agirlikh 7.2 milyar adet
ithalatin yapildigi bu trtn grubunun toplam ithalat pazari igindeki payi yuzde 50°dir.

Bu Ug ana urtin grubunda 2001 sonrasinda kotalarin kalkmasi ile birlikte Cin ve diger Ulkelerin
pazar paylarindaki gelismeler ise soyle olmustur. Bu gelismeler Tablo.57-61 arasinda
sunulmaktadir.

Buna gore Cin AB pazarinda;

a.

2002 yilinda kota kalkan drunler pazarinda 2005 yili sonu itibari ile hakim konuma
gelmigtir. Cin’in adet bazinda ihracati 2002-2004 yillari arasinda yuzde 145.5 oraninda
artmis ve 333 milyon adetten 817 milyon adete yukselmistir. BOylece Cin’in adet bazinda
pay! yuzde 35.3'den yuzde 73.6'ya ¢ikmistir. Diger Ulkelerin ihracati ise adet bazinda
azalmis ve paylari yuzde 23.4’e gerilemigtir. De@er olarak ise Cin’in ihracati 1.98 milyar
eurodan 4.25 milyar euroya ¢ikmistir. Diger Ulkelerin ise 5.66 milyar eurodan 4.14 milyar
euroya inmistir. Ulkeler bazinda gelismeler Tablo. 58’de sunulmaktadir.

2005 yilinda kota kalkan trtnlerde; Cinihracatini 1 yiliginde yizde 116 oraninda artirmistir.
Cin’in ihracati 1 milyar adetten 2.17 milyar adete miktar olarak payi da yuzde 21.5’den
yuzde 41.2’ye ¢cikmistir. Diger Ulkelerin ise ihracati miktar olarak 3.65 milyar adetten 3.1
milyar adete, paylari da yuzde 78.5’den yuzde 58.8’e gerilemistir. Bu trun grubu iginde
Cin'in ihracati 1 yil iginde 2.74 milyar eurodan 4.1 milyar euroya yukselmigtir.

Yeniden kota konulan trtnler grubunda; Cin ‘in ihracati bir yil iginde yuzde 261 oraninda
artmigtir. Miktar olarak Cin’in ihracati bir yil icinde 464 milyon adetten 1.67 milyar adete
cikmigtir. Cin’in payl1 ise yuzde 8.3’den yuzde 25.4’e ¢ikmistir. Deger olarak da ihracat 1.74
milyar eurodan 4.9 milyar euroya ¢ikmistir. Diger Ulkelerin ihracati ise bir yil icinde 5.15
milyar adetten 4.9 milyar adete paylari da yuzde 91.7'den yluzde 74.6'ya gerilemistir.
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TABLO. 57 2002 SONRASI GiN VE DIGER ULKELERIN AB HAZIR GiYiM
ITHALATINDA KONUMLARI

URON
GRUPLARI

ITHALAT MILYON ADET

ITHALAT PAY %

ITHALAT

2000/2005 DEGISIM

2001 2005

2001 2005

MILYON
ADET

%

2002 KOTA
KALKAN
URUNLER

(1)
CIN

DIGER
ULKELER

888 817

610 543

858

64.7

73.6

26.4

+483

+145.5

-10.9

2005 KOTA
KALKAN
URUNLER

CiN

DIGER
ULKELER

1.002 2.168

3.649 3.094

21.5

78.5

41.2

58.8

+1.166

-555

+116.0

-15.2

YENIDEN
KOTA
KONULAN
URUNLER

CIN

DIGER
ULKELER

464 1.672

5.149 4.904

8.3

91.7

254

74.6

1.208

-244

+261.0

(1) 2004 YILI ITIBARI ILE
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Cin’in Diinya Pazarlarinda Konumu; Gelismeler ve Etkileri

Cin, dunya ticaretindeki serbestlesme ile birlikte tim dlnya pazarlarinda ihracatini ve ihracat
payini arttirmistir. Cin’'in ABD ve AB pazarlari disindaki diger pazarlardaki ihracat gelisimi de
Tablo. 61°de Ug ayri Urun grubu itibari ile sunulmaktadir.

2004-2005 yillar iginde Cin, dinyaya orme giyim esyasl ihracatini yizde 20.3, dokuma
giyim egyasi ihracatini yuzde 21.3 ve ev esyasi- tekstili ihracatini da ylizde 33.1 oraninda
artmistir.

Cin’in ihracat artisinin aynen surmesi halinde ;ki 2008 yilindan sonra gegici kotalarin

kaldiriimasi ile bu sureg¢ yasanabilecektir. Cin'in gelismis Ulke pazarlarindaki payini daha da
arttirma kapasitesi ve dunyanin geri kalan hazir giyim Ureticileri igin tehdidi bulunmaktadir.
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1.4.3 Cin Hazir Giyim Sektoriinde Vizyon Hedefleri 2005-2010

Cin hazir giyim sektortine iligkin 2005 -2010 yili gelisme hedefleri, Cin Hikimetinin her
bes yillik donem igin hazirladigi ve uyguladigi ekonomik kalkinma ve vizyon programi
cercevesinde belirlenmigtir.

Hazir giyim sektorinde 2005-2010 vyih arasina iligkin vizyon hedefleri asagida
sunulmaktadir.

Niteliksel Hedefler

1- Hazir giyim Uretiminde ve UrUnlerde kalitenin iyilestiriimesi ve arttirlmasi, katma degeri
yuksek Urunlere gecis ve marka gelistiriimesi

2- Isgiicti maliyeti hassas (Uriinlerin Uretiminin Ulke icine, merkez ve bati bdlgelerine
kaydiriimasi

3- Daha gelismis dogu kiyilarindaki isletmelerde markalasma, pazarlama, arastirma ve
gelistirme ve diger daha yuksek katma degerli iglere agirlik ve destek verilmesi

4- Kamu desteklerinin buyuk Olgekli firmalarin ileri teknoloji ve ekipman kullanimi ile
markalasma sureclerinin gelistiriimesine yonelik kullaniimasi

5- Cevreye duyarl Uretimin tesvik edilmesi, Gretimde su tiketiminin ylizde 20 azaltiimasi

6- Uretilen Griinlerin hammaddesi iginde pamuk elyafi payinin yizde 20 oraninda
azaltilmasi

7- Dogu bolgesinde kalan yatirimlar i¢in gevre kanunu uygulama gergevesinde gevre, eneriji,
su maliyetlerinin artmasi, yatirnmlarin merkez ve batiya kaydiriimasinin desteklemesi
igin farkli maliyet uygulamalari

8- Kapasite arttirmaya yonelik yatirimlarin sinirlandiriimasi ve desteklerin kaldiriimasi,
iyilestirme, teknoloji yatirrmlarinin desteklenmesi ve tagsinma giderlerinin kargilanmasi

9- Hazir giyim sektorune girdi saglayan tekstil sektorunde etkinligi arttiracak teknoloji
yatirrmlarinin desteklenmesi

10-Uretimin yogunlastigi dodu bélgesinde isgilik Ucretleri ve isglici maliyetleri artmakta,
yeterli isgucu bulmakta sikinti yagsanmaktadir. Bu bolgedeki Ureticiler de maliyet baskisi
ile karsi karsiyadir. Bu bolgeden Vietham, Banglades, Kambogya ve Birmanya'ya
yatirimlar ve ortakliklar gerceklesecektir.

11-Enerji ve hammadde kullanimindaki artis nedeni ile enerji tasarrufunun ve suni
hammaddenin kullaniminin tegvik edilmesi
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12-ihracatin desteklenmesinde miktar bazli destekten, deger bazli destege gecilmesi ve

KDV iadesi oranlarinin dugurulmesi. Boylece kapasite yatirimlarindan ¢ok kaliteli Gretimin
tesvik edilmesi

13-Desteklerin adet bazli verilmesi; basit, standart ve ucuz UrUnlerde yogunlagsmaya ve

burada atil kapasitenin olusmasina yol agmistir. Firmalar ¢ok dugsuk kar marjlari ile,
yuzde 1-3 arasinda, fiyatlama yaparak kapasite artirrmi ile daha ¢ok Uretmeye yonelik
gelismiglerdir. Yeni destek sistemine gecis ile birlikte kaliteli, daha pahali drtnlere
gecis tesvik edilmektedir. Bu asamada atil kapasitenin bir bolimunin kapanmasi
beklenmektedir.

14-Yeni gecilen sistem ile birlikte Cin ihra¢ Grund fiyatlarinin artmasi ve fiyat rekabet

baskisinin azalmasi beklenmektedir.

Sayisal Hedefler

Cin’in 2005-2010 hazir giyim vizyon programi igindeki sayisal hedefleri;

1-

Hazir giyim ihracati artis hizinin yillar itibari ile yavaglamasi, buna karsin 5 yillik stregte
ihracatin miktar bazinda yuzde 50, deger bazinda yuzde 108 oraninda arttirilarak 2010
yilinda 148.8 milyar dolar ihracat yapilmasi

ic tiketimin her yil ortalama ylizde 12.7 oraninda ve diizenli olarak genislemesi

Uretimin yillar itibari ile artis hizinin azalmasi, bes yillik siireg iginde ylizde 60.6 oraninda
genislemesi ve 2010 yilinda toplam 24 milyon ton Uretim yapiimasi

iplik tiiketiminin 15.3 milyon tondan 24 milyon tona yiikselmesi, ithal iplik kullanimi payinin
ylzde 6’dan yuzde 22.9’a ¢ikmasi.

TABLO. 62 GiN HAZIR GiYiM SEKTORU ViZYON PROGRAMI VE 2005-2010

HEDEFLERI
YILLAR IHRACAT IHRACAT TUKETIM URETIM IPLIK MILYON TON
ARTISI % MILYAR ARTIS % YILLIK
DOLAR MILYON YUZDE URETIM ITHALAT
TON DEGISIM
2005 20.0 741 12.0 15.3 12.0 14.4 0.9
2006 20.0 88.9 12.7 17.0 1.4 15.2 1.8
2007 17.0 104.0 12.7 18.8 10.2 16.1 2.7
2008 14.0 118.6 12.7 20.5 9.3 16.9 3.7
2009 13.0 134.0 12.7 22.3 8.5 17.7 4.6
2010 11.0 148.8 12.7 24.0 7.8 18.5 5.5

KAYNAK: CIN 11. EKONOMIK KALKINMA VE ViZYON PROGRAMI, NDRC
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GLOBAL SENARYOLAR VE TURK HAZIR GIYIM SEKTORU iGIN ONGORULER 2015

GIRIS

Calismanin Uguncu bolumunde Turk hazir giyim sektoru icin 2015 yilina kadar olan
doneme iligkin dngoruler gelistiriimekte ve sunulmaktadir. Turk hazir giyim sektorine iligkin
ongoruler ihracat ve i¢ tuketim icin yapiimaktadir. Turk hazir giyim sektorune iligkin dngoruler
geligtirilirken global hazir giyim sektoriindeki gelisme senaryolari temel alinmaktadir. Nitekim
Tuark hazir giyim sektoru ihracat odakli bir sektordur ve diuinya hazir giyim sektorundeki tim
gelismeler Turk hazir giyim sektorundeki gelismeleri de etkilemektedir.

Bununla birlikte 2003 yili baginda hazirlanan UFUK 2010 galigsmasi ile de Turk hazir giyim
sektoru igin 2005 ve 2010 yilina iligkin dngoruler hazirlanmigti. Bu nedenle 2015 yili 6ngoruleri
gelistiriimeden, oncelikle dunya hazir giyim sektorindeki global senaryo ongoruleri ile Turk
hazir giyim sektoru igin olusturulan 2005 yili hedefleri ve gerceklesmeleri karsilastiriimakta ve
degerlendiriimektedir. Ardindan 2015 yili éngoruleri gelistirilirken UFUK 2010 ¢alismasinda
ortaya konulan 2010 yili hedefleri de revize edilmektedir.

lI.1 UFUK 2010 CALISMASI HEDEFLERIi : GERGEKLESMELER VE
DEGERLENDIRME

Tark hazir giyim sektora icin UFUK 2010 calismasi ile 2005 ve 2010 yili hedefleri
konmustu. Bu hedefler konulurken de global hazir giyim sektorune iligkin temel gelisme
senaryolar olusturulmustu. Oncelikle bu ¢alismada 6ngériilen global senaryolar hedefler
ve gerceklesmeleri degerlendiriimekte, ardindan global senaryolar gercevesinde Turk
hazir giyim sektorl i¢in hazirlanan iki gelisme senaryosunun hedefleri ve gergeklesmeleri
degerlendiriimektedir.

lI.1.1 UFUK 2010 Galismasi Global Senaryo Ongodriileri ve Gergeklesmeler

UFUK 2010 galismasinda hazir giyim sektoru igin oncelikle 2005 ve 2010 yillarina iligkin
global gelisme senaryolari olusturulmustur. Bu agsamada global senaryolara iligkin olarak
2000-2005 yillar arasinda yasanan gelismeler ve buna bagli senaryo gergeklesmeleri
degerlendiriimektedir.

Global senaryolar olusturulurken global hazir giyim sektorindeki dort énemli aktorun;
Pazar ve piyasa yapici niteligindeki AB, ABD ve Japonya ile tedarik¢i konumundaki diger
ulkelerin tiketim, ithalat, ihracat ve Uretim gostergelerine iligkin olarak kullanilan varsayimlar
cergevesinde ongorulerde bulunulmustu.

Diinya Hazir Giyim Sektoriinde Tiiketim Ongériileri ve Gergeklesmeler

Dunya hazir giyim sektorunde temel belirleyici hazir giyim tuketimi ve harcamalarindaki
gelismelerdir.

UFUK 2010 calismasinda dunya hazir giyim tuketimi ile ilgili dngorulerde bulunulmustu.
Oncelikle bu 6ngériler degerlendiriimektedir. Ancak ongorilerde bulunulurken, AB-15, AB-
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25 Ulkeler farkhhgr ile AB tiketimi igin kullanilan rakamlarin revizyonu nedeni ile ( tiketici
fiyatlari ile tiketimin yeniden hesaplanmasi) tiketim rakamlarinda farkllik olusmaktadir.
Global hazir giyim tuketimi 2000 yilinda 874 milyar dolar olmustu. Global hazir giyim
tuketiminin 2000-2005 yillari arasinda yillik ortalama yuzde 1.2 oraninda artacagi ve 2005
yilinda 930 milyar dolara ulasacagi ongoralmusta.

Dunya hazir giyim tuketimi dngoruldugu gibi 2000-2005 yillar arasinda yillik ortalama yuzde
1.2 oraninda artmis ve 2005 yilinda 930 milyar dolar olmustur. Ancak tuketimin alt bolgelere
dagilimindaki gelismeler 6ngorulerden kismen farkli geligsmistir.

En buyuk hazir giyim tiketim pazari olan AB’de 2000-2005 yillari arasinda hazir giyim
tuketiminin yillik ortalama yuzde 1 oraninda artacagi ongorulurken, AB ekonomisinde
ekonominin ve kisisel harcamalarin beklenilenden daha hizli buyimesi ile hazir giyim
tuketimi yillik ortalama ylzde 1.8 oraninda buyumuas ve hazir giyim tuketimi 2005 yilinda
384 milyar dolara ulagmigtir.

ikinci bilyiik hazir giyim pazari ABD’de de 2000-2005 yillari arasinda hazir giyim harcamalari
artigi ongorulerin oldukga Uzerinde gergeklesmistir. 2000-2005 yillari arasinda yillik ortalama
yuzde 1 oraninda artig beklenirken, hazir giyim harcamalari, hizli ekonomik blyume, duguk
faiz oranlari ve genigleyen kisisel gelirlerin etkisi ile yillik ortalama yluzde 2.5 oraninda
bayumus ve 2005 yilinda 284 milyar dolara ulasmigtir.

Uglincli blyik tlketici Japonya’da ise 2000-2005 yillari arasinda hazir giyim tiketim
harcamalarinin sinirli 6lgtde ve yillik ortalama yizde 0.5 artacagi ongorulurken, hazir giyim
tuketiminde yillik ortalama yuzde 3.3 ile keskin bir daralma yagsanmistir. Durgunluk iginde
bulunan Japonya’da ekonomik bliyume yavas da olsa saglansa bile bu donemde hane halki
harcamalari genel olarak gerileme kaydetmistir. BOylece Japonya’nin hazir giyim tuketimi
161 milyar dolardan 2005 yilinda 133 milyar dolara gerilemistir.

Diger Ulkelerin hazir giyim tuketimleriigin ise yillik ortalama yuzde 3 oraninda artig 6ngorulmus
ve bu artig ayni oranda gergeklesmigtir. Boylece diger Ulkelerin hazir giyim tuketimi 111
milyar dolardan 128 milyar dolara gikmigtir.

TABLO.63 GLOBAL HAZIR GiYiM TUKETiIMi 2000-2005 MILYAR DOLAR

) ONGORULER GERCEKLESME
BOLGELER 2000
%DEGISIM 2005 %DEGISIM 2005
DUNYA 874 1.2 930 1.2 930
AB 351 1.0 372 1.8 384
ABD 251 1.0 263 25 284
JAPONYA 161 0.5 165 3.3 133
DIGER 111 3.0 129 3.0 128
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Diinya Hazir Giyim Sektériinde ithalat Ongériileri ve Gergeklesmeler

Dunya hazir giyim sektorinde temel belirleyici tiketim harcamalarindaki egilimler ve
genislemedir. Tuketimin ne Olgude ithalat ile karsiliginda ise ikinci 6nemli belirleyicisidir.
ithalat hacmindeki genisleme ayni zamanda diinya hazir giyim ticaretindeki gelismeyi de
yansitmaktadir.

Buna bagl olarak dunya hazir giyim sektorunde 2000-2005 yillar arasinda ithalatin veya
ticaretin yillik ortalama yuzde 8.1 oraninda artarak 2005 yilinda 293 milyar dolara ulasacagi
ongorulmustur. Ancak gelisme yillik ortalama yuzde 6.8 oraninda olmus ve ticaret veya
ithalat 2005 yilinda 276 milyar dolara ulagmistir.

Ongoérilerin sinirli 6lgide altinda kalan bu gergeklesmenin temel iki nedeni ABD ve
Japonya’'da ongorulerin altinda kalan ithalat artislari olmustur.

AB pazari i¢in en buyuk tuketim ve ithalat pazari olarak ithalatinin 2000-2005 yillari arasinda
yillik ortalama yuzde 7.0 oraninda artacagi ongorulmus, ancak ithalat daha hizli ve yillik
ortalama ylUzde 8.5 artarak 129 milyar dolara ulasmistir. Bu geniglemede AB igi ithalatin da
genislemesinin pay! bulunmaktadir.

ABD’de ise 2000-2005 yillarnt arasinda ithalat artigi yillik ortalama yuzde 8.5 olarak
ongorulmus, ancak gerceklesme yuzde 4 olmustur. Boylece ithalat 2005 yilinda 80 milyar
dolara gikmigtir. Tuketimdeki canlanmaya ve uretimdeki 6nemli gerilemeye ragmen ithalatin
deger olarak dngorulenin altinda kalmasina hazir giyim tuketici fiyatlarindaki ve 6zellikle Cin
orijinli ithal Grinlerindeki fiyatlarin gerilemesi etkili olmustur.

Japonya igin ise uretimdeki hizli gerileme ve tuketimdeki sinirli genigleme ongdrulerine bagl
olarak ithalatin 2000-2005 yillar1 arasinda daha hizl ve yillik ortalama ytuzde 10 artarak 31
milyar dolara ulagsacagi ongorulmustur. Ancak uretimdeki daralma ile birlikte dngdrulenin
aksine Japonya’da hazir giyim tuketimi de 2000-2005 yillari arasinda daralmis ve bu nedenle
ithalat yillik ortalama sadece yuzde 1.8 oraninda artarak 23 milyar dolar olmustur.

Diger ulkelerin hazir giyim ithalati ise 6ngorulen ytuzde 8 oraninin Uzerinde ve yizde 10.3
oraninda artarak 44 milyar dolara ¢ikmistir. Bunda etkili olan unsurlar 2000-2005 yillar
arasinda dunya ekonomisindeki hizli buyime, 6zellikle geligen tlkelerin buyime performansi
ile enerji fiyatlarindaki artisa bagli olarak enerji ihraggisi olan diger Ulkelerin gelirlerinde
gorulen artigtir.
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TABLO. 64 GLOBAL HAZIR GiYiM ITHALATI 2000-2005 MIiLYAR DOLAR

ONGORULER GERCEKLESME
BOLGELER
2000 %DEGIiSIM 2005 %DEGISIM 2005
DUNYA 199 8.1 293 6.8 276
AB 86 7.0 122 8.5 129
ABD 66 8.5 100 4.0 80
JAPONYA 20 10.0 31 1.8 23
DIGER 27 8.0 40 10.3 44

Diinya Hazir Giyim Sektoriinde ihracat Ongériileri ve Gergeklesmeler

Dunya hazir giyim sektorinde yasanan en onemli gelisme Ozellikle dunya ticaretinin
serbestlesmesi ve kotalarin kalkmasi ile birlikte ihracatta yasanan gelismelerdir. Dinya
genelinde ihracat, ithalat ile birlikte dinya ticaretindeki gelismeyi yansitmaktadir. Ancak
onemli olan ihracatgi Ulkelerin gosterdikleri gelismelerdir.

Dunya ihracati, ithalat ile ayni verileri tagsimakta olup 2000-2005 yillari arasinda yillik
ortalama yuzde 7.1 oraninda artarak 2005 yilinda 276 milyar dolara ulasmistir. Dinya hazir
giyim ihracatinda 6ngoruldugu gibi diger Ulkelerin payi artmaktadir. AB’nin ve ABD’nin ihracat
gerceklesmeleri ise 6ngodrulerden oldukga farkl olmustur.

AB hazir giyim ihracati igin 2000-2005 yillar1 arasinda yillik ortalama yuzde 2.6 oraninda
ihracat artigi Gngorulmus, ancak ihracat yillik ortalama yuzde 9.8 oraninda artarak 80 milyar
dolara ulagsmistir. Bu dngorulenin ¢ok Uzerindeki artis, AB-25 Ulkelerinin kendi igcinde yaptigi
ihracatta yasanan genislemeden kaynaklanmistir.

ABD igin ise 2000-2005 yillari arasinda ihracatta yillik ortalama ylzde 6 artis 6ngorulmas,
ancak ihracat gerileme gostermis ve bu donemde yillik ortalama ylzde 7.6 oraninda
gerileyerek 2005 yilinda 5 milyar dolar olmustur.

Inracatta esas belirleyici olan ise diger tlkelerdir. Diger tilkelerin inracatinin 2000-2005 yillari
arasinda yillik ortalama yuzde 10 oraninda artacagi 6ngorulmus, ancak artisg yuzde 6.6’da
kalarak 2005 yilinda diger Ulkelerin ihracati 191 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Diger
ulkelerin ihracat gergeklesmesinin dngdrulerin altinda kalmasinin ana nedeni dinya ticareti
icin ongorulen gelismenin altinda kalinmis olmasidir.
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TABLO. 65 GLOBAL HAZIR GiYiM iIHRACATI 2000-2005 MIiLYAR DOLAR

. ONGORULER GERCEKLESME
BOLGELER 2000
%DEGISIM 2005 %DEGISIM 2005

DUNYA 199 8.1 293 7.0 276
AB 51 2.6 58 9.5 80
ABD 9 6.0 12 -7.6 5
JAPONYA - - -

DIGER 139 10.0 223 6.6 191

Diinya Hazir Giyim Sektoriinde Uretim Ongériileri ve Gergeklesmeler

Dunya hazir giyim Uretimiile ilgili olarak UFUK 2010 ¢alismasi ile ortaya konulan 6ngorulerde
kullanilan varsayimlar yenilenmigtir. Buna gore global Uretim miktari ile degerindeki
degismeleri etkileyen 6nemli bir unsur olan perakende kari varsayimlara eklenmigtir.

Uretici fiyatlar ve Uretici kari ile hesaplanan Uretim, ihracat ve ithalat toplam degerleri ile
tuketici fiyatlari ile hesaplanan tiketim degerleri arasinda perakende karlari bulunmaktadir.
Nitekim 6zellikle ¢ buyuk gelismis pazarda urlnlerin Uretici-ithalat fiyatlari ile tuketici fiyatlari
arasinda 6nemli farklar bulunmaktadir.

Bu cergevede asagida Tablo.66’da U¢ buylk pazardaki Uretim degismeleri sunulmaktadir.
Bu U¢ buyuk pazardaki Uretim degisimleri veya gerilemeleri dogal olarak diger ulkelerin
uretim gelismelerini de sekillendirmektedir.

Buna goére 2000-2005 yillari arasinda global hazir giyim sektérinde adet bazinda Uretim
sadece yuzde 2.6 artarken, deger bazinda uretim yuzde 3.6 oraninda gerilemistir. Gelismis
ulkelerdeki Uretim gerilemesi karsisinda diger Ulkelerde Uretim yUzde 33.2 oraninda artmistir.
Diger ulkelerin ihracat amagl Uretim artis1 miktar adet olarak ylzde 53.7 olmustur.

Dunya hazir giyim uretiminde toplam deger olarak gorulen gerilemenin temel nedeni ise
daha pahali Uretici fiyatlari ile yapilan uretimin yerini daha ucuz Uretici fiyatlari ile yapilan
uretimin almasidir. Uretimin daha ucuz Uretici fiyatlarina sahip Ulkelere kaymasi ile birlikte
toplam global Uretim degeri 2000-2005 yillar1 arasinda gerilemisgtir.
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TABLO.66 GLOBAL HAZIR GiYiM URETIiMi 2000-2005

MILYON ADET MILYON DOLAR
BOLGELER
2000 2005 %DEGISIM 2000 2005 %DEGISIM
AB 23.600 16.300 -31.0 183.250 143.360 -21.8
iC TUKETIM 18.565 9.000 -51.5 129.950 63.000 -51.5
AB-25 [HRACAT 3.785 5.300 40.0 38.750 57.750 453
AB-25 DISI IHR 1.250 2.000 60.0 13.550 22.610 66.9
ABD 5.365 2.511 -53.0 38.409 19.210 -50.0
iC TUKETIM 4.505 2.016 -55.0 29.759 14.215 -55.0
iHRACAT 860 495 425 8.650 4.995 -42.5
JAPONYA 1.505 703 -53.3 12.040 5.624 -53.3
iC TUKETIM 1.474 682 -53.8 11.792 5.456 -53.8
iHRACAT 31 21 -32.3 248 168 -32.3
DIGER 38.310 51.020 33.2 206.300 255.100 23.7
iC TUKETIM 13.460 12.820 -4.8 67.300 64.100 59.1
iHRACAT 24.850 38.200 53.7 139.000 191.000 14.9
TOPLAM 68.780 70.534 2.6 438.999 423.294 -3.6
iC TUKETIM 38.040 24.518 -35.6 238.801 146.771 -38.5
iHRACAT 30.740 46.016 49.7 198.998 276.523 39.0

Diinya Hazir Giyim Sektériinde Global Genel Denge Ongoriileri ve Gelismeler

Dunya hazir giyim sektorunde genel tuketim, ihracat, ithalat ve Uretim gelismeleri ile
bunlarin piyasa yapici Ulkeler ile tedarik¢i Ulkeler arasindaki dagilimi da dunya hazir
giyim sektorindeki global dengeyi ortaya ¢ikarmaktadir.

Oncelikle asagida diinya hazir giyim sektoriindeki global aktdrlerin 2000-2005 yillari

arasindaki konumu tiketim, tretim, ithalat, ihracat ve fiyatlar géstergelerinde ortaya ¢ikan
onemli egilimler ile birlikte agagida Tablo.67‘de sunulmaktadir.
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TABLO.67 HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GLOBAL AKTORLERIN

KONUMU 2000-2005

TUKETICI
AKTORLER TUKETIM URETIM iITHALAT iHRACAT FiYATLARI
AB SINIRLI KUVVETLI KUVVETLI KUVVETLI GERILEME
GENISLEME DARALMA GENISLEME GENISLEME
ABD " KUVVETLI ' SINIRLI
GENISLEME DARALMA GENISLEME DARALMA GERILEME
JAPONYA KUVVETLI KUVVETLI SINIRLI = SINIRLI
DARALMA DARALMA GENISLEME GERILEME
DIGER ULKELER SINIRLI KUVVETLI DURAGAN KUVVETTLI DURAGAN
(CIN AGIRLIKLI) GENISLEME GENISLEME GENISLEME

Yukarida belirtilen ana egilimler gercevesinde sekillenen dinya hazir giyim sektorundeki

global dengeye iliskin gelismeler de asagida Tablo.68’de sunulmaktadir.

Global hazir giyim sektorunde global dengenin en 6nemli unsurlari;

1- gelismis pazarlarda uretimin daralmasi ve tuketimin geniglemesi

2- diger ulkelerin ihracat odakli uretimlerinde genisleme

3- bu global degisim egilimi karsisinda deger olarak toplam tiketimin artmasi, buna karsin

uretimin gerilemesi ve aradaki perakende payinin genislemesidir.
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TABLO.68 DUNYA HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GLOBAL DENGE

MILYAR DOLAR 2000-2005

TUKETICI URETICI FiYATI | URETICI FIYATI URETICI iC PAZAR
BOLGELER FIYATLARIILE | VE KAR MARJI | VE KAR MARJI | FIYATLARIILE PERAKENDE
TUKETIM ILE I[HRACAT ILE ITHALAT URETIM PAYI
AB
2000 351.0 13.5(39.8) 43.3(39.8) 183.3 138.9
2005 384.0 22.0(58.0) 71.0(58.0) 143.0 192.0
ABD
2000 251.0 9.0 66.0 38.4 155.6
2005 284.0 5.0 80.0 19.2 189.8
JAPONYA
2000 161.0 0.2 19.7 12.0 129.5
2005 132.0 0.2 23.0 5.6 103.6
DIGER
2000 111.0 139.0 27.0 206.3 16.7
2005 128.0 191.0 44.0 255.1 19.9
TOPLAM
2000 874.0 198.0 198 439.0 436.0
2005 930.0 276.0 276 423.3 507.3

I11.1.2 UFUK 2010 Caligmasi Tiirk Hazir Giyim Sektérii igin Ongériiler ve
Gergeklesmeler

UFUK 2010 calismasinda ortaya konulan global senaryolar gergcevesinde Turk hazir giyim
sektoru igin de ihracat ongoruleri yapiimigti.

ihracat éngérileriiginiki senaryo olusturulmustu. Bunlardan ilki Rekabet Yaklagimi senaryosu,
digeri ise daha agresif bir blytime 6ngorusitnu iceren Micadeleci Yaklasim senaryosuydu.

Tark hazir giyim sektort icin iki ayri yaklagim ile ortaya konulan 2005 yili éngoruleri ve
gerceklesmeleri asagidaki gibi olmustur.

Rekabet Yaklasimi Senaryosu; Ongériiler ve Gerceklesmeler

1- Rekabet yaklagimi senaryosu i¢inde Turk hazir giyim sektoru icin 2005 yilinda 15.1 milyar
dolar ihracat ve dunya ticareti icinde yuzde 5.0 pay ongorulmustu. 2005 yili ihracati
ongorunun altinda ve 13.7 milyar dolarda kalmis ancak dunya ticareti igindeki yuzde 5
pay hedefine ulasiimistir. Payin yakalanmasinda dlnya ticaretindeki genislemenin de
ongorulerin altinda kalmasi belirleyici olmustur.

2- Pazarlara iligkin olarak konulan hedeflerde ise
a. AB pazarinda ihracat hedefinin Uzerine ¢ikilmigtir. 2005 igin 9.8 milyar dolar hedefinin

uzerinde 10.4 milyar dolar ihracat yapiimigtir. AB pazarinda konulan yuzde 8 pay
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hedefine de aynen ulasiimistir. Hedefin Gzerinde ihracata ulasiimasinda AB ithalatinin
beklenilenden daha yuksek olmasi belirleyici olmustur.

b. ABD pazarinda 2.5 milyar dolar olan ihracat hedefinin 1.3 milyar dolar ile altinda
kalinmigtir. ABD pazarindaki yuzde 2.5 pay hedefi de yuzde 1.6 olmustur. ABD
ithalatinin 6ngorulerin yuzde 20 altinda kalmasi ihracatin sinirli kalmasinda belirleyici
olmustur. Ancak daha belirleyici olan bu tlke pazarinda karsilagilan rekabetin yarattigi
sinirlayici etkidir.

c. Japonya pazari igin dngorulen sinirli ihracat ve ihracat payi hedefine ulagilamamistir.
Cin etkisi ve pazara uzaklik hedefleri olumsuz etkilemistir.

d. Diger Ulke pazarlarinda ithalat 6ngorilerden daha hizh artmistir. Buna ragmen bu
pazarlar igin ongorulen 2.6 milyar dolar ihracat hedefinin altinda 2 milyar dolarlik
ihracat gercgeklestirilmistir. Bu pazarda ongorulen yuzde 6.5 pay yerine yuzde 4.6 pay
alinmistir.

Rekabet yaklagsimi senaryosu cergevesindeki oOngoruler ve gergeklesmeler asagida
Tablo.69'da sunulmaktadir.

TABLO.69 REKABET YAKLASIMI SENARYOSUNUN ONGORULERI VE

GERCEKLESMELER
2005 ONGORULER 2005 GERGEKLESME

PAZARLAR | . . . . L L

ITHALAT TURKIYE TURKIYE ITHALAT TURKIYE TURKIYE

MILYAR PAY % IHRACAT MILYAR PAY % IHRACAT

DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR

DOLAR DOLAR

AB 122 8.0 9.8 129 8.0 10.4
ABD 100 25 25 80 1.6 1.3
JAPONYA 31 0.5 0.2 23 0.0
DIGER 40 6.5 2.6 44 4.6 2.0
DUNYA 293 5.0 15.1 276 5.0 13.7

Miicadeleci Yaklasim ; Ongériiler ve Gergeklesmeler

1- Mucadeleci yaklagsim senaryosu iginde Turk hazir giyim sektorl igin 2005 yilinda 18
milyar dolar ihracat ve dlnya ihracati iginde yluzde 6.1 pay ongoérulmastu. Turk hazir
giyim sektoru ongorulenin altinda genigleyen dinya hazir giyim ticareti iginde 2005
yilinda 13.7 milyar dolarlik ihracati ve yuzde 5 payi ile mucadeleci yaklasim senaryosu
hedeflerinin altinda kalmigtir.
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2- Mucadeleci yaklagim senaryosunun rekabetgi yaklagsim senaryosundan temel farki Tark
hazir giyim sektoru icin AB ve ABD pazarlarinda daha yuksek ihracat ile daha ylksek
pazar pay!l alinmasi ongorusudur. Ancak mucadeleci yaklagim senaryosu iginde yer
alan AB pazar hedefinin sinirli dlgtide altinda ABD pazarinda ise 6nemli dlglude altinda

kalinmigtir.

Mucadeleci yaklagsim cergevesinde oOngoruler ve gergeklesmeler asagida Tablo.70'de

sunulmaktadir.

TABLO.70 MUCADELECI YAKLASIM SENARYOSUNUN ONGORULERI VE

GERCEKLESMELER

PAZARLAR 2005 ONGORULER 2005 GERGEKLESME

ITHALAT TURKIYE TURKIYE ITHALAT TURKIYE TURKIYE

MILYAR PAY % iIHRACAT MILYAR PAY % IHRACAT

DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR

DOLAR DOLAR

AB 122 10.0 12.2 129 8.0 10.4
ABD 100 3.0 3.0 80 1.6 1.3
JAPONYA 31 0.5 0.2 23 0.0
DIGER 40 6.5 2.6 44 4.6 2.0
DUNYA 293 6.1 18.0 276 5.0 13.7

2005 Y1l Senaryo Hedeflerine Ulagilamamasinin Temel Nedenleri

UFUK 2010 caligsmasinda Turk hazir giyim sektoru igin ortaya konulan ilk senaryodan
Rekabetci Yaklasim senaryosunun hedeflerine 6nemli dlglide yaklasiimis, mucadeleci
yaklasim senaryosunun hedeflerine ise ulasilamamistir.

Senaryo hedeflerine ulasilamamasinin temel nedenleri sunlardir:

1- Dunya ticareti ile ABD ve Japonya’nin ithalatindaki artiglarin éngértlerin altinda kalmasi
hedefleri olumsuz, AB ve diger Ulke ithalat artiglarinin éngorilerin Uzerinde kalmasi ise
hedefleri olumlu etkilemigtir.

2- Sektor ve igletmeler déonusim surecini algilamakta ve gerekli dnlemleri almakta

gecikmistir.

3- Kamu kesimi de donugumu algilamakta, sektore yonlendirme saglamakta ve gerekli
Oonlemleri almakta gecikmis, UFUK 2010 calismasinda hedeflere ulasiimasi icin talep
edilen destekleri sinirli 6lgude saglayabilmigtir.
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4- Donusum sureci igin gerekli yeni devlet destekleri olusturulamamistir.

5- Uygulanan ekonomi politikalarinin dogal bir sonucu olan YTL'nin deger kazanmasi ile
sektoriin dontusum sureci gakismis ve ihracat performansi olumsuz etkilenmistir.

6- Basta igglcu Uzerindeki yukler olmak Uzere Uretim Uzerindeki kamu yukleri rakip ulkeler
ile kargilastinldiginda ¢ok yuksek kalmistir.

7- ¢ ve dis pazarlarda kar marjlarinin daralmasi ve karliligin azalmasi ile birlikte sirketlerin
donusumlerini finanse edecek yeterli sermaye birikimi saglama olanaklari 6nemli 6lgtde
azalmigtir

8- Sektore ve isletmelere yonelik finansman olanaklari saglanmasinda ihtiyaclar
karsilanamamig, mali sektorin sektore finansman olanagi saglama istahi azalmistir.

9- isletmeler arasi ihtiyag duyulan isbirlikleri saglanamamistir.

l.2 UFUK 2015 CALISMASI TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN 2015
ONGORULERI

Calismanin temel amaci Turk hazir giyim sektoru icin 2015 yilina kadar ihracat ve i¢ tuketime
yonelik ongoruler olusturulmasidir.

UFUK 2010 galismasi ile sadece ihracata yonelik 2005 ve 2010 yili dngoruleri olugsturulmustu.
2005 yilina iligkin ongoruler ve gerceklesmeleri ile karsilastirmalar yukaridaki bolumlerde
yapilmisti.

Bu asamada Turk hazir giyim sektoru icin 2010 ve 2015 yilina iligkin dngoruler yapiimaktadir.
2010 yili verilerinde UFUK 2010 ongoruleri revize edilmektedir. 2015 yilina kadar olan donem
igin ise yeni ongoruler yapilmaktadir.

l.2.1 Diinya Hazir Giyim Sektoriine Yonelik Ongériiler 2015

Tark hazir giyim sektorune iliskin dngoruler olugturulmadan dnce dunya hazir giyim sektorine
yonelik dngoruler olugturulmaktadir. DUnya hazir giyim sektoru icin tuketim, ithalat ve ihracat
ongoruleri yapiimaktadir.

Diinya Hazir Giyim Sektériinde Tiiketim Ongériileri 2015

Dunya hazir giyim sektorundeki gelismelerin temelinde hazir giyim tuketim harcamalar ve
bu harcamalardaki gelismeler bulunmaktadir. Dinya ekonomisinde genel ve bolgelere iligkin
ekonomik buyume, kisisel gelirlerdeki artiglar, tiketim harcamalari ile hane halki tuketim
harcamalarindaki egilimler belirleyici olmaktadir.

Bu cergevedeki kosullar dikkate alindiginda 2000-2005 yillari igin yillik ortalama yuzde 1.2

oraninda hazir giyim tuketim harcamalarinda artis ongorulmus ve gerceklesme de yuzde
1.2 olarak gergeklesmistir.
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2005-2010 ve 2010-2015 yillari arasinda ise hazir giyim tuketim harcamalarindaki artigin
yillik ortalama yuzde 1.6 ve yuzde 2.0 olacagi 6ongorulmektedir. Bu ongorulerin temel
varsayimlari;

AB ekonomisinde goreceli olarak canlanma ve kisisel tuketim harcamalarinin genislemesi,
ABD’de ekonomideki yavaslamaya ragmen kisisel tuketim harcamalarindaki buyumenin
yavaglayarak da olsa surecegi beklentisi, Japonya’da tuketim harcamalarindaki gerilemenin
yavaglamasi ile diger gelisen piyasalardaki hizli bUyume ve gelir artiglarina bagh olarak
hazir giyim tuketim harcamalarindaki buyime beklentisidir.

Bu varsayimlar gergevesinde dunya hazir giyim tuketim harcamalarinin 2010 yilinda 1.009
milyar dolara, 2015 yilinda ise 1.119 milyar dolara ulasacagi 6ngorulmektedir.

Dunya hazir giyim ticaretindeki gelismeyi artik, gelismis Ulkelerin Gretimlerindeki daralmadan
cok onumuzdeki 10 yil iginde tuketim harcamalarindaki genigleme belirleyecektir.

TABLO.71 GLOBAL HAZIR GiYiM TUKETiMi ONGORULER
2005-2015 MILYAR DOLAR

. 2010 2015
BOLGELER 2005
YILLIK % TUKETIM %YILLIK TUKETIM
DEGISIM DEGISIM
DUNYA 930 16 1.009 2.0 1.119
AB 384 18 419 2.0 463
ABD 284 2.0 314 25 355
JAPONYA 133 1.0 127 0.0 127
DIGER 128 3.0 149 3.0 174

Diinya Hazir Giyim Sektoriinde ithalat Ongériileri 2015

Dunya hazir giyim sektorundeki global ticareti, buylk Olgcide gelismis Ulkelerin ithalati
belirlemektedir. Ithalatin belirleyicisi de tuketim harcamalari, tUretimdeki daralma ile dinya
ticaretindeki serbestlesme ve gegici kota uygulamalari olacaktir.

2000-2005 yillar arasinda hazir giyim ithalat yillik ortalama yuzde 6.8 oraninda artig
gOstermisgtir.

Dunya hazir giyim sektorunde ithalatin 2005-2010 yillari arasinda yillik ortalama yuzde 6,

2010-2015 yillar1 arasinda ise yuzde 5 aratarak, 2010 yilinda 369 milyar dolara 2015 yilinda
ise 470 milyar dolara ulagsmasi 6ngoérulmektedir.
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Hazir giyim ithalatinda AB pazarinda AB igi ithalatin da genislemesi ile birlikte ithalat
artiglarinin sureceg@i ongorulmektedir. 2000-2005 yillari arasinda AB’nin hazir giyim ithalat
yillik ortalama yillik 8.5 oraninda buyumustt. 2005-2010 arasinda yillik ortalama yuzde 6,
2010-2015 arasinda ise yuzde 5 ithalat artigi 6ngorulmektedir.

ABD pazarinda da artisin yavaglayarak artmasi beklenmektedir.

Japonya’nin da ithalati sinirli bir blyime gostermeye devam edecektir.

Dunya hazir giyim ticaretinde 6nemli bir gelisme diger ulkelerin ithalatinda yasanacaktir.
Bu ulkelerin ekonomik performanslarina bagh olarak ithalat artisinin yUksek oranlarda

gerceklesmesi beklenmektedir.

TABLO.72 GLOBAL HAZIR GiYiM TICARETI iITHALAT ONGORULERI
2005-2015 MILYAR DOLAR

. 2010 2015
BOLGELER 2005
% YILLIK ITHALAT %YILLIK ITHALAT
DEGISIM DEGISIM
DUNYA 276 6.0 369 5.0 470
AB 129 6.0 174 5.0 220
ABD 80 5.0 103 4.0 125
JAPONYA 23 2.0 26 2.0 29
DIGER 44 8.0 66 8.0 96

Diinya Hazir Giyim Sektoriinde ihracat Ongériileri 2015

Dunya hazir giyim sektérinde onemli pazarlarin tuketim ve ithalat 6ngorulerine paralel
olarak ihracat ongoruleri de sekillenmektedir. Dlnya ticaretindeki genigleme 6ngorulerine
bagh olarak dunya hazir giyim ihracatinin 2010 yilinda 369 milyar dolara, 2015 yilinda ise
470 milyar dolara gikmasi 6ngorulmektedir.

Dunya hazir giyim ticareti icinde ihracatci konumda iki 6nemli grup bulunmaktadir. Bunlardan
ilki tedarikgi diger Ulkeler grubu ile AB’dir.

Dunya tuketimindeki genigleme ile ithalatindaki geniglemeyi buylk 6lgude diger Ulkelerin
ihracati kargilamayi surdurecektir.

Diger ulkelerin ihracatinin 2005-2010 yillari arasinda ortalama yillik yuzde 6 artmasi ve
ihracatin 2010 yilinda 256 milyar dolara ¢ikmasi, 2010-2015 yillar arasinda ise yuzde 5
aratarak 326 milyar dolara ¢ikmasi 6ngorulmektedir.

AB’de ozellikle AB i¢i ihracat artisina paralel olarak ve AB disI pazarlara yonelik ihracatini
artirmay surdurecektir.
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TABLO.73 GLOBAL HAZIR GiYiM TICARETiI IHRACAT ONGORULERI

2005-2015 MILYAR DOLAR

. 2010 2015
BOLGELER 2005
%YILLIK IHRACAT %YILLIK IHRACAT
DEGISIM DEGISIM
DUNYA 276 6.0 369 5.0 470
AB 80 6.0 107 5.0 137
ABD 5 3.0 6 3.0 7
JAPONYA -
DIGER 191 6.0 256 5.0 326

I11.2.2 Tiirk Hazir Giyim Sektérii ihracat Ongériileri 2015

Caligmanin temel amaci Turk hazir giyim sektoru ihracatina iligskin olarak 2015 yilina kadar
ongorulerde bulunmaktir. Bu asamaya kadar yapilan tim inceleme ve analizler ile ulagilan
bulgular hazir giyim sektorinun ihracat ongoruleri igin temel olusturmaktadir.

UFUK 2010 galismasi da ayni metodoloji gergevesinde 2005 ve 2010 yillar igin ihracat
ongorulerinde bulunmustu.

UFUK 2015 galigsmasinda 2010 yili ongoruleri revize edilmekte ve ongoruler 2015 yilina
kadar tasinmaktadir. Ayrica ilk ¢alismadan farkli olarak sadece 2010 ve 2015 yili i¢in dedgil
2015 yilina kadar her yil i¢cin dngoruler yapilmaktadir.

l1.2.2.1. Hazir Giyim Sektorii ihracat Ongorii Senaryolari 2015
Hazir giyim ihracatina iligkin olarak ongoruler icin 3 ayri senaryo olusturulmustur ve her
senaryofarkliihracat buyuklukleri ongérmektedir. Senaryolarveihracat dngoruleri Tablo.74’de

sunulmaktadir.

Buna gore (¢ senaryo Rekabetci Senaryo (Gergekgi), Miicadeleci Senaryo (lyimser) ve
Duragan Senaryo’dur (Kotumser).

1. Rekabetci Senaryo (Gergekgi)

Rekabet¢i senaryonun temel varsayimi; 2015 yilina kadar olan donemde hazir giyim
sektorunun tedarikgi yapidan piyasa yapici yapiya planli donusumuanin saglanmasi, bu
asamada sektor ve igletmeler icin 6nerilen donugum stratejileri ve politikalarinin uygulanmasi

ve yine Onerilen devlet desteklerinin saglanmasidir.

Bunlarin gergeklesmesi halinde rekabetc¢i senaryoda hazir giyim ihracatinin 2010 yilinda 17
milyar dolara, 2015 yilinda ise 24.3 milyar dolara ulasacagi ongorulmektedir.
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Rekabetgi senaryo i¢cinde 2010 yilina kadar olan donem donusumun hizlandigi, sektorde
konsolidasyon ve toplulagsmanin devam ettigi ve 2008 sonrasi da Cin’e uygulanan gegici
kotalarin kaldiriimasi ile yeni ilave etkilerin yagsanacagi donem olarak dngorulmektedir. Bu
donemde isletmeler arasinda yogun bir dontisum sureci yasanacagi varsayilmaktadir. Buna
gore 2010 yilina kadar ihracat artiginin dalgal bir seyir izlemesi, 2007 ve 2008 yilinda makul
artiglarin ardindan, artigsin 2009 ve 2010 yilinda yeniden yavaslamasi ongortulmektedir.
Boylece 2010 yilinda ihracat 17 milyar dolara ulasacaktir.

Donusimun ve piyasa yapici yaplya gegisin kalici hale gelmesi ile birlikte 2010 yilindan
sonraki bes yilda ihracat artisinin giderek hizlanmasi ongorulmektedir. Buna bagl olarak
2015 yilinda 24.3 milyar dolar ihracata ulasiimis olacaktir.

Rekabetgi senaryo igcinde Turk hazir giyim sektoru ihracatinin dunya ihracati igindeki payi
2005 yilinda yuzde 5 iken, 2010 yilina kadar gerilemekte ve yuzde 4.6 olmakta, ardindan
yeniden artisa gecerek 2015 yilinda ytuzde 5.17’ye ulagmaktadir.

TABLO.74 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iHRACAT ONGORULERI 2015

REKABETCI SENARYO DURAGAN SENARYO
(GERGEKCI) MUCADELECI SENARYO(IYIMSER) (KOTUMSER) DUNYA
HAZIR
YILLAR | _ _ ) ) _ GIYiM
IHRACAT | IHRACAT IHRACAT | IHRACAT IHRACAT | IHRACAT ITHALATI
YILLIK MILYAR | DUNYA YILLIK MILYAR | DUNYA | YILLIK MILYAR | DUNYA | viivar
BUYUME DOLAR PAY % | BUYUME | DOLAR PAY% | BUYUME | DOLAR | PAY% | polar
[ 0, 0
2005 6.3 13.8 5.00 6.3 13.8 5.00 6.3 13.8 5.00 274
2006 2.5 14.0 4.78 25 14.0 4.78 2.5 14.0 4.78 293
2007 7.0 15.0 4.83 7.0 15.0 4.83 35 145 4.67 31
2008 6.7 16.0 4.87 7.0 16.1 4.90 35 15.0 4.56 329
2009 3.1 16.5 4.73 7.0 17.2 4.93 1.0 14.8 4.24 349
2010 3.0 17.0 4.61 7.0 18.4 5.00 1.0 14.7 4.00 369
2011 6.0 18.0 4.66 7.0 19.7 5.05 1.0 14.6 3.78 387
2012 7.0 19.3 4.75 8.0 21.3 5.24 1.0 145 3.57 407
2013 8.0 20.8 4.88 9.0 23.2 5.44 1.0 14.4 3.38 427
2014 8.0 225 5.02 9.0 25.3 5.64 1.0 14.2 3.17 449
2015 8.0 24.3 5.17 9.0 27.6 5.88 1.0 14.0 3.00 470

2. Miicadeleci Senaryo ( iyimser)

Mucadeleci senaryonun temel varsayimlari; rekabetgi senaryoda oldugu gibi sektorin
tedarikci yapidan piyasa yapici yaplya gegisi varsayllmakta, ancak bu gegisin daha hizl ve
genis kapsamli olmasi ile yurtdigi pazarlarda daha agresif paylara ulasiimasi varsayimlarini
icermektedir.

Bu gercevede mucadeleci senaryo igcinde 2010 yilinda ihracat 19.7 milyar dolar, 2015 yilinda
ise 27.6 milyar dolar olarak 6ngorulmektedir.
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Mucadeleci senaryo icinde 2010 yilina kadar olan donemde her yil i¢in ihracatin yuzde
7 oraninda artacagi, 2010 yilindan sonra ise ihracat artisinin daha da hizlanacagi
ongorulmektedir.

Mucadeleci senaryoile Turk hazir giyim sektoru ihracatinin dinya hazir giyim ihracati igcindeki
pay! 2010 yilinda yine yuzde 5 ve 2015 yilinda ise yuzde 5.88 olarak dngorulmektedir.

3. Duragan Senaryo (Kotiimser)

Duragan senaryonun temel varsayimlari; hazir giyim sektorunun tedarik¢i yapidan piyasa
yapicl yaplya donusumund saglayamamasi veya ¢ok sinirli saglamasi, maliyet fiyat rekabet
alani iginde kalmasi, diger tedarikgi Ulkelerin rekabeti kargisinda rekabet gucinin surekli
azalmasidir.

Bu varsayimlar gergevesinde duragan senaryo icinde 2010 yilinda ihracatin 14.7 milyar
dolar, 2015 yilinda ise 14 milyar dolar olacagi 6ngorulmektedir. Duragan senaryo iginde
ihracat bayukligunun ayni kalacagi ongorulmektedir.

Duragan senaryo icinde 2007 ve 2008 yillarinda sinirh ihracat artiglari ardindan, 2009
yilindan itibaren ihracatta sinirli ama surekli bir gerileme sureci 6ngorulmektedir.

Duragan senaryo iginde Turk hazir giyim sektorunin duanya hazir giyim ticareti icindeki
payl 2005 yilinda yuzde 5'den 2010 yilinda yuzde 4.0’e, 2015 yilinda ise yuzde 3'e
gerilemektedir.

11.2.2.2. Rekabetgci Senaryo ile ihracat Pazar Ongériileri 2015

Tark hazir giyim sektorl icin olusturulan Ug¢ ayri senaryo icinde temel senaryo Rekabetci
Senaryodur ve bundan sonraki tum degerlendirme ve Oneriler rekabet¢i senaryonun
varsayimlarina ve buyukluklerine bagli olarak gelistiriimektedir.

Rekabetgi senaryonun temel buayuklUklerine bagh olarak ihracat pazar éngoruleri asagida
Tablo.75’de sunulmaktadir.

Buna gore 2015 yilina kadar Tarkiye'nin dort ana ihracat pazari igindeki temel pazarlari
Avrupa Birligi ile gevre ve komsu ulkeler agirlikli Diger Ulkeler pazarlari olacaktir.

Avrupa Birligi pazari Turk hazir giyim sektorinun ana pazari olmay! 2015 yilina kadar
surdurecektir. Temel senaryo iginde bu pazara ihracat 2010 yilinda 13, 2015 yilinda ise 17
milyar dolar olarak 6ngorulmektedir. AB’nin toplam ithalati icinde 2005 yilinda yuzde 8 olan
pay, 2010 yilinda yuzde 7.5, 2015 yilinda ise yuzde 7.7 olarak dngorulmektedir.

Tark hazir giyim sektoru igin ikinci onemli ve temel pazar ise hizla geniglemesi 6ngorulen
cevre ve komsu ulkeler agirlikh diger ulkeler pazari olacaktir. 2005 yilinda bu gruba yapilan
2 milyar dolar ihracatin, 2010 yilinda 3 milyar dolara ve 2015 yilinda ise sigrama gostererek
6 milyar dolar ¢ikmasi dngorulmektedir. Bu grubu toplam hazir griyim ithalati igindeki pay da
2015 yilinda yuzde 5.2’ye gikacaktir.
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TABLO.75 REKABETCiI SENARYO VE iHRACAT PAZAR ONGORULERI 2015

2010 2015
BOLGELER ) . L . . L
ITHALAT TURKIYE TURKIYE ITHALAT TURKIYE TURKIYE
IHRACAT IHRACAT IHRACAT IHRACAT
PAY % PAY %
AB 174 7.5 13.0 220 7.7 17.0
ABD 103 1.0 1.0 125 1.0 1.2
JAPONYA 26 0.4 0.1 29 0.5 0.2
DIGER 66 45 3.0 96 6.3 6.0
TOPLAM 369 4.60 171 470 5.2 24 .4

Rekabetci senaryo icinde ABD ve Japonya pazarlarinda ise mutlak ihracat rakamlarinin
once korunmasi, ardindan da sinirl 6lgude artiglar saglanmasi 6ngorulmektedir.

l.2.3 Tiirk Hazir Giyim Sektérii Tiiketim ve i¢ Pazar Ongériileri 2015

Turk hazir giyim sektorunun ikinci onemli gelisme ve artan rekabet alani i¢ pazar
olmaktadir.

Turk ekonomisindeki gelisme, kisisel gelirler ve harcamalardaki artis 6ngoruleri, satin
alma gucundeki genisleme, tuketici aliskanliklarindaki degisim, perakende alaninda
yasanmaya baslanan hizli gelismeler ve organize hazir giyim pazarlarindaki genigleme
egilimleri gercevesinde i¢ pazar Turk hazir giyim sektoru igin en az ihracat kadar onemli
hale gelmektedir.

Bu onemi belirleyen ve arttiran unsurun iki 6nemli unsur bulunmaktadir. Bu unsurlarin ilki
i¢ pazarda hazir giyim harcamalari igin buyume ongoruleri, ikincisi ise i¢ pazarda giderek
genigleyen yabanci Urunler ve yabanci rekabetidir.

Bu nedenlerle 2015 yilina kadar olan donem iginde i¢ pazardaki gelismeler en az ihracat ve
dis pazarlar kadar hazir giyim sektoru icin belirleyici olacaktir.

Buna bagdli olarak asagida Tablo.76’da hazir giyim tuketim harcamalarina iliskin dngdéruler
sunulmaktadir.

Oncelikle hazir giyim harcamalarina iliskin éngoriler yapilirken, ekonomik biyiime ve milli
gelir, hane halki nihai tuketim harcamalari ve hazir giyim harcamalarinin hane halki nihai
tUketim harcamalari i¢cindeki payina iligkin varsayimlarda bulunulmaktadir.

2015 yilina kadar ekonomide her yil yuzde 5 reel buyume olacagi varsayiimaktadir. Dolar
bazinda ylzde 5 buylime ile birlikte hesaplamada cari fiyatlarin kullaniyor olmasi nedeni ile
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yillik iki puan enflasyon (ABD enflasyonu, dolar igin) ilavesi ile birlikte her yil dolar bazinda
milli gelir yuzde 7 artmakta ve 2015 yilinda 704.5 milyar dolar milli gelire ulagiimaktadir.

Kentlesme ve demografik nitelikler nedeni ile hane halki tiketim harcamalarinin GSMH
icindeki payinin degismeyecegi ve yuzde 70 olacagi varsayiimaktadir.

Hazir giyim harcamalarinin 6zel nihai tiketim harcamalari icindeki payinin ise sinirli dlgude
azalacagi (kisi basi gelir arttikga diger harcamalar daha hizli genisler) varsayilmaktadir.

Bu varsayimlara bagl olarak 2005 yilinda cari fiyatlarla 14.15 milyar dolar olan hazir giyim
harcamalarinin 2010 yilinda 19 milyar dolar, 2015 yilinda ise 24.7 milyar dolara gikacagi
ongorulmektedir.

Nufus artigina ragmen, kisi basina hazir giyim harcamalari da 2005 yilinda 196 dolar iken,

2010 yilinda 246 dolara, 2015 yilinda ise 303 dolara ulasacaktir. (AB 2005 yili ortalamasi
850 dolar)

TABLO.76 HAZIR GiYiM TUKETIM HARCAMALARI ONGORULER 2015

GSMH OZEL NIHAI OZEL NIHAI HAZIR GIYiM HAZIR GIYiM
YILLAR MILYAR TUKETIM TUKETIM HARCAMALARI | HARCAMALARI Kisi
DOLAR HARCAMALARI% | HARCAMALARI /OZEL NIHAI MILYAR NUFUS BASI
MILYAR TUKETIM DOLAR (000) DOLAR
DOLAR HARCAMALARI
%
2005 362.8 69.8 253.2 5.59 14.15 72.538 196
2006 389.7 71.1 2771 5.60 15.51 73.476 212
2007 410.0 69.9 286.6 5.60 16.00 74.392 215
2008 438.7 70.0 307.1 5.50 16.90 75.315 224
2009 469.4 70.0 328.6 5.45 17.90 76.234 235
2010 502.3 70.0 351.6 5.40 19.00 77.149 246
2011 537.5 70.0 376.3 5.35 20.13 78.059 258
2012 5751 70.0 402.6 5.30 21.34 78.965 270
2013 615.3 70.0 430.7 5.20 22.40 79.865 281
2014 658.4 70.0 461.0 5.10 23.51 80.759 291
2015 704.5 70.0 493.2 5.00 24.70 81.647 303
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GIRIS

Tark hazir giyim sektort 2015 yilina kadar tedarikgi yapidan piyasa yapici yapiya kugulerek
buayime yaklagimi iginde gececektir. Bu gecis, hazir giyim sektorinin global yeniden
konumlandiriimasi olarak adlandiriimaktadir. Global yeniden konumlanma iginde piyasa
yapicl yaplya gecis maliyet-fiyat rekabetinden kalite-fiyat rekabetine gecis anlamina
gelmektedir.

Bu hedeflere ulasiimasi icin sektorde ve igletmelerde 6nemli bir dontsim olacaktir. Bu
donusumaun basariyla saglanmasi igin uyumlu kamu stratejilerine ve devlet desteklerine de
ihtiyag duyulmaktadir.

Bu gercevede calismanin dordincu bolumande Tark hazir giyim sektoru igin donusum
stratejilerine ve isletmeler igin yol haritasina yer verilmektedir. Dorduncu bolum 4 ana alt
bagliktan olugsmaktadir.

Sektorel Stratejiler

isletme Stratejileri

Kamu Stratejileri ve Devlet Yardimlari
isletmeler icin Yol Haritasi

hoON -~

IV.1. SEKTOREL STRATEJILER

Hazir giyim sektorine yonelik sektorel stratejiler bes ana baslikta olusturulmakta ve
sunulmaktadir. Sektorel stratejiler sunlardir:

1- Uretimde Rekabet Giclniin Korunmasi ve Arttiriimasi

2- Hedef Pazarlar ve Pazarlarda Ustiinliik Stratejileri

3- Deger Zincirinde iligki Stratejileri

4- insan Kaynaklarinin Yetistirilmesi Stratejileri

5- AB Katilim Surecinin Etkileri ve AB 2020 Sektor Vizyonu ile Uyumlagsma

IV.1.1 Uretimde Rekabet Giiciiniin Korunmasi ve Arttirilmasi

Tark hazir giyim sektorunun rekabetci senaryo iginde ongorulen hedeflerine ulasilabilmesi
icin oncelikle Uretimde rekabet guctnin korunmasi ve arttirlmasi gerekmektedir.

Tark hazir giyim sektort dnemli bir Gretim kapasitesine sahip bulunmaktadir. 2015 yilina kadar
sektorun igin kugulerek buyume yaklagimi iginde bu Uretim kapasitesinde konsolidasyon ve
toplulasma devam edecektir.

Tark hazir giyim sektorunun Uretimde rekabet gucuni engelleyen iki dnemli unsur
bulunmaktadir. Bunlardan ilki rakipleri ile kargilastirildiginda o6zellikle kamu yuklerinden
kaynaklanan ylksek Uretim maliyetleri, ikincisi ise hazir giyim Uretiminin yogunlastigi buyuk
sehirlerde Ozellikle iscilik Ucretlerinin olusturdugu yuksek tretim maliyetlerdir.
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Uretimde rekabet gliciiniin korunmasi ve arttirilmasi stratejileri temelde bu iki Gnemli sorun
uzerinde yogunlagmaktadir. Nitekim yuksek kamu yukleri ve mevcut alanlardaki yuksek tretim
maliyetlerinin orta vadede surdurtulmesi ve bu sekilde Uretimde rekabet gucunun korunmasi
mumkun degildir. Bu maliyetler ile Gretim yapiimasinin bugunki kosullardaki alternatifi hizla
genisleme potansiyeli olan hazir giyim ithalati ile Gretim kapasitesinin yurtdisina kaydiriimasi
ve yurtdiginda uretim yapilmasidir.

IV.1.1.1 Uretim Maliyetlerinin Rakip ve Gevre Ulkeler ile Esitlenmesi

Hazir giyim sektorunde uretimin rekabet gucunin korunmasi ve arttiriimasi icin Uretim
maliyetleri icinde yer alan ve kamu tarafindan belirlenen yuklerin rakip ve ¢evre ulkeler ile
esitlenmesi gerekmektedir. Hazir giyim sektoru ileri teknolojili makine parkina ve yogun
sermaye yatirimlarina sahip olmakla birlikte emek yogun niteligini diger tim uretici tlkelerde
(gelismis ve gelisen) oldugu gibi surdirmektedir. Bu nedenle basta isglcu Uzerindekiler
olmak Uzere yuksek kamu yukleri hazir giyim sektorinun Uretimdeki rekabet gucunu
sinirlandirmaktadir.

Tark hazir giyim sektorunin ¢evre ve rakip ulkeler ile maliyet unsurlar karsilastirmasi
asagida Tablo.77°de sunulmaktadir.

Secilmis rakip ve ¢evre komsu ulkelerin maliyet unsurlari ile kargilastinidiginda Tark hazir
giyim sektoru iscilik Gcreti, istihdam Gzerindeki kamu yukleri ve enerji fiyatlari itibari ile en
yuksek maliyetlere sahip Ulke konumundadir.

TABLO.77 GEVRE VE RAKIP ULKELER iLE MALIYET UNSURLARININ
KARSILASTIRILMASI 2005

ISTIHDAM ORTALAMA ENERJI
OLKELER KURUMLAR YUKLERI iscicy FIYATLARI
VERGISI ORANI GIPLAK MALIYETLERI SANAYI
% UCRETIN GIPLAK UCRET | KILOVAT SAAT/
YUZDESI SAAT/DOLAR CENT
ROMANYA 16.0 21.0 1.60 0.96
ARNAVUTLUK 23.0 30.7 1.10 0.65
MISIR 20.0 25.0 0.85 0.21
OZBEKISTAN 15.0 + 8.0 31.0 0.60 0.25
POLONYA 19.0 41.9 3.80 0.70
CiN 33.0 35.0 0.60 0.55
HINDISTAN 33.7 16.8 0.67 0.80
BANGLADES 37.5 0.0 0.28 0.40
TUNUS 35.0 21.8 2.05 0.45
VIETNAM 28.0 17.0 0.28 0.35
ENDONEZYA 10.0-30.0 10.0 0.55 0.40
TURKIYE 30.0 (1) 42.8 2.88 1.07

KAYNAKLAR: DUNYA BANKASI, PRICEWATERHOUSE, WERNER INTERNATIONAL, US ENERGY
ADMINISTRATION (1) 2006 YILINDA % 20

122




TURK HAZIR GiYIM SEKTORU ICIN DONUSUM STRATEJILERI VE ISLETMELER ICIN YOL HARITASI 2015

Tark hazir giyim sektortunun tretim maliyetlerinin ve Uretim kosullarinin rakip ve gevre ulkeler
ile esittenmesi amaci ile agagidakiler yapiimalidir.

1- Isglicl Uzerindeki vergi ve sosyal giivenlik primi kesintiler toplami, isgiicl ¢iplak ticretinin
yuzde 20’sine indirilmelidir.

2- Kidem tazminati yiki isverenin sorumlulugundan cgikariimali veya 4857 sayili Is
Kanununun tamamlayicisi niteligindeki Kidem Tazminati Fonu kurulmali ve isverenin bu
fona katki payl azami yluzde 2-3 (isgucu ¢iplak Ucretinin) araliginda olmahdir.

3- 4857 sayil is kanunu ile getirilen zorunlu istihdam kosullari esnetilmelidir. 50 kisi ve
uzerinde is¢i galistiranlar icin getirilen yizde 6 engelli, eski mahkum, terér magduru isgucu
calistirma zorunlulugu azaltiimali, veya 250 ve Uzeri kigi galigtiranlar igin uygulanmali, bu
nitelikteki isgucunun vergi ve SSK primlerini devlet karsilamalidir. Kres agcma ve benzeri
gibi yakumlulukler de esnetilmeli ve isverene bu alanda disaridan hizmet alabilme olanagi
getirilmelidir.

4- Sanayi icin kullanilan eneriji fiyatlari kademeli olarak indirilmeli ve farklilagtiriimalidir.

5- Basta enerji olmak Uzere iletisim tasima-ulastirma, haberlesme ve benzeri gibi tum
maliyet unsurlari iginde yer alan dolayl vergilerde ve kesintilerde kademeli olarak indirime
gidilmelidir.

6- Dahilde isleme rejimi korunmali, ancak gumruk ve serbest bolge yonetimleri ile ihracatgi
birlikleri ve dis ticaret mustegarliginin etkin gozetim ve denetimi saglanmalidir.

IV.1.1.2 Hazir Giyim Uretiminin ihtisas Sanayi Bélgelerinde Toplulastiriimasi

Tark hazir giyim sektorinun Uretim gucunin korunmasi ve arttiriimasi konusunda ikinci
onemli unsur hazir giyim Uretiminin olusturulmasi Onerilen lhtisas Sanayi Bdlgelerinde
toplulastiriimasidir.

Tark hazir giyim sektorinin ve sanayi Uretiminin gelisimi buyulk illerde gerceklesmistir.
istanbul (yiizde 65) izmir, Bursa, Ankara ve Adana’da hazir giyim Uretiminin ylizde 70'ni
gerceklesmektedir. Ancak bu iller agirlikli yapilan dretimin rekabet kosullari basta iscilik
ucretleri olmak Uzere yuksek ve yukselen maliyet unsurlari nedeni ile strdurulebilir olmaktan
cikmaktadir.

Tark hazir giyim sektoriniin mevcut Uretim yapilanmasi rakip ulkeler ile karsilastirildiginda
isgucu niteligi ve uretim teknolojisi agisindan Ustunluklere sahip bulunmaktadir. Ancak isgucu
maliyetleri itibari ile Gretimin buyuk sehirlerde yogunlagmasi ve en az 600-700 dolar ortalama
isgucu maliyetlerinin olusmasi ile sektorun dretimdeki rekabet gucu surekli gerilemektedir.

Asagida Tablo.78 ve 79'da Turk hazir giyim sektoru ile rakip ve ¢evre ulkelerinin isglcu ve
uretim teknolojisi ile ilgili kogullarin karsilastiriimasi sunulmaktadir. Her bir unsur igin 1'den
5'e kadar puan verilmektedir. 5 puan en olumlu kosullara, 1 puan ise en olumsuz kosullara
sahip olundugunu gostermektedir. Turkiye isgucu kalitesi ve becerisinde 6nemli Ustunluklere
sahipken, isgucu Ucretlerinde olumsuz kosullara sahip bulunmaktadir.
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TABLO.78 iSCILIK iLE iLGIiLIi FAKTORLER: ULKELERIN AVANTAJ DURUMLARI

ORME/ TERBIYE
BIRIM ISCi OPERASYON YONETIM DOKUMA /BOYAMA KONFEKSIYON/ GENEL
UCRET MALIYET SAGLAMA BECERISI BECERISI BILGISI BILGISI ORME BILGISI ORTALAMA

CIN

|_HINDISTAN

PAKISTAN

BANGLADES

GUNEY KORE

TURKIYE

BULGARISTAN

ROMANYA

EAS

T O TR SR SR ST I 3 N NG N
I T N PN O N A A N
ST I IO O IO SN I < S 3]
O N S R S T 'O S T PO 'O PN )
L o w I o o ke
T R R PO T T S I I R NN
T R TR TR 'S T S SO S
SO IO S S T T < T 'O OO PN )
T R R SR SR CIN OISR SRS

TUNUS

KAYNAK: IFM AND PARTNERS CONSOLIDATED REPORT 2005 TC LIBERALIZATION

TABLO.79 HAMMADDE VE MAKINALAR IiLE iLGILi FAKTORLER: ULKELERIN
AVANTAJ DURUMLARI

. SUNI . TERBIYE/
PAMUK YON SENT. EGIRME DOKUMA ORME R e/ | KONFEKSIYON |  GENEL
TEDARKKI | TEDARKKI | LIFLER | MAKINALARI | MAKINALARI | MAKINALARI MAKINALARI | ORTALAMA
MAKINALARI
TEDARIKI
CIN 5 2 4 5 5 5 3 3 4
| HINDISTAN 5 1 3 4 3 2 2 3 3
PAKISTAN 4 1 3 3 3 2 1 2 2
BANGLADES 2 1 1 2 1 2 2 1
GUNEY KORE 1 1 4 4 5 4 5 5 4
TURKIYE 5 1 3 4 5 5 4 4 4
BULGARISTAN 3 1 2 1 2 2 3 3 2
ROMANYA 1 1 1 2 2 3 3 3 2
EAS 1 1 1 1 1 2 2 3 1
TUNUS 2 1 1 1 1 2 1 3 1

KAYNAK: IFM AND PARTNERS CONSOLIDATED REPORT 2005 TC LIBERALIZATION

Tark hazir giyim sektoru Uretim teknolojisi ve iggucunun niteligindeki UstunlUklerine
ragmen isgucu maliyetlerinin yarattigi olumsuz etkiler nedeni ile Uretimdeki rekabet glcunu
kaybetmektedir.

isglici ve diger lretim maliyetlerinin goreceli olarak yiksek oldugu illerde iiretim yapiimasi
bu kosullar altinda surdurulebilir olmaktan gikmaktadir.

Hazir giyim sektorundeki igletmelerin verimlilik artisi ve isletmelerin kendi tasarim-koleksiyon
ve markalari ile dogrudan daha kaliteli, nitelikli ve pahali Griinler satmalarina ragmen mevcut
uretim maliyetlerinin surdurdlebilirligi ekonomik ve rasyonel (karl) olmaktan ¢ikmaktadir.
Bu nitelikteki isletmelerin daha duguk uretim maliyetleri ve fiyath Grunleri digaridan tedarik
etmeleri ekonomik agidan daha rasyonel olmaktadir.

Bu nedenle 2015 yilina kadar olan suregte hazir giyim sektorinde Uretim tesisleri, Uretim

kapasitesi ve uretim, yuksek maliyetlerin bulundugu illerden dretim maliyet kosullarinin daha
uygun oldugu illerde kurulmasi onerilen ihtisas sanayi bolgelerinde toplulastiriimahdir.
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Bu amagla, yeni ihtisas Sanayi Bolgelerinin kurulmasi, bu sanayi bolgelerinde géreceli
olarak daha uygun uretim kosullarinin saglanmasi ve buyuk illerdeki Gretim tesislerinin bu
bolgelere kaydiriimasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Bu Oneri ayni zamanda;

1- Dokuzuncu Bes Yillk Kalkinma Planinda oOnerilen sanayi stratejilerinin kimelenme
yaklasimi hedefi ile uyumludur.

2- Biyik illerde ve 6zellikle istanbul’da sehir merkezinde kalan sanayi tesislerinin orta-
uzun vadede sehir digina gikariimasi yaklagimi ve hedefi ile uyumludur.

3- AB katilim surecinde bolgesel kalkinma stratejilerinin genel yaklagimlari ve hedefleri ile
de uyumludur.

Bu yaklagsim ile hazir giyim sektorindeki igletmelerin sadece Uretim tesislerinin ve
birimlerinin taginmasi énerilmektedir. isletmelerin genel merkezlerinin yénetim, tasarim
koleksiyon—marka, AR-GE, pazarlama—satig bolumleri itibari ile mevcut yerlerini korumalari
tercih edilmelidir. Sektorin Uretim yapisi iginde sadece fason uretim yapan bagimsiz tretim
birimlerinin (fason atdlyeleri) de agirlikli olarak yeni ihtisas sanayi boélgelerine taginmalari
hedeflenmelidir.

Hazir giyim dretiminin ihtisas sanayi bolgelerinde toplulastiriimasi igin asagidaki Uretim
kosullari ve destekleri saglanmalidir;

1- Kamu, altyapisi hazirlanmig yeni ihtisas sanayi bolgeleri kurulmali, planlanmakta olan/
yapimi suren, tamamlanmis ama igletmeye alinmamig, tamamlanmig ama atil kalmig
olan organize sanayi bolgelerinden uygun yerde olanlari ihtisas sanayi bolgeleri haline
donusturulmeli ve bedelsiz arsa tahsisi yapiimalidir.

2- Uretim tesislerinin yeni ihtisas sanayi bolgelerine tasinmasi yeni yatirim olarak kabul
edilmeli ve yatinnm desteklerinden yararlanmalidir.

3- ihtisas sanayi bolgelerinde asgari ticret vergi ve SSK prim ddemelerinden muaf olmali ve
bolgesel asgari ucret uygulanmalidir.

4- htisas sanayi bolgelerindeki isletmeler zorunlu istihdam kosullarindan muaf tutulmal
veya zorunlu istihdam edilenlerin vergi ve SSK yukleri devlet tarafindan kargilanmalidir.

5- Intisas sanayi bolgelerindeki faaliyet gelirleri ilk iki yil kurumlar vergisinden muaf
olmalidir.

6- Ihtisas sanayi bdlgelerinde enerji kullaniminda ilk bes yil yizde 50 devlet destegi
saglanmalidir.

7- Kapall Uretim alanlar yatirimi ile taginma harcamalarinin karsilanmasi igin 2 yil vadeli
uygun kosullar ile 6zel yatirrm ve taginma kredileri kullandiriimalidir.
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8- Tasinacak olan ve sadece fason Uretici niteliginde ¢alisan isletmelerde s6zlesmeli Gretim
alim garantisi anlagsmalari aranmalidir.

9- Yeniihtisas sanayi bolgeleri gevresinde bulunan vasifsizigsgucunun egitimi ve yetistiriimesi
icin KOSGEB egitim destekleri ve AB’nin bolgesel kalkinma ve yapisal degisim proje
fonlar kullaniimali, bu konuda yerel yonetimler sorumluluk almalidir.

10-Tasinacak olan isletmelerde belirli asgari olgek aranmali, bdylece igletmeler arasi
birlesmeler tesvik edilmelidir.

ihtisas Sanayi Bolgelerinde Yer Segimi

Onerilen ihtisas sanayi bélgelerinin yer segimi rekabet glictiniin siirdiriilmesi agisindan ayri
bir 5nem tasimaktadir. Yer secimi ile ilgili asagidaki kriterler géz onunde bulundurulmahdir.

1- Azami olarak 6-8 farkli yerde sanayi bolgesinin kurulmasi ve sayinin sinirlanmasi

2- Isgiictiniin, geng niifus ve 6zellikle geng kadin isgiiciiniin (18-45) potansiyel olarak
bulundugu yerlerin tercih edilmesi

3- Tekstil girdileri ile diger girdi, yan sanayi ve hizmetlerin yogunlastigi bolgelere yakin
yerlerin tercih edilmesi

4- Hava kosullari itibari ile ulagtirma ve lojistigin kesintisiz, suratli ve goreceli olarak daha
ucuz maliyetler ile yapilabilecegi yerlerin tercih edilmesi

5- Mevcut illerde galisan isgliciinin geri dénme potansiyeli de dikkate alindiginda bu
isgucunun iligkili oldugu yerlerin tercih edilmesi

6- Kumelenme ve bolgesel kalkinma modellerinin uygulanabilecegi yerlerin tercih edilmesi

7- Geligmiglik seviyesi agisindan en geri kalmis yoreler, kalkinmada en oncelikli ve igsizlik
oraninin yuksek oldugu yerlerin tercih edilmesi.

ihtisas Sanayi Bolgelerine Tasinma Potansiyeli ve Yer ihtiyaci

intisas sanayi bélgelerine tasinma potansiyeli ve yer ihtiyacini belirleyen temel unsur
Tarkiye'deki hazir giyim Uretim kapasitesi ve bu kapasitenin illere gore dagilimidir.

Tarkiye'de tum sanayi sektorlerinde oldugu gibi hazir giyim sektoru icin de saglkli envanter
bilgileri bulunmamaktadir. Bununla birlikte TOBB’un Sanayi envanteri altyapisi temel alinarak
ve ihracat ve i¢ tuketimdeki sayisal veriler ile de desteklenerek mevcuda yakin kapasite
blayuklukleri 6ngorulebilmektedir. Buna gore olusturulmus olan kapasite, Uretim, ihracat ve
tuketim bilgileri 2005 yili itibari ile asagida Tablo.80’de sunulmaktadir.
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TABLO.80 HAZIR GiYiM SEKTORU URETiIM KAPASITESiI URETIM iHRACAT VE
iC TUKETIM ONGORULERI 2005

URETIM KAPASITESI URETIM IHRACAT iC TUKETIM
MILYON ADET MILYON ADET | MILYON ADET MILYON ADET
ORME GiYSi VE 2.275 1.820 1.050 780
ESYALAR 125 DUZINE 100 DUZINE 72(DUZINE) 28 DUZINE
iC GIYIM ESYASI 890 710 340 375
DIS GiYIM ESYASI 970 775 410 380
TOPLAM 4.135 3.305 1.800 1.635
125 DUZINE 100 DUZINE 72 DUZINE 28 DUZINE

Hazir giyim sektodriinde yaklasik 4.14 milyar adet Gretim kapasitesi oldugu, TUIK'in yillik yizde
80 ortalama kapasite kullanim oranina gore 3.3 milyar adet tretim yapildigi dngorulmektedir.
2005 yilinda ev esyasi hari¢ 1.8 milyar adet ihracat gerceklestirilmistir. ic tiikketim ise yaklasik
1.54 milyar adettir. DUzine rakamlari gorap urunlerini gostermektedir.

Bu Uretim kapasitesinin TOBB Sanayi envanteri bilgileri gcergevesinde illere gore dagilimi
asagida Tablo.81’de sunulmaktadir. Buna gére Istanbul, izmir ve Bursa'daki uretim
kapasitesinin toplam Uretim kapasitesi igindeki payl orme giysilerde yuzde 73, i¢c giyimde
yuzde 71, dig giyside yuzde 54 ve genel Uretim kapasitesi i¢cinde yaklasgik yuzde 65'dir.

Buna gére 2015 yilina kadar istanbul agirlikli olmak tizere yaklasik 1 milyar adet (retim
kapasitesinin, yani mevcut Uretim kapasitesinin yaklagik yuzde 25’nin ihtisas sanayi
bolgelerine tasinmasi 6ngorulmektedir.

Uretim kapasitesinin 6ngériilen oranda ve miktarda ihtisas sanayi boélgelerine tasinmasi
halinde ihtiya¢ duyulacak olan kapali Gretim (yatirim) alani blyUkligu yaklasik 8-10 milyon
m2 olacaktir. Yine bu kapasite icin ihtiya¢ duyulan igsgucu miktari yaklasik 350 bin kigi
olacaktir.

intisas sanayi bdlgelerine lretim kapasitesinin kaydirilmasinda kiimelenme yaklasimi
benimsenmeli ve AB’nin bdlgesel kalkinma fonlarindan yararlaniimalidir.

intisas sanayi bolgelerine tasinacak isletmelerde asgari 6lcek aranmalidir. Bu dlgek drnegin
(6rnekler tartisilabilir ve gelistirilebilir) en az 50 is¢i calistiran, en az 5 milyon dolar tretim
kapasitesi (Uretici fiyatlari ile) veya uretilen Grline goére en az kapasiteler (6rnegin 300.000
adet / yil basic tshirt vb gibi) gibi kriterler ile olusturulmalidir.

intisas sanayi bélgelerindeki vasifsiz isgiictiniin egitimi icin AB bolgesel kalkinma fonlarindan
yararlaniimalidir. Ayrica tasinma ile blyuk illerde ortaya ¢ikacak atil isglcundn ( yeni Gretim
yerine gitmiyorsa) hazir giyim oncelikli (perakende vb.) alanlara kaydirilmasi veya diger
alanlar icin mesleki egitimden geciriimesi saglanmalidir. EQitim konusunda yerel yonetimler
ve il 6zel idareleri azami sorumluluk Ustlenmelidir.
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Blyukillerde yeni Uretim alanlarina gitmeyecek olaniggtucunin kidem ve ihbar tazminatlarinin
o0denmesi konusu en onemli kisiti olusturacaktir. Bu konuda kurulmasi planlanan kidem
tazminati fonu gergcevesinde ¢6zim bulunmalidir.

TABLO. 81 HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON URETIM KAPASITESININ iLLERE GORE

DAGILIMI
- 327307 322201 322202
ORME KUMASLAR GIYSILER iCGIYIM ESYASI DIS GIYiM ESYASI
ESYALAR
_ FIRMA ADET DUZINE | FIRMA ADET FIRMA ADET
ILLER SAYISI SAYISI SAYISI
ISTANBUL 3507 | 667.777.252 | 74.831.132 948 | 481.188.506 2536 | 341.652.219
BURSA 238 78.340.701 394.800 13 | 10.931.737 156 | 50.313.975
iZMIR 222 | 138.353.089 83.040 14 | 12.027.267 190 | 36.952.812
GAZIANTEP 157 16.506.657 907.100 8 4.808.139
MARAS 65 16.788.383 23.250
TEKIRDAG 108 40.373.450 | 4.726.300 9 5.876.100 30 | 41.728.770
DUZCE 26 22.915.500 60.000 5 5.883.000
DENIZLI 52 4.253.760 | 2.374.150 12 | 14.244.789 28 | 23.340.238
BOLU 21 12.560.700 13 4.905.540
ANKARA 66 13.770.721 | 1.074.100 122 | 19.271.330
ADIYAMAN 17 16.699.089 9 4.222.646
BARTIN 10 9.737.230 13 7.404.529
AKSARAY 10 8.507.920
ANTALYA 20 8.515.641 32.000 20 6.051.734
KIRKLARELI 27 17.373.000 230.000 11.909.850 28 | 21.139.744
KONYA 39 23.575.283 420.000 13 9.613.445 46 | 10.569.550
SAKARYA 25 10.965.535 642.000 4| 11.350.964 13 6.135.926
YOZGAT 12 9.062.504 216.000 15 8.745.804
TOKAT 10 8.789.245 355.000 6 3.007.417 12 9.534.412
ZONGULDAK 11 8.432.720 71.500 4| 20.912.400
EDIRNE 6 7.059.252 11| 10.880.604
SINOP 4| 13.507.780 13 5.440.404
CANAKKALE 4 9.606.368
AMASYA 5 6.276.932
KASTAMONU 4 7.579.600
KOCAELI 4 6.573.117
ADANA 79 | 13.781.616
iCEL 56 | 28.355.403
ESKISEHIR 14| 19.789.145
CORUM 13| 13.583.940
AYDIN 16 | 4.7817.787
SAMSUN 26 7.514.866
MANISA 9 4.377.462
ORDU 14 4.078.446
YALOVA 13 4.311.167
ARAILLER 4643 | 1.133.298.380 | 85.366.272 1077 | 642.356.663 3495 | 708.740.069
DIGER ILLER 288 87.121.319 | 13.885.878 81 | 70.259.000 250 | 79.862.719
TOPLAM 4931 | 1.220.419.699 | 99.252.150 1158 | 712.615.726 3745 | 788.602.788

KAYNAK: TOBB SANAYi ENVANTERI 2006
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intisas sanayi bolgelerine déniisiim stratejileri uygulayan veya uygulama kapasitesi bulunan,
tedarikgi niteliginde olanlarda tasarim ve koleksiyon kapasitesi yuksek, aktif pazarlama yapan
ve kendi markalarina sahip ve bunlar ile satis yapan ve yine bu tipteki isletmelere yonelik
sadece fason uretim yapan ve uretim niteligi yuksek isletmelerin taginmasi tercih edilmeli ve
boylece sektordeki konsolidasyon ve toplulagma planli ve saglikli sekilde saglanmalidir.

IV.1.2. Hedef Pazarlar ve Pazarlarda Ustiinliik Stratejileri

Hazir giyim sektoru i¢in konulan hedeflerin basinda tedarikgi Ulke yapisindan piyasa yapici
ulke yapisina gecis gelmektedir. Turk hazir giyim sektoru igin onerilen donisumun ve
buna bagh stratejilerin hedefi de piyasa yapici ulke konumuna gegilmesidir. Donusumun
ve piyasa yapicl ulke konumuna gegisin en dnemli araglarindan biri de hedef pazarlarin
belirlenmesi ve bu hedef pazarlarin kosullari ile uyumlu Ustunluk stratejileri olusturulmasi ve
uygulanmasidir. Hedef pazarlar ve pazarlarda ustunluk stratejileri olusturulurken rekabetgi
senaryo temel alinmaktadir.

IV.1.2.1 Hedef Pazarlar

Rekabetci senaryo ile Turkiye igin ongorulen ihracat hedeflerine ulagiimasinda temel iki
hedef pazar bulunmaktadir. Bunlar Avrupa Birligi pazari ile komsu ve gevre Ulkeler agirhikli
diger Ulkeler grubu pazaridir. Avrupa Birligi pazari sinirli ama istikrarli genisleyen ve yuksek
satin alma gucu niteligi ile Tarkiye’'nin en dnemli pazari olmayi surdurecektir. Diger Ulkeler
grubu pazarinda yeni hedef hizli bir ekonomik gelisme surecinde bulunan komsu ve ¢evre
tlkeler agirlikh pazarlardir. Bu grubun geneli icinde ayrica Kanada, Norveg, isvigre gibi
mevcut gelismis Ulke pazarlari ile diger tum Ulkeler de bulunmaktadir.

Rekabetgi senaryo cercevesinde iki hedef pazar i¢in ongoruler asagida Tablo.82'de
sunulmaktadir. Buna gore, AB pazarina ihracatin 2010 yilinda 13, 2015 yilinda 17 milyar
dolar, diger ulke gruplarina ihracatin ise 2010 yilinda 3, 2015 yilinda ise 6 milyar dolar
olmasi ongorulmektedir.

Tablo.82 REKABETCI SENARYO CERGEVESINDE HEDEF PAZARLAR VE

ONGORULER 2015
HEDEF PAZARLARIN TURKIYE'NIN HEDEF
ITHALATI PAZARLARA IHRACATI TURKIYE PAY| %
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015

129.0 174.0 220.0 10.4 13.0 17.0 8.0 7(3) 7.7
AB
DIGER
ULKELER | 44.0 66.0 96.0 2.0 3.0 6.0 4.6 4.5 6.3

GRUBU
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Avrupa Birligi pazari Turk hazir giyim sektoru igin ana pazar olma vasfini koruyacaktir. AB
pazari istikrarli biyUmesini surdurecektir. AB pazari en genis ve satin alma gucu en yuksek
hazir giyim pazaridir. Pazarin buyuklUkleri ve bu bayuklukler kargisinda Turkiye’nin konumu
asagida Tablo.83’de sunulmaktadir.

Buna gore 2005 yili itibari ile AB’de hazir giyim harcamalar (tiketici fiyatlari ile) 351.4 milyar
dolardir. Hazir giyim ithalati ise 128.7 milyar dolardir. Hazir giyim harcamalarinin ithalat ile
kargilanan orani yuzde 36.6’dir, ancak bu oran perakende payi da ilave edildiginde daha
da yuksektir. Bu pay da ilave edilerek hesaplandiginda AB, hazir giyim tiketiminin yarisini
ithalat yolu ile karsilamaktadir. AB’de ithalatin ylzde 55’i yani 70.96 milyar dolari AB-25 disi
ulkelerden yapilmaktadir. Turkiye'nin AB-25 Ulkelerine ihracati 10.34 milyar dolardir ve AB
hazir giyim harcamalarina orani yuzde 2.9°dur.

Tarkiye'nin mevcut rakamlar degerlendirildiginde bugun bile AB pazarindan daha genis pay
alma olasiligi yiiksektir. Ozellikle tlke pazarlari itibari ile degerlendirildiginde gok dnemli
genisleme potansiyelleri bulunmaktadir. Buna bagh olarak 2015 yilina kadar AB pazari
icin 6ngorulen genisleme iginde Tlrkiye'nin mevcut payini korumasi (2015 ylzde 7.7) bile
rekabetci senaryo hedeflerine ulagiimasi igin yeterli olacaktir. Ancak bu hedefe ulagiimasi
icin AB pazarindaki tedarikgi niteligin yenilenmesi ve artan oranda dogrudan Turk markalarin
satigi ile pazarlarda yer alinmasi gerekmektedir.

TABLO.83 AB HAZIR GiYiM HARCAMALARI iTHALATI VE TURKIYE’NIN PAYI
2005 MILYON DOLAR

HAZIR —
HAZIR clviu HAZIR | AB-25 | AB-25 IHRACAT/
GiYiM ITHALATI / i i~ y TURKIYE
HARCAMASI | HAzIR | CYIM o8 o DIS! - jracar | ABHAZIR
"z ITHALATI | ITHALAT | ITHALAT GIYiM
sy HARCAMASI
HARCAMASI

AVUSTURYA 8.690 349 303 | 1898| 50 133 15
BELGIKA 7330 10157 | 6135 | oo 239 33
DANIMARKA 4.780 855| 4174 | 2308 oo 374 78
FINLANDIYA 3.725 369 |  1.376 179 | 430 42 1.1
FRANSA 44,507 320 14635 | 5244| %01 1013 23
ALMANYA 69.662 378 | 26338 | 9312 foo | sess 5.2
YUNANISTAN 14.250 99 | 1403 910 PP 131 0.9
IRLANDA 3.435 20.0 668 202 | 4% 80 2.3
ITALYA 79.830 243 | 18408 | 9568 | oo 576 0.7
HOLLANDA 13.585 69.3| 9408 | 4926 Phes 901 6.6
PORTEKIZ 6.867 450 | 3087 | 2957 | 1% 9 0.1
ISPANYA 31.775 280 | 8907 | 2954| 14 553 1.7
ISVEC 7.290 309 | 2249 708 | roal 240 3.3
INGILTERE 68.360 267 | 18232 | 3295 ST 2240 33
LUKSEMBURG 825 23.0 190 151 2 0.3
GEK CUMH. 3.364 429 | 1444|1160 2 56 17
ESTONYA 463 62.0 287 261 o 5 1.4
LETONYA 606 109.2 662 616 p 5 0.8
LITVANYA 948 56.3 533 503 e 10 1.1
MACARISTAN 4.083 36.5| 1488 | 1127 o 24 06
MALTA 198 67.7 134 112 s 3 15
POLONYA 10.366 234 |  2428| 1956 s 48 05
SLOVAKYA 1430 60.1 860 768 o 6 0.4
SLOVENYA 1.030 32.3 333 244 17 17
TOPLAM 351425 36.6 | 128762 | 57737 | 70965 | 10335 29
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Rekabetgi senaryo iginde Turk hazir giyim sektoru igin ikinci oncelikli hedef pazar komgu ve
cevre ulkeler agirhikh diger tlkeler grubu pazaridir.

Hedef pazarlar iginde yer alan komsu ve gevre Ulkelerin ekonomik buyuklukleri, hane halki
harcamalari, hazir giyim harcamalari ile hazir giyim ithalati, Tarkiye'nin bu ulkelere hazir
giyim ihracati ve payi Tablo.84 ve 85'de sunulmaktadir.

Hedefkomsu ve ¢gevre Ulkeler secilmis 30 Ulkeyi kapsamaktadir. Bu otuz Glkenin 2005 yiliitibari
ile milli gelir toplamlar1 2.386 milyar dolar olup, toplam 602.5 milyon nufus bulunmaktadir.

TABLO. 84 KOMSU VE CEVRE ULKELERIN HAZIR GiYiM HARCAMALARI
VE iTHALATI 2005

MILLL 1 ANE HALKI | HANE HALKI . KisiBagl | [KISTBASI
. GELIR M3l " NUFUS . HZIR GIYIM
ULKELER e | TOKETIM | HAzIR GIviM | SUESS GELIR | [ZRSVI
N R | HARCAMASI | HARCAMASI DOLAR e

ARNAVUTLUK 8.379 7.374 442 3.0 2.795 147
BOSNA HERSEK 9.369 7.965 480 4.0 2.345 120
BULGARISTAN 26.648 19.185 1.150 7.5 3.550 155
HIRVATISTAN 37.412 21.325 1.065 4.0 9.350 265
ROMANYA 98.559 72.935 4.015 22.0 4.480 183
SIRBISTAN 27.059 23812 1.430 8.0 3.380 180
MAKEDONYA 5.762 4.440 265 20 2.880 133
RUSYA 763.720 391.860 21.550 141.7 5.340 155
BELARUS 29,566 14.783 890 9.7 3.050 92
UKRAYNA 81.664 44.926 2,695 46.9 1.740 57
AZERBAYCAN 12.561 7.411 445 8.1 1,500 55
ERMENSITAN 4.903 3.580 215 3.0 1635 72
GURCISTAN 6.395 4.160 250 4.0 1.600 63
KAZAKISTAN 56.088 29.166 1,605 15.0 3.740 107
TURKMENISTAN 6.774 3.522 210 5.0 1.355 42
OZBEKISTAN 13.667 6.970 490 27.0 510 18
CEZAYIR 102.757 40.075 2.405 33.9 3.135 71
MISIR 89.338 62.535 3.750 740 1210 51
iRAN 196.343 100.135 6.010 68.0 2890 88
URDUN 12.861 11.705 705 5.7 2230 125
LUBNAN 22210 19.322 1.065 40 5.550 260
FAS 51745 32.600 1.955 300 1725 65
SURIYE 26.320 17.108 1.025 19.0 1385 54
TUNUS 28683 18.070 1.085 10.0 2868 108
LIBYA 32.354 16.550 910 5.8 5.530 157
ISRAIL 123.434 72.826 3.640 7.0 17.650 520
KUVEYT 74.658 28.370 1.420 25 30.145 568
UMMAN 24.284 10.930 550 3.0 8.100 185
S.ARABISTAN 309.778 80.545 4.030 243 12.750 166
BIRLESIK ARAP

EMIRLIKLERI 102.693 42.373 2.120 4.4 23.770 482

Bu otuz ulkenin 2005 yili itibari ile toplam hane halki hazir giyim harcamalari 67.9 milyar
dolar, hazir giyim ithalatlari toplami ise 16.9 milyar dolardir. Rusya 21.6 milyar dolar hazir
giyim harcamasi ve 7.8 milyar dolar hazir giyim ithalati ile en bayuk pazari olugturmaktadir.
Bu otuz Ulkede hazir giyim ithalatinin hazir giyim harcamalarina orani ise yuzde 24.9°dur.
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Tarkiye'nin bu Ulkelere 2005 yili hazir giyim ihracati 9.3 milyar dolar ve ihracatinin bu tlkelerin
hazir giyim harcamalari i¢indeki pay! ise yuzde 1.4’dur.

Komsu ve cevre ulkelerin dnumuzdeki suregte ekonomik buyumelerini surdirmeleri ve
buna bagli olarak kigisel gelirlerdeki artigin da devam edecegi 6ngorulmektedir. Hane
halklarinin tiketim ve hazir giyim harcamalari da buna bagh olarak genisleyecektir. Bu
ulkelerde ekonomik buyume, hane halki tuketim ve hazir giyim harcamalari igin yillik
ortalama ylzde 5'lik bir bllylime dngérilmektedir. Ozellikle kisi bagina gelir seviyeleri itibari
ile degerlendirildiginde bu pazarlarda hazir giyim harcamalarinin daha da hizli genisleme
potansiyeli oldugu gorulmektedir. Buna bagli olarak komsu ve gevre Ulkeler Turk hazir giyim
sektérinin dogrudan ve kendi markalari ile satisi igin en potansiyel (yakin ve uygun) pazar
olacaktir.

TABLO. 85 KOMSU VE CEVRE ULKELERIN HAZIR GiYiM HARCAMALARI
ITHALATI VE TURKIYE’NIiN PAYl 2005

HAZIR GiYiM gﬁ”,\} HAZIR GiYiM TURKIYE TURKIYE

(LKELER HARCAMALARI | 7 o ITHALATI/ IHRACAT IHRACAT/

MILYON MILYON HARCAMALARI MILYON HAZIR GIYiM

0, 0,

DOLAR DOLAR % DOLAR HARCAMALARI %
ARNAVUTLUK 442 148 33.5 11 25
BOSNA HERSEK 480 167 34.8 16 3.3
BULGARISTAN 1.150 462 40.2 57 5.0
HIRVATISTAN 1.065 419 39.4 27 25
ROMANYA 4.015 714 17.8 52 0.5
SIRBISTAN 1.430 153 10.7 5 0.4
MAKEDONYA 265 41 15.5 4 1.5
RUSYA 21.550 7.843 36.4 187 2.4
BELARUS 890 46 5.2 6 0.7
UKRAYNA 2.695 389 14.5 61 2.3
AZERBAYCAN 445 38 8.5 10 2.3
ERMENSITAN 215 24 11.2 1 0.5
GURCISTAN 250 35 14.0 3 1.2
KAZAKISTAN 1.605 52 3.2 12 0.8
TURKMENISTAN 210 7 3.3 2 1.0
OZBEKISTAN 490 14 29 1 0.2
CEZAYIR 2.405 58 2.4 117 49
MISIR 3.750 17 0.5 13 0.4
iRAN 6.010 44 0.7 19 0.3
URDUN 705 164 23.3 11 1.6
LUBNAN 1.065 296 27.8 17 1.6
FAS 1.955 293 15.0 2 0.1
SURIYE 1.025 3 0.3 8 0.7
TUNUS 1.085 561 51.7 74 8.1
LiBYA 910 340 37.4
iSRAIL 3.640 690 18.9 86 2.4
KUVEYT 1.420 553 38.9 11 0.8
UMMAN 550 70 12.7 6 1.1
S.ARABISTAN 4.030 1.567 38.9 53 1.3
BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI 2.120 1.670 78.8 41 1.9
TOPLAM 67.867 16.878 24.9 913 1.4
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IV.1.2.2 Hedef Pazarlarda Ustiinliik Stratejileri

Tark hazir giyim sektorinin rekabetci senaryo gergevesinde hedef pazarlarda 6ngortlen
hedeflere ulasmasi igin her bir pazarin niteligine uygun olarak Urin ve pazar kanallarini
yenilemesi ve uygun pazarlama stratejileri uygulamasi gerekmektedir.

Tark hazir giyim sektorinun tedarikci yapidan piyasa yapici tlke konumuna gegis surecinde
pazarlarda tedarikgi nitelikteki Grtnlerin pay1 azalirken, kendi markalari ile dogrudan satisin
pay!i artacaktir. Bu gelisim her alt hedef pazarda farkli geligsecektir. Tablo.86 hedef pazarlarda
arun niteliklerinin dagilimina iliskin dngoruleri sunmaktadir.

Buna gore en 6nemli pazar konumundaki AB’ye ihracatta 2015 yilinda 14 milyar tedarikgi
uriin, 3 milyar dolar dogrudan markali satis éngérilmektedir. ikinci Snemli pazar olan komsu
ve gevre Ulkeler agirlikli diger tlke grubunda ise 2015 yilindaki 6 milyar dolarlik ihracatin 1
milyar dolari tedarik¢i trtin, 5 milyar dolar ise dogrudan markali satis olarak ongoérulmektedir.
ABD ve Japonya pazarinda ise tedarikgi yapi ile birlikte markal satisin miktar ve payinda da
artis ongorulmektedir.

Markali satiglarda Tablo.86’da yer alan ihracat tutarlari, Grinlerin Tarkiye’den g¢ikis (ihrag
fatura fiyati) fiyatlari ile hesaplanan ihracat 6ngorulerini gostermektedir.

Dogrudan markal satislarda ihracat tutarinin yani sira ayrica perakende payi ve perakende
kari da olusmaktadir. Bu ilave katma degerin yurtdigindaki Turk igletmelerinin perakende
kari olarak ayrica Turkiye'ye donecegi varsayilmaktadir.

TABLO. 86 REKABETGi SENARYO; PAZARLARDA URUNLERIN NITELIK VE
MIKTAR OLARAK DAGILIM ONGORULERi MILYAR DOLAR

PAZARLAR 2010 2015
TOPLAM 13.0 17.0
AVRUPA BIRLIGI TEDARIK 12.0 14.0
MARKALI 1.0 3.0
TOPLAM 3.0 6.0
DIGER TEDARIK 0.5 1.0
MARKALI 2.5 5.0
TOPLAM 1.0 1.2
ABD TEDARIK 0.8 0.9
MARKALI 0.2 0.3
TOPLAM 0.1 0.2
JAPONYA TEDARIK - 0.1
MARKALI 0.1 0.1
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Hedef pazarlarda ihracat ongorulerine ulagilmasi igin pazarlarin kendi kosullarina uygun
strateji Onerileri agagida sunulmaktadir.

Avrupa Birligi Pazari igin Stratejiler

1-

2-

AB pazarinda tedarikgi niteligin, ilave katma deger yaratilarak ve bu ilave degerin alicilar
ile de paylasilarak guglendirilmesi.

Bu amagla yenilikgilik ve yaraticilik kapasitesi ile tasarim, koleksiyon, 6zgin moda, kumas
niteligi (ar-ge) gibi ilave katma deger yaratan unsurlarin gelistiriimesi, bu olanaklarin
alicilara sunulmasi ve paylasiimasi.

AB pazarinda genisleyen hizli moda (fast fashion) egilimi ile kitle tlketimi (mass
customization, AB vizyon 2020 6ngdérusi) egilimi karsisinda esnek Uretim ile kligUk parti
Uretimin benimsenmesi ve teslimat sirelerinin hizlandirilmasi (yalin ve esnek Uretim) ve
ayni zamanda urun kalitesinin korunmasi ve arttirilmasi.

Alicilarin sosyal kosullarinin azami benimsenmesi ve uygulanmasi

AB JUreticileri ve perakendecileri ile Uretim, tasarim, pazarlama-dagitim kanallari
alanlarinda ortakliklar kurulmasi.

AB’de her alt pazarin (Kuzey Avrupa, Orta-Dogu Avrupa, Giney Avrupa, Benellks,
Almanya, ingiltere) 6zgiin kosullarina ve misteri tercihlerine bagli olarak uygun dlgek-
urun-fiyat-kalite uyumu ile dogrudan markali satiglarin agirlikl olarak kendi magazalarinin
acilmasi ile gergeklestiriimesi.

Komsu ve Cevre Ulkeler Pazari igin Stratejiler

1-

2-

Bolgenin moda merkezi, moda yonlendiricisi ve bolgesel markalari ile piyasa yapici tlkesi
olunmasi. Istanbul’'un bolgenin moda merkezi haline donusturtlmesi.

Pazarlara satisin onemli bir boliminun dogrudan satig ile ve kendi markalar ile
gerceklestiriimesi.

Bolgede yer alan Ulke pazarlarindaki tuketici aliskanliklari, zevkleri ve tercihlerine, kulturel
yapilarina, hava kosullarina uygun bdlgesel markalar geligtiriimesi. Markali trlnlerin
pazarlarin satin alma gucune gore fiyat-kalite konumlandirmasinin saglanmasi.

Bolge pazarlarinda dogrudan satis kanallari iginde magazacilik, gok katl magazacilik,
distributorluk-bayilik-franchising yontemlerinin genisletiimesi.

Bolge pazarlarindaki bu yeni perakende satis kosullar igin yurtiginde ortakliklar ve
igbirlikleri olusturulmasi.

Hazir giyimin yani sira bolge pazarlarindaki perakende satis kanallarinda ayakkabi-deri-

mucevherat-kozmetik gibi tamamlayici Grtnlere yer veriimesi ve bu konuda yurtiginde
ortakliklar ve igbirlikleri olusturulmasi.
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7- Yabanci markali UrUnlerin bolge pazarlarina girisinde ortaklik olusturulmasi, bolge
dagitiminin yiklenilmesi ve yonlendiriimesi.

IV.1.3 Deger Zincirinde iligki Stratejileri

Hazir giyim sektort onemli bir deger zinciri icinde faaliyet gostermekte olup deger zincirinin
halkalari karsilikli olarak birbirini etkilemektedir. Hazir giyim sektoru de bu deger zincirinin
guclu ve en ¢ok katma deger yaratan pargalarindan biridir.

Bu deger zinciri pamuk ile baslamakta, iplik, kumas, tekstil terbiye, moda tasarimcilari ve
arastirma-urun gelistirme-teknoloji galigmalari ile gelismekte, hazir giyim ve konfeksiyon ile
surmekte ve perakende ile tamamlanmaktadir.

Hazir giyim sektoru icin konulan 2015 yili dngorilerine ulagilabilmesi igin hazir giyim sektoru
ile birlikte deger zincirinin tUm agamalarinin uyum i¢inde olmasi, paylasiimis ortak hedeflere
sahip olunmasi gerekmektedir.

Bu cercevede hazir giyim sektorunan 2015 yili 6ngoruleri ile uyumlu diger alt sektorlere
iligkin oneriler sunulmaktadir. Bu bélumde sunulan onerilerin teknoloji ile ilgili kisimlari DPT
IX. BYKP Tekstil ve Hazir Giyim Ozel ihtisas Komisyon nihai raporunda yer alan énerilerdir
ve aynen benimsenerek kullaniimaktadir.

IV.1.3.1 Pamuk

1. Kurulmus olan Ulusal Pamuk Konseyi’'nin kurumsal yapisini olusturmasi, politikalarini
belirleyerek calismalarina baslamasi gerekmektedir.

2. Pamuk sanayi UrGnd oldugu kadar stratejik / politik Grin olarak ta degerlendirilmelidir.
Tarkiye ithalattan uzaklasarak vyerli Gretimini arttirmali, yerli Uretim tuketimi
kargilamalidir.

3. GAP yatirnminin bitirilmesi pamuk tretimini arttiracaktir. GAP’in en kisa surede bitirilmesi
ulusal bir strateji olmalidir.

4. Teknoloji yenilenmesi, Uretim verimliliginin tohum 1slahi ve modern makinelesme ile
arttirlmasi, hasatta modern makine kullanimi ve buna uygun modern girgirlarin kurulmasi
saglanmali ve kaliteli ve verimli pamuk tohumlarinin kullanimi desteklenmelidir.

5. Tark pamugunun bir markaya donusturulmesi, kendi kendini satabilir hale gelmesi
saglanmalidir.

6. Kalite standardizasyonu saglanmalidir. Tek balya sistemi uygulanmali, Ar-Ge, Ur-Ge
calismalar tesvik edilmeli, giftginin egitimine onem verilmeli, sozlesmeli Uretim ile
sanayici ve Uretici arasinda isbirligi saglanmalidir.

\I

. Pamuk standartlarinin olusturulmasinda; siniflandirma milli ve bolgesel nitelikte olmali,
siniflandirmada pamuk tasnifi elyaf derecesi ve kalitesi itibari ile yapiimahldir. Burada
uluslararasi standartlara gecilmelidir.
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Uretim ve kalitenin artiriimasi, tretim maliyetlerinin dislrilmesi ve ithalat yoluyla disa
bagimlihgin ortadan kaldirilmasi igin uygulanabilir ve transgenik pamuk tretimini mamkuin
kilarak pamuk uUreticisinin rekabet sansini yukseltecek bir Biyo-Guvenlik yasasinin acilen
devreye girmesi ile pamuk dretiminin tesvik edilmesi saglanmalidir.

AB ve DTO’'niin pamuk ile ilgili mevzuatlari yakindan takip edilmeli ve buna uygun ig
politikalar gelistiriimelidir.

10.Egitim kurumlar ile pamuk sanayicisi arasinda karsilikl igbirligi saglanmali, iletisim

geligtiriimeli ve ortak vizyon olugturulmalidir.

11. Kontaminasyon tebligi uygulamaya konulmali, konu ile ilgili egitim ve yayim faaliyetlerine

agirlik verilmelidir.

12. Pamuk fiyatlarinin olusturuimasinda Vadeli Pamuk islem Borsasi faaliyete gecmelidir.

Once tiim bélgelerin pamuklari izmir Pamuk borsasina kote edilmeli, ardindan bélgesel
islem borsalari kurularak izmir vadeli islem borsasi ile entegre galisir hale getiriimelidir.

13.Pamuk destek sisteminde prim uygulamasi fiyat/Uretim istikrarini koruyan ve surduren bir

arag olarak kullaniimalidir.

IV.1.3.2 iplik

1.

Tarkiye Avrupa’nin en buyuk pamuk ipligi Uretim kapasitesine sahiptir. TUrkiye diinyada
en yeni makine parkina sahip énemli tlkeler icinde italya ile birlikte en st siradadir.
Dunya’da pamuk iplikgiliginde blyuk bir kapasite fazlaligi bulunmaktadir. Bu nedenle salt
kapasite artirici yatirrmlardan kaginiimali ve yenileme ve modernizasyon yatirimlarinda,
kompakt egirme dahil olmak tzere ince ring ipligi Gretimine dncelik taninmalidir.

Yuksek degerli penye ipliklerin ve yeni kimyasal (yapay) lifleri de igine alacak sekilde
yuksek degerli karisim ipliklerin Uretimine yonelmeyi saglayacak yatirim ve faaliyetlere
oncelik taninmalidir. Fantezi iplik Greten teknolojiler yliksek katma deger yaratan tekstil
drdnlerinin Uretilmesinde her zaman belirli bir 5neme sahip olacaktir.

Onumiizdeki yillarda basta air-jet teknolojisi olmak Uizere, uzun vadede friksiyon ve
elektrostatik gibi yeni egirme teknolojileri daha yaygin olarak kullanilacaktir.

Asetat iplik, konfeksiyon olmaya musait polyamid iplik, tops karisimlari, flament iplik,
tops pamuk ipligi, polyester iplik, mikro iplikler, Orme’de 40 numara ve (zeri iplikler,
degisik karisimli iplikler, fantezi érme ipligi, moda degisimlerine dénuk ozellikli iplikler ve
trikotaj ipligi ile her tlrll fantezi iplikte tretim gereklidir.

Yikama, -tarama-boyahane-iplikhane tesislerinin entegrasyonuna doénuk yatirimlar
gereklidir. Boylece kalite artisi saglanacaktir. iplik bikim tesislerinde kalite artisi
gereklidir. Makine parklari esnek olmalidir. Cok genis numara araligina sahip olacak ve
bdylece Urln yelpazesini genigletecek yatirimlar gereklidir.

Uretimde hiz kazandirici, esnekligi arttirici yatirimlar gereklidir.
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IV.1.3.3 Kumas (Dokuma, Orme, Nonwoven)

1.

Tlrkiye'’de geng¢ sayilabilecek ve yeterli kapasitede bir dokuma parki mevcuttur.
Dolayisiyla salt kapasite artirici yatirimlar yerine, mevcut dokuma parkinin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasina ve gereken noktalarda yenilenmesine ve modernizasyonuna
oncelik taninmalidir.

Kumas uretim kapasiteleri blylk olgekli kurulmustur. Hazir giyimin hizli moda ve kitle
tUketimine yonelik Gretim donUsumuine paralel olarak esnek, kiguk parti ve hizli Gretim
kapasitelerine dontisum saglanmalidir.

Tirkiye yORBEKAGTEA HEFTOBIS giyimlik dokumalarin ve 6zel karmasik dokumalarin
Uretimipm y6REYURIE MeRUNER| igin elektronik armUrlG veya jakarli ve ileri otomasyona
uyarlanlmlg%[]ksek hizli dokuma makinelerine 6ncelik taninmalidir.

SLETMELER ICIN YOL HARITASI
Mevcut kapasitenin daha etkimskullanimini saglayan tezgah veri toplama sistem ve
yazilimlarinin (“loom monitoring”) yaygin olarak kullaniimasi saglanmalidir.

Hava-jetli dokuma makinelerinin esneklikleri son derece hizli sekilde artmaktadir.
Onumiizdeki yillarda bu teknolojinin ézellikle “rapier” teknolojisinin éniine gegmesi
beklenmektedir.

imalat, otomotiv, insaat, havacilik, saglik, elektronik ve benzeri sektorlerle silahli
kuvvetlerin gereksinimi olan teknik tekstillerin, teknik dokumalarin ve ¢ok fonksiyonlu
akilli dokumalarin, ¢ boyutlu dokuma yapilari ve kompozit dokuma yapilarini da
icerecek kapsamda, arastiriimasina, gelistiriimesine, tasarimina ve imalatina éncelik
taninmalidir.

Uriin kalitesinde orta (st sinif moda/marka ile satilabilecek hazir giyim Griinlerine destek
verecek, teknoloji barindiran, katma degeri daha yuksek kumas uretimi yatirimlari
gereklidir.

Orme kumasta 6zellikle gelismis pazarlara déniik Griinler icin Griin gesitliligine ihtiyac
vardir. Polyester, polar, polar filiz, su gegirmeyen naylon kumaslarin tretimi gereklidir.
Modanin gerektirdigi kaliteli, high-tech kumas gesitleri igin kapasite gereklidir.

Kisiye 6zel, butik 6rme Urtnlerin Gretilmesini saglayacak érme teknolojilerinin geligtiriimesi
ve uygulanmasi ¢alisma ve yatirimlarina 6ncelik verilmelidir.

10.Dikissiz teknoloji yakin gelecekte ¢ok yayginlasacagindan bu teknolojinin suratli bir

1.

sekilde edinilmesi rekabet avantaji yaratiimasini saglayacaktir.

Nonwoven Turkiye'de yeterli Uretim kapasitesi mevcut oldugundan, kisa vadede ucuz
tilbent ylzey Uretim kapasitesi gereksizdir. Geri kazanilabilir polimerlerden Uretilecek
nonwoven tekstiller uzun vadede tlketimi ¢cok artacak olan “kullan at” tarzi Grlnlerin
uretiminde en fazla kullanilacak tekstil ylzeyleri olacaklardir. Ancak bu hafif ve hacimli
nonwoven ylUzeylerinin nakliye giderleri dikkate alinmalidir.
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12.Nonwoven tekstil yuzeyi Uretiminde ylksek performansli 6zel lifler ve/veya o6zel

polimerler ve 6zel katki maddeleri kullanilarak ¢ok fonksiyonlu akilli giysiler, ev tekstilleri
ve teknik tekstillerin Gretiminde kullanilabilecek ¢ok 6zel malzemeler elde edileceginden
bu alandaki imkanlarin arastirilip gelistiriimesi ve uygulanmasi ¢alismalari ve yatirimlari
onemlidir.

IV.1.3.4 Tekstil Terbiyesi

1.

Avrupa’ninenbuyuktekstilterbiyesikapasitesine sahipolan Turk Tekstil Terbiye Sanayii’'nde
modern bir makine parki ve ileri teknolojide bir Gretim kapasitesi bulunmaktadir. Makine
parkinin yizde 50’si 5 yas ve altinda, yuzde 80’den fazlasi ise 10 yas ve altindadir.

Kapasiteler buyuk dlgekli kurulmustur. Hazir giyimin hizli moda ve kitle tiiketimine yénelik
uretim déndsimune paralel olarak esnek, kiguk parti ve hizli Uretim kapasitelerine
doénusum saglanmalidir.

Kapasite yatirimlari yerine modernizasyon, iyilestirme ve esnek, kuguk parti Uretimi
saglayacak yatirimlara agirlik verilmelidir.

Tekstil terbiye sanayinin ucuz siradan mallarin terbiyesinden ziyade, modaya yoénelik,
yuksek kaliteli ve ylksek performansli 6zel Grlnlerin yenilik ve know-how yogdun terbiye
islemlerini gergeklestirebilecek bir yapi kazanmasina dncelik taninmalidir.

Kiymetli modaya ydnelik Grtinlerde ¢ok kuguk partilerin, hatta musteriye 6zel bir elbiselik,
bir takimlik kupon kumasin terbiye edilebilecedi Uretim teknolojilerinin (érnegin ink-jet
baski yontemlerinin) 6nemi artacagindan bu teknolojilere dncelik taninmaldir.

Teslimat surelerini kisaltmak i¢in renk numunesi génderme, renk él¢imda, renk kontrolleri
ve teyitlerini tamamen sanal elektronik ortamda gergeklestirecek teknolojilere dncelik
verilmelidir.

Parti bayukligune bagli oimadan aynen tekrarlanabilir kalitede (renk, tutum, goérinim,
mukavemet, cekme vs. bakimindan) trln Uretilebilmesini saglayacak teknolojilere dncelik
verilmelidir.

Cevre dostu tekstil Gretimi zorunlu olacagindan, gevre dostu Uretim teknolojilerine dncelik
verilmelidir. TUrkiye’'de su kit oldugu, enerjiise hem pahali, hem de disaridan temin edildigi
icin, enerji ve suyu tasarruflu kullanan ve bunlarin geri kazanimini saglayan nano-tekstil
gibi Uretim teknolojileri kullaniimalidir.
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IV.1.3.5 Moda Tasarimcilari

1. Turk hazir giyim sektoru i¢in ongorulen hedeflerde tedarikci dUrtnlerde kendi tasarim

10.

11.

12.

ve koleksiyonlarin agirhkh olmasi ile kendi markalar ile satis bulunmaktadir. Bu
hedeflere ulasilmasinda en kritik unsur sektorde ve igletmelerde tasarim ve koleksiyon
kapasitesinin olusturulmasi haline gelmistir. Ur(in katma degeri iginde tasarim degeri ile
perakende paylari giderek daha genis pay olmaktadir. Bu nedenle hazir giyim sektoru ile
moda tasarimcilari arasindaki iliskiler de buyuk énem kazanmistir. Bu cercevede moda
tasarimcilari da deger zincirinin yeni ve dnemli bir pargasi haline gelmistir.

Hazir giyim sanayicileri ile moda tasarimcilari arasinda baslayan ve karsilikli tanima,
ogrenme ve anlama asamasinda bulunan iligki sureci en kisa zamanda kargilikli etkin
igbirlikleri agamasina taginmalidir.

Moda tasarimcilarinin kurumsallagsma sureci ile Turk moda tasarimi sektorinu dunya
moda akimlarinin olusmasinda belirleyici bir ekol haline getiriimesi misyonu hazir giyim
sanayi agisindan onemli bir agamadir.

Moda tasarimcilariigin meslekitanimlar ve standartlar olusturulmali, Turk tasarim kimligini
olusturacak bir tasarim konseyi olusturulmali ve boylece kurumsallagma arttiriimalidir.

Yaratici ve yenilik¢i moda tasarimcilari, ayni zamanda hazir giyim endustrisinin diger
alanlarini da tanimali ve yonlendirmelidir. Moda tasarimcilarinin yaraticilik unsurlari
yani sira pazar ile evlilikleri (Grtnlerin — tasarimlarin ticarilestiriimesi, alici ve musteri
ihtiyaclarinin kargilanmasi) 6nemli bir ilerleme olacaktir.

Moda tasarimcilari kumas ve hazir giyim ureticilerini moda, trend, renk, nitelik konularinda
surekli bilgilendirmeli ve yonlendirmelidir.

Moda tasarimcilarinin drinlerinin strekli sergilenecegi (ve satilacagi) alanlar saglanmall,
surekli ve duzenli yayinlar ile Turk tasarimlari yurt ici ve yurt digina tanitilmalidir.

Tasarim ofislerinin kurulmasi 6zendiriimeli ve devlet destekleri kapsamina alinmalidir.

istanbul, Tiirk moda tasarimlarinin tanitimi igin uluslararasi nitelikte ve bdlgesel agirlikli bir
moda merkezi haline donusturtlmeli, moda gunleri ve fuarlari sadece uluslararasi nitelikte
ve uluslararasi takvime paralel olarak yapilmalidir.

Moda tasarimcilarinin numune Uretimi ve az sayida uretimine, kumas, boya, dikim
asamalarinda hizmet verecek yapilar olusturulmalidir. Kurulu tesislerin bu hizmetleri devlet
desteg@i kapsamina alinmalidir.

Moda tasarimcilari egitimi igin, yuksek ogrenim kurumlarinin ve bunlara baglh veya
bagimsiz uluslararasi nitelikteki moda enstitllerinin sayilari ve olanaklari genigletiimelidir.
Egitim asamasinda tasarimci adaylari mutlaka yurt disi egitim, kurs, staj, karsilikli degisim
programlarindan yararlandirilmahdir. Tasarimcilarin egitiminde moda tasarimcilari,
universiteler ve sanayinin teknik ve mali igbirligi genigletiimelidir.

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasina ve tasarimcilarin 6zgun g¢alismalarinin bu gergcevede
korunmasina azami 6nem gosterilmelidir.
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IV.1.3.6 Arastirma, Uriin Gelistirme ve Teknoloji Caligsmalari

1. Kamu, 0zel ve kamu- 0zel ortakliklari ile bagimsiz arastirma, trdn gelistirme ve teknoloji
calismalari genigletiimelidir. Burada temel amac rekabetgi senaryonun 6ngordugu
hedefler ve pazarlar ile uyumlu kaliteli, nitelikli ve farkli Grunler Gretilmesini destekleyecek
calismalar ile gelecegin teknoloji agirlikli Grdnlerini destekleyecek c¢alismalarin
yapilmasidir. Ozel sektériin ve isletmelerin pazar ve triin hedefleri ile arastirma-iriin
gelistirme ve teknoloji calismalari uyumlu olmalidir. Arastirma, tGrun geligtirme ve teknoloji
calismalari nihayetinde pazar odakli olmali, buluslar ticarilegtiriimeli ve katma degerli
urtnlere donustuarulmelidir.

2. Universite-Sanayi ve TUBITAK igbirligi genisletilimeli, Gniversitelerde ihtisaslasma ve
isboliumu saglanmali, farkli alanlarda cgaligsmalar yapacak enstitiler kurulmalidir. Bu
kurumlar ve enstitller arasinda bilgi akisi ve koordinasyon en Ust seviyede olmaldir.
TUBITAK Tekstil Teknoloji Platformu etkin kullaniimalidir.

3. Arastirma, Urun geligtirme ve teknoloji calismalari igin yeterli uzman yetistiriimeli, bu
konuda universiteler bolgelerindeki tekstil ve hazir giyim kumelerinin ihtiyaglarina
yogunlagsmalidir. AB’nin degigsim programlari ve egitim proje yardimlari azami kullaniimali,
AB Tekstil Teknoloji Platformunda belirlenen teknoloji gelistirme calismalarina azami
katilim saglanmalidir.

4. Gelecegin hazir giyim ile Grunlerine temel olusturacak gok fonksiyonlu tekstiller, teknik
tekstiller ve akilli tekstillerinin aragtirma calismalarina agirlik verilmeli, ayrica organik
urunler ile Turkiye’ye 6zgun Angora ve Tiftik gibi Urlnlerin geligtiriimesi saglanmalidir.

5. Urlinlerin test ve analizleri igin gerekli olan laboratuarlarin kurulmasi ve gelistirimesi
desteklenmeli, ekoteks enstitisu Turkiye’de de kurulmali, laboratuarlarin uluslararasi
akreditasyonu ve yurt disi subeleri icin devlet destekleri saglanmali, kapasitelerin etkin
kullanimi igin laboratuarlar arasi birlesmeler ve isbirlikleri saglanmali, yurtigi pazarlar
icin Uretilen Urtnlere de test ve analiz kogullari getirilmelidir.

IV.1.3.7 Organize Perakende Pazarlar ve Kurumlar

1. Daha kaliteli, nitelikli ve markali Tark hazir giyim trunlerinin geligmesi ve sayisinin artmasi,
Turk tasariminin gelismesi ve sergilenmesi, istanbul’un bir moda merkezi haline gelmesi
ve Tark markali dGrinlerin aligverisinin (yabancilar tarafindan) saglanmasi icin hazir
giyim sektorinde organize perakende pazarin ve kurumlarin gelismesi ve genislemesi
desteklenmelidir.

2. Bu hedefler ¢ergevesinde aligveris merkezi agirlikh perakendenin gelisimi desteklenmeli,
ancak perakende kurumlari ile hazir giyim isletmeleri arasinda yakin bir diyalog ve
isbirligi gozetilmelidir. Piyasa kosullari olarak gosterilen, ancak Turk markali igletmelerin
gelisimini ve rekabet gucunu sinirlandiran dizenli perakende pazarlarindaki yuksek kira
talepleri, yabanci firmalar lehine taninan tercihler ve Turk markalarina getirilen kimi
sinirlamalar karsilikh isbirligi icinde azaltiimal ve ortadan kaldiriimalidir.
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3. Perakende yatirmlari ve bu alandaki isbirlikleri 6zellikle hedef pazarlar icinde de
genisletiimelidir. Yurt disinda dogrudan Turk markalar ile satisa olanak verecek aligverig
merkezleri, gok katli magazalar, magaza zincirleri yatirrmlari ve bu konuda yurt i¢i ve yurt
digi igbirlikleri ve ortakliklari saglanmalidir.

4. Alisveris merkezleri bagta olmak Uzere organize perakende pazarlar i¢cinde Turk moda
tasarimcilarinin drtnlerinin ve geleneksel-gagdas Turk modasinin surekli sergilenebilecegi
O0zgun alanlar yaratiimasi saglanmalidir.

IV.1.4 insan Kaynaklarinin Yetistirilmesi Stratejileri

Hazir giyim sektoru ve igletmelerde bir donisum ve yeniden yapilanma sureci yasanmaktadir.
isletmelerin rekabet gevresi degismektedir. isletmelerin de bu yeni dénemiigininsan kaynaklari
ihtiyaclari degismektedir.

Tedarik¢i ve fason dretim agirlikli igletme faaliyetlerinde rekabet glcu dretim odakli
olusturulmustur. isletmelerin rekabet glicti, yaratilan katma deger ve karliliklari Gretim agirlikli
olmus, uretimin bu dnemine bagli olarak da isletmelerde deger yaratan insan kaynaklari tGretim
agirhkli alanlarda olmustur.

Bununla birlikte yeni donemde igletmelerin rekabet glicu ve katma deger yaratma kapasiteleri
uretimin 6tesinde, tasarim kapasitesi, pazarlama ve markalasma agirlikli olacaktir. Isletmeler
icin daha ¢ok katma deger ve karlilik yaratanlar bu unsurlar olacaktir.

Bu nedenle onumuzdeki donemde igletmelerin insan kaynaklari ihtiyaglari  donusim ile
birlikte Gretim ve tasarim, pazarlama ve markalasma agirlikli alanlarda olacaktir. isletmelerin
bu alanlarda yetismis ve nitelikli insan gucu isletmeler icin daha yuksek katma deger
yaratacaktir.

Hazir giyim sektorinin onumuzdeki 2015 yilina kadar olan donemdeki insan kaynaklari
stratejisi de bu alanlardaki nitelikli isglicunun yetigtiriimesi odakl olmalidir. Bu nedenle insan
kaynaklari strateji dnerileri de bu kapsama odaklanmaktadir.

Sektordeki igletmelerin ihtiya¢ duyduklari onemli insan kaynaklari asagida Tablo.87°de
sunulmaktadir. Buna gore sektorde belirtilen insan kaynaklarinin oncelikle yetistiriimesi
stratejisi benimsenmelidir.

Sektorde belirtilen insan kaynaklari saha ¢ok yonetici ve uzman seviyesinde olup yuksek
ogrenim ihtiyaci duyan niteliktedir. Bu nedenle bu insan gucunun yetistirilmesi
Icin agagidaki yaklasimlar benimsenmelidir.

Universitelerde ilgili faklltelerde bolimler agilmali ve mevcut bélimler sonrasi yiksek lisans
programlari olusturulmali, bdylece halen 4 yillik lisans programlarinda okuyanlar yuksel lisans
programlari ile bu alanlara yonlendiriimelidir.

Bu yeni alanlarda egitim igin 6zellikle AB Universiteleri ve egitim programlari ile igbirligine
gidilmeli, karsilikll mufredat, egitimci ve 6grenci degisimleri saglanmalidir. Yurticinde mezun
olan dort yilik o6grenciler yurtdisinda ilgili yuksek lisans programlarina gonderilmeli ve
desteklenmelidir.
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Universite — sanayi igbirligi bu yeni anlalar igin gelistirilmeli, programlar ortak hazirlanmali,

egitimin3. ve/veya 4. siniflari igletmeler ile aktif-ortak uygulanmahdir.

Universiteler ve blnyelerinde kurulacak enstitiiler (ve mevcutlar) yiiksek lisans ve 6zellikle
isbasi egitimi saglayacak sertifika ve yetigtirme programlari duzenlemelidir. Boylece mevcut
sektorde calisanlara yeni formasyonlar ve beceriler kazandirilarak yeni igsgucu ihtiyaci hizh

ve sektorun/igletmelerin igcinden saglanmis olacaktir.

TABLO.87 SEKTORDE iNSAN KAYNAKLARI iHTiYACI

TASARIMCI
MODELIST STILIST (BILGISAYAR YETENEKLI)

DIKiM VE SONRASI

URETIM KALIPCI-KESIMCI (BILGISAYAR YETENEKLI)

DIiKiM ONCESI AR-GE UR-GE YONETICILERI UZMANLARI
SATIN ALMA-LOJISTIK-TEDARIK YONETICILERI

URETIM « URETIM YONETICILERI (YALIN,ESNEK HIZLI)

SOSYAL SARTLAR VE KALITE YONETICILERI

PAZARLAMA
SATIS

PAZAR YONETICILERI

PAZAR ARASTIRMA UZMANLARI

PAZARLAMA UZMANLARI

MARKA KONSEPT YONETICILERI

TASARIM-PAZARLAMA UZMANLARI
ALICI-MUSTERI-YURTDISI OFiS YONETICIi VE TEMSILCILERI
PERAKENDE YONETICILERI

MAGAZA YONETICILERI

SATIS UZMANLARI VE DANISMANLARI

YONETIM

iS GELISTIRME YONETICILERI

KALITE VE SISTEM YONETICILERI VE UZMANLARI
BILGI SISTEM YONETICILERI VE UZMANLARI
FINANSMAN VE RiSK YONETICILERI

INSAN KAYNAKLARI YONETICILERI
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IV.1.5 AB Katilim Sirecinin Etkileri ve AB 2020 Sektor Vizyonu ile Uyumlagma

Tark hazir giyim sektérinin ana pazari Avrupa Birligi’dir ve sektérin gelisimini bu pazarin
kosullari ve talepleri sekillendirmistir. 2015 yilina kadar AB pazari yine Turk hazir giyim
sektoru icin en onemli ve buyuk pazar olacaktir. Bu nedenle AB hazir giyim sektorunun ve
pazarinin geleceg@i Turk hazir giyim sektort ve konulan 2015 hedefleri igin yine belirleyici
olacaktir. Bunun yani sira Turkiye'nin AB’ye tam uyelik katilim sureci de tium sektorleri
oldugu gibi Turk hazir giyim sektorunt de etkileyecektir.

Bu bolumde AB hazir giyim sektort 2020 vizyonu ile katilim surecinin Turk hazir giyim
sektorune etkileri gergcevesinde degerlendirilmeler yapiimaktadir.

IV.1.5.1 Avrupa Birligi Hazir Giyim Sektoru 2020 Vizyonu

AB’nin hazir giyim sektorindeki gelisme ongoruleri 2020 Vizyon c¢aligmasi ile ortaya
konulmustur. 2020 yilina kadar olan gelisme oOngorulerinin analiz edilmesi ve 2015
hedeflerimiz ile karsilastiriimasi 6nem tasimaktadir.

1. Global ekonomik kosullar ve gelismeler ile uyumlu, gugcll, esnek bir endustri yapisi ve
kamu ile azami igbirligi icinde olan bir sektor hedeflenmektedir.

2. Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme galismalari sektorun rekabet guclinin korunmasi ve
gelismesinde oncelikli unsur olacaktir. Avrupa Birligi'nin AR GE ¢alismalarini dizenleyen
7. cergeve programdan azami yaralanilmasi, isletmelere AR GE’'de yol gosterici
olunmasi, kumas teknolojisinde yeniliklere odaklaniimasi, kumas ve hazir giyimde yeni
uygulamalara ve 6zel urunlere gecilmesi (yenilikgilik) arastirma, yaraticilik ve bulus
alanlarinda devlet desteklerinin ve bu alanda egitim ve is basi egitiminin genisletiimesi
hedeflenmektedir.

3. Hazir giyim sektérinde moda, yaraticilik ve imaj dstinlugunun korunmasi, fikri mulkiyet
haklarina azami (TRIPS) sahip ¢ikilmasi, daha gok marka yaratiimasi ile gevre ve sosyal
kosullara uyulmasi hedeflenmektedir.

4. 2020 yihna kadar kitle tuketimi (mass customization) ve fast fashion (hizl moda)
egilimlerinin gi¢lenmesi ve pazara hakim olmasi 6ngorulirken, sektordeki tum aktorlerin
buna yonelik olarak yeni is modelleri gelistirmeleri hedeflenmektedir.

5. Tekstil ve hazir giyim endustrileri icin bolgeleme ve kimelenme calismalari ile kamu
kaynaklarinin etkin kullaniimasi i¢in bolgesel ve yerel stratejik planlar hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

6. Disticarette dahafazla serbestticaret benimsenmektedir. Gimruk vergilerinin azaltiimasi,
tarife disi engellerin kaldirilmasi, Akdeniz’de bir serbest ticaret alani kurulmasi,
Diinya Ticaret Orgltli nezdinde hizmetlerin serbest dolasimi konusunda caligilarak
sektordeki toptanci ve perakendeci unsurlar ile ilgili ticaret sinirlamalarinin kaldirilmasi
hedeflenmektedir.
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Sektorde Uretimmaliyetlerindeenerjivehammaddefiyatlarinabaglhartislarongorulmektedir.
Global enerji fiyatlarindaki artis beklentisi ile enerji maliyetleri ve ulastirma-tagimacilik-
lojistik maliyetleri artacaktir. Bu nedenle uretimde ve tedarikte kimelenme modelleri,
pazara yakin Uretim yerleri, yeni Uretim modelleri ve olgekler 6nem kazanacaktir.

Hammadde girdi fiyatlari giderek uluslar arasilasacaktir. Petrol fiyatlari artisina bagli
olarak suni sentetik iplik fiyatlar artacak, buna ragmen kumas Uretiminde bu ipliklerin
pay! artacak ve kumas fiyatlari da artacaktir. Suni sentetik iplikler gesitlenecektir;
filaments, polyster, polyamid, polyproplane, polyolefin, arcrylyic, accetate, aramide ailesi.
Hammadde girdileri igcinde dogal iplik olarak pamuk ve pamuk ipligi dominant olmayi
surdurecektir. Pamuk kritik hammadde haline gelecektir. Pamuk fiyatlarinin da artacagi
ongorulmektedir.

AB hazir giyim sektord makine parkinin teknoloji Ustunlugu ile liderligini surdurecektir.
Yeni Uretim kosullari icinde makine parkinin teknolojik UsttnlUkleri gok dnemli olacaktir.
Makineler daha az is¢i kullanan ve daha az enerji harcayan nitelikte olacaktir. Buna
yonelik yenileme yatirimlari genisleyecektir.

10.Sektorde Bilgi Teknolojilerinin kullanimi genisleyecek ve oOzellikle perakende-lojistik

alaninda en onemli rekabet unsuru haline gelecektir. IT kullaniminin geniglemesi ile
artmasi, ulasimin hizlanmasi, bilgi paylasimi, arz tedarik zincirlerinin etkin yonetimi ve
daha kisa uretim sureleri hedeflenmektedir.

11. Sektérde daha az sayida daha buyuk o6lgekli ve tim Avrupa pazarina yayllmis toptanci

ve perakendeci oyuncular olacaktir.

IV.5.1.2 AB Katilim Siireci ve Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin AB Tekstil ve

1.

Konfeksiyon Uriinleri Miiktesebatina Uyumu

Tark hazir giyim sektoru katilim sireci oncesinde AB hazir giyim sektoru miuktesebatina
uygulanmakta olan gumruk birligi nedeni ile azami 6lgude uyum saglamigtir. GUmruk
Birligi ile Turkiye bir taraftan AB tekstil ve hazir giyim pazarina kisittamaya tabi olmadan
giris olanagi kazanirken diger taraftan AB’nin tekstil ve konfeksiyon sektorune iliskin
mevzuatina Ortak Ticaret Politikasi’na uyum kapsaminda tam olarak uyum saglamigtir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoru, uygulanan yuksek vergiler ve miktar kisitlamalari nedeniyle
AB’de hassas kabul edilen sektorlerden birisidir. AB, “Cok Elyaflilar Anlagsmasi (Multifiber
Agreement -MFA)” ismi verilen gegcici sureli bu uluslararasi dizenleme g¢ercevesinde
cok sayida ulke ile ikili miktar kisitlamasi veya gozetim anlagsmasi yapmistir. Bu
kapsamda, tekstil Uranleri ithalatinin buyuk kismini denetim altinda tutan Topluluk, ig
hukuku bakimindan anlasma imzaladigi Ulkelerle yaptigi dizenlemeleri, diger Ulkelere
yonelik mevzuati diginda ayri bir Yonetmelik altinda ele almistir. Toplulugun gerek MFA
kapsaminda gerekse bunun digindaimzaladigi ikili kisittama anlagmalari, protokolleriveya
diger dizenlemeleri kapsayan 3030/93 sayili Yonetmelik, kisittamaya veya gozetime tabi
tutulan tlkelerden yapilacak ithalati duzenlemektedir. Yonetmelik, anlagsma imzalanmig
ulkelerden yapilan kisittama kapsami digindaki tekstil ve konfeksiyon Uranleri ithalatinda
gerektigi takdirde alinabilecek korunma 6nlemlerinin (genel ve bdlgesel) uygulanma
sartlarini belirlemekte, kisittamaya tabi ulkelerin anlagsma hukumlerini ihlal ettiklerinin
anlasiimasi halinde alinacak tedbirleri agiklamaktadir.Tekstil ve konfeksiyon Urtnlerinde
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ikili anlagmalar, protokoller veya diger duzenlemelere tabi olmayan bazi ulkelere ve
bazi Urlnlere (ipek gibi) iligkin olarak alinacak otonom tedbirleri belirleyen 517/94 sayil
Yonetmelik ise , 3030/93 sayili Yonetmelik kapsami diginda kalan Grtnler ve ulkeler
bakimindan gecerlidir.

. Turkiye’nin, AB’nin aguncu ulkelere karsi duzenlemelerine uyum amaciyla hazirlanan
mevzuati iki bélimden olugmaktadir: Tekstil Uriinleri ithalatinda Gézetim ve Korunma
Onlemleri Hakkinda 95/6815 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve Yénetmelik ile ikili
Anlagmalar ve Protokoller veya Diger Diizenlemeler Kapsami Diginda, Belirli Ulkeler
Menseli Tekstil Uriinleri ithalatinda Gézetim ve Korunma Onlemleri Hakkinda 95/6816
Sayili Bakanlar Kurulu Karari ve Yonetmelik. Turkiye AB’nin Uguncu ulkelere karsi
uyguladigi tum duzenlemeleri aynen uyarlamakta ve uygulamaktadir.

. AB’nin Ortak Ticaret Politikasi kapsaminda tglncu ulkelere karsi tekstil ve konfeksiyon
urunleri ithalatinda uyguladigi miktar kisittamalarinin Ustlenilmesi gereginden hareketle,
AB’nin kota ve/veya gozetim dnlemi uyguladigi 51 llkeye kargi ayni drlnler bakimindan
benzer onlemler Ustlenilmigtir. S6z konusu Ulkelerle imzalanan Mutabakat Zabitlari,
menge kurallari, mallarin siniflandirilmasi, idari kontrol sistemi, danisma mekanizmalari
ve esneklik hukumleri bakimindan AB ile ilgili Ulkeler arasindaki anlasmalara paralel
hakimler icermektedir. Anlasma saglanamayan ulkelere karsi ise tek tarafli denetim
sistemi cercevesinde miktar kisitlamasi ve gozetim onlemi uygulanmasina devam
edilmektedir.

. Diger taraftan, Diinya Ticaret Orgltl Tekstil ve Konfeksiyon Anlagmasi’nin (ATC) 2.
maddesi uyarinca Anlagma kapsaminda yer alan Urunler agamali olarak 2005 yilina kadar
GATT 1994 kural ve disiplini altina alinmigtir. Bu gercevede, 1998 ve 2002 yillarinda
gerceklestirilen 2. ve 3. Asama Entegrasyonlar kapsaminda AB ile ortak entegrasyon
listeleri belirlenmis ve DTO'ye entegre edilen kategorilerde kota uygulamasina son
verilmigtir.

. Ote yandan, Tirk ekonomisi igerisinde gok dnemli bir yer isgal eden tekstil ve konfeksiyon
sektorunde 2005 yilindan itibaren kotalarin kaldiriimasinin ardindan Cin menseli bazi
tekstil ve konfeksiyon urunleri ithalatindaki artisin pazar bozulmasi ve zarar tehdidine
yol agmasi durumu ortaya ¢ikmis ve bu kapsamda, AB mevzuatina uyum gz 6nunde
bulundurulmaksizin 09/01/2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2005/5 sayih Belirli
Tekstil Urtinleri ithalatinda Gézetim ve Korunma Onlemlerine iliskin Teblig ile anilan Glke
menseli 42 kategorideki tekstil ve konfeksiyon drunlerinin ithalatinda kota uygulamasina
baglanmigtir.

. Sonug¢ olarak Turk hazir giyim sektorunde Gumruk Birligi'nin yarurlige girdigi 1
Ocak 1996 tarihi itibariyle Ortak Ticaret Politikasi’na uyum yukimlaliga kapsaminda
AB mevzuatina uyum saglanmis bulunmaktadir. Bu baglamda, AB’nin 3030/93 ve
517/94 sayili Yonetmelikleri 95/6815 ve 95/6816 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ve ilgili
Yonetmelikler ile ulusal mevzuata aktariimistir. Bu kapsamda, Turkiye'nin tam Gyelik
muzakereleri ve tarama surecinde Ortak Ticaret Politikasina uyum kapsaminda, AB’nin
tekstil ve konfeksiyon urunlerinde kota uygulama ve lisans sistemi olan SIGL’a dahil
edilmesinden kaynaklanacak teknik gereksinimler disinda herhangi bir hukuki veya
kurumsal dizenleme gereksinimi ile kargilagiimayacagi dusunulmektedir.
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IV.2 iISLETME STRATEJILERI
Hazir giyim sektorine yonelik stratejilerde ikinci sirayi igletme stratejileri almaktadir.

Hazir giyim sektorinde tedarikgi yapidan piyasa yapicl yapiya gegisin ve 2015 yili igin
ongorulen hedeflere ulagiimasinin temel araci isletmeler ve temel kosulu da isletmelerde
donusum ve yeniden yapilanma saglanmasidir.

2015 yilina kadar olan donemde hazir giyim igletmeleri i¢in rekabet ve ¢evre kosullari Gnemli
Olclde degismektedir. Hazir giyim isletmeleri oncelikle bu degisime uyum saglamaldir.

Sektorde toplulasma ve konsolidasyon surecektir. Sektorde daha buyuk olgekli, ddnisum ve
yeniden yapilanma surecini basariyla tamamlamis daha az sayida igletme olacaktir.

Donusum surecinde sektorde igletmeler arasi ihtisaslagsma ve farklilagsma artacaktir. Tum
isletmelerin ayni tipte olmasi beklenmemelidir. Ornegin tim isletmeler igin marka sahibi
olunmasi gibi bir hedef hem gergekgi hem de ekonomik degildir. Sadece organizasyon ve
pazarlama gucu olan marka sahibi igletmeler olabilecegi gibi sadece uretim gucu olan Uretici
isletmeler olabilecektir.

Bununla birlikte igletmeler arasi farklilagsma ve ayri tipte igletmelerin olugsmasi ile birlikte
sektorde igletmeler arasi isbirlikleri kaginilmaz olacaktir. Tasarim, aktif pazarlama ve
markalasmaya agirlik veren ve Uretimden ¢ekilen bir isletmenin sadece Uretim yapan ve bu
konuda rekabet gucune sahip isletmeler ile yapacagi tretim isbirligi buna iyi bir 6rnektir.

Donusum surecinde igletmelerigin en dnemli unsur hangitipte birisletme haline donusecegine
karar vermesi ve 6numuzdeki donemde buna bagli olarak donusum stratejileri uygulamasidir.
Bunun yani sira igletmeler rekabet guglerini korumak ve arttirmak igin tipleri ile uyumlu
rekabet politikalari uygulayacakitir.

Bu cgergevede igletme stratejileri dort ana baglik altinda sunulmaktadir.

isletmeler icin Yeni Rekabet Cevresi
isletme Tipleri

isletmeler Arasi isbirligi Modelleri
isletmeler icin DéNnlisiim Stratejileri

hoON~

IV.2.1 igletmeler igin Yeni Rekabet Cevresi

Sektorde yer alan isletmeler yeni donemde yeni bir rekabet ¢evresi icinde olacaktir. Yeni
rekabet gevresinin kogullari ve 6ncelikleri degismektedir.

isletmeler icin dért ana rekabet unsuru bulunmaktadir; isletmelerin eski ve yeni rekabet
cevresi dort temel rekabet unsurunda (Uretim, pazarlama, kurumsal yapi, katma deger)
karsilikli olarak asagida Tablo.88'de sunulmaktadir. Yeni rekabet ¢evresinde Uretimde;
verimlilik yonetimi, teknoloji kullanimi, Ar-Ge, Ur-Ge, tasarim ve koleksiyon, yenilikgilik-
yaraticilik kapasitesi, kuglUk ve esnek parti Uretimi, Urln kalitesi, hizli Uretim, i¢ tedarikte
etkinlik, markalasma, pazarlamada; pazar bilgilerine ulagim, pazarlama zincirlerinde yer

146



TURK HAZIR GiYIM SEKTORU ICIN DONUSUM STRATEJILERI VE ISLETMELER ICIN YOL HARITASI 2015

alma, perakendecilik kanalinin kullaniimasi, magazacilik, dagitim kanallarinin kargilikli
kullanimi ve musteri memnuniyeti, kurumsal yapida; ortakliklar isbirlikleri, bilgi paylagimi,
kalite rekabeti ve son olarak katma degerde; yaraticilik ve kalite ile deger ihraci, musteriyi
yonlendirme ile musteride kalite ve zevk tatmini yer almaktadir.

TABLO.88 ISLETMELER iGCiN YENi REKABET GEVRESI

REKABET UNSURLARI ESKI CEVRE YENI CEVRE
VERIMLILIK YONETIMI
ST R TEKNOLOJI KULLANIMI
JRETI UCUZ ISCILIK "?"ARS(;\ERIL:/IRK%IIE_EKSWON
URETIM TERMIN ICINDE URETIM A
e e e YENILIKGILIK YARATICILIK
S LR KUGUK VE ESNEK PARTI URETIM
URUN KALITESI
HIZLI URETIM
iG TEDARIKTE ETKINLIK
MARKALASMA
PAZAR BILGILERINE ULASIM
PAZARLAMA ZINCIRLERINDE YER ALMA
TOPTANCILARA ULASIM PERAKENDECILIK KANALLARI
PAZARLAMA TOPTANCI VE ACENTA KANALI MAGAZACILIK
ARACI MEMNUNIYETI DAGITIM KANALLARININ KARSILIKLI KULLANIMI
MUSTERI MEMNUNIYETI
TEK BASINA ORTAKLIKLAR iSBIRLIKLERI
KURUMSAL YAPI BILGIYi SAKLA BILGIYi PAYLAS
FIYAT REKABETI KALITE REKABETI
. UCUZ EMEK ILE MAL IHRACI YARATICILIK VE KALITE ILE KATMA DEGER
KATMA DEGER MUSTERIDE FIYAT MEMNUNIYETI | MUSTERIY] YONLENDIRME
MUSTERIDE KALITE VE ZEVK TATMINI

KAYNAK: UFUK 2010 Turk Hazir Giyim Sektériinde Global Yeniden Konumlanma

isletmeler 6ncelikle yukarida belirtilen yeni yapinin kosullarina uyum saglamali ve bdylece
rekabet gugclerini artirmalidir.

Bu zorunluluk isletmeler Uzerinde rekabet baskisi yaratmaktadir. Nitekim eski konumda
ve yapida rekabet etme olasiligi giderek azalmaktadir. Sektdérde yeni konum ve yapi ile
uyumlu “akilli isletmelere” ihtiyag duyulmaktadir. Akill isletmelerin temel unsurlari asagida
Tablo.89’da sunulmaktadir.

Buna gore isletmeler alti alanda belirtilen unsurlara sahip olmalari halinde “akill’”, yani
rekabetci (varliklarini surdlren) isletmeler olacaktir. Bilgi unsuru ilk kez igletmelerin
gundemine girmektedir. Tasarim ve Koleksiyon Yetenegi temel unsurlar haline gelmektedir.
Her tarlu igbirligi, ortaklik ve birliktelikler kurulmahdir. Rekabetgi Olgcegi her igletme kendi
uruan, pazar ve musterisine gore belirlemelidir. Rekabet maliyetlere degil, kalite ve verimlilige
dayandiriimalidir. Tim aktif pazarlama aracglari azami kullaniimalidir.
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TABLO.89 SEKTORDE DONUSUM SAGLAYAN AKILLI iSLETMELER

BILGIYE DEGER VEREN
BILGI PAYLASIMINA ACIK
VE BILGILERINI KULLANDIRAN

TASARIM KOLEKSIYON MARKA MODA
KAPASITESI VE ALT YAPISINA SAHIP

YURTICINDE VE YURTDISINDA HER TURLU
ISBIRLIGI, ORTAKLIK, STRATEJIK ISBIRLIKLERI
YAPMAYA ACIK VE OLUSTURAN

URUN PAZAR VE MUSTERISINE
BAGLI OLARAK  STRATEJIK
BUYUKLUGUNE SAHIP

OLCEK

REKABETI MALIYET UNSURLARINA DEGIL
KALITE VERIMLILIK VE KATMA DEGER

GLOBAL TEDARIK ZINCIRLERI iCINDE VEYA
ILISKI ICINDE OLAN VE AKTIF PAZARLAMA

UNSURLARINA DAYANDIRAN ARACLARINI ETKIN SEKILDE KULLANAN

KAYNAK: UFUK 2010 Turk Hazir Giyim Sektoérinde Global Yeniden Konumlanma
IV.2.2 isletme Tipleri

Hazir giyim sektorinde onimuzdeki donemde yeni rekabet ¢evresine uyum saglayan ve
donusum stratejilerini uygulayarak rekabet guglerini koruyan ve artiran Ug¢ ayri igletme tipi
olusacaktir. Bu isletmelerin sahip olduklari UstunlUkler ve birbirleri arasindaki farkhliklar
belirginlesecektir. Sektordeki igletmeler bu igletme tiplerinden birine donusecekler ve arada
kalan melez isletmelerin rekabet olanaklari azalacaktir.

Hazir giyim sektorinde U¢ ana tip isletme olacaktir. Bunlarin ilki yerel, bolgesel ve global
markalar sahibi isletmelerdir. ikincisi global markalara ve alicilara (retim yapan tedarikgi
isletmeler, Gglncusu ise ilk iki tipteki isletmelere sadece fason Uretim yapan igletmeler.

Yerel, bolgesel ve global markalara sahip igletmeler dogrudan musteri/tiketici ile temas
halinde olurken, global markalara ve alicilara tedarik Uretimi yapan igletmeler bu alicilar ile
temas halinde olacaktir. Fason Uretim yapan isletmeler ise sadece yurtigcindeki firmalar ile
temas halinde olacaktir.

Her Uc¢ isletmenin rekabet glcu unsurlari da farkli olacaktir ve isletmeler sadece kendi
unsurlarina odaklanarak rekabet guglerini geligtireceklerdir.

Hazir giyim sektorinde yer alacak olan isletme tipleri ve ana rekabet unsurlar asagida
Tablo. 90’da sunulmaktadir.
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TABLO.90 SEKTORDE iSLETME TiPLERi VE REKABET UNSURLARI

iSLETME TIPLERI DOGRUDAN iLiSKi REKABET UNSURLARI

*  YEREL BOLGESEL GLOBAL MARKALAR SAHIBI

 YURTICI VE YURTDISI MAGAZALAR ILE
DOGRUDAN SATIS

e TASARIM, KOLEKSIYON, MODA MARKA
KAPASITESI
YURTICI VE YURTDISINDA | YURTICI ° YURTICINDE VE YURTDISINDA URETIM
KENDI MARKASI OLAN VE YURTDISI YAPTIRIYOR
ISLETMELER MUSTERI/TUKETICI
ILE DOGRUDAN *  YURTICINDE VE YURTDISINDA URETIM YAPIYOR
TEMAS (SINIRLI)

e KALITE VE FiYAT REKABETI ICINDE
e ORTA-BUYUK OLCEKLI

*  YERLI YABANCI ISBIRLIKLERI VE ORTAKLIKLARI
VAR (PAZARLAMA, DAGITIM VB.)

e AKTIF PAZARLAMA, YURTDISI ) OFISLERI,
ALICILAR ILE YAKIN ILISKIi VE iSBIRLIGI

e TASARIM KOLEKSIYON KAPASITESI, ALICILARA
ILAVE KATMA DEGER
GLOBAL MARKALARA VE YURTDISI

ALICILARA URETIM YAPAN | TOPTANCI/ * ESNEK KUGUK PARTI, HIZLI URETIM YETENEGI
TEDARIKCI ISLETMELER PERAKENDECI
ALICILAR ILE *  YURTICINDE VE YURTDISINDA URETIM YAPIYOR
TEMAS VE YAPTIRIYOR

e MALIYET/FIYAT-KALITE REKABETI iCINDE

«  KUCUK-ORTA-BUYUK OLCEKLI
+  URETIMDE KALITELI, ETKIN VE VERIMLI

e ESNEK, KUGUK PARTI VE HIzLI URETIM

YURT ICINDE URETIM YURTICINDE YETENEGI
YAPAN FASON URETICI ISLETMELER ILE
ISLETMELER TEMAS *  KUCUK-ORTA OLCEKLI

e MALIYET-FIYAT REKABETI ICINDE

Sektdrde bir yandan rekabet guclne sahip bu G¢ ayn tipte isletmeler var olurken, diger
yandan igletme Olgeklerinin buyluyecegdi ve rekabet guclu olmayan igletmelerin sektorden
cekilmesi ile birlikte daha az sayida isletmenin kalacagdi 6ngorulmektedir. Bu isletmelerin
Olceklerine ve sayilarina iliskin dngdruler asagida Tablo. 91°de sunulmaktadir.

149



UFUK 2015 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU YOL HARITASI

TABLO.91 ISLETME TiPLERiI OLGEKLERI VE SAYILARINA ILiSKIN

ONGORULER 2015
_ ) , 2010 2015
iSLETME TiPLERI . .
OLGEK OLCEK
(ic DIS SATIS) ADET (iC DIS SATIS) ADET
MILYON DOLAR MILYON DOLAR

YURTICI VE
YURTDISINDA 10-25 70 10-25 100
K E N D | 26-100 30 26-100 50
MARKASI OLAN 100+ 10 100+ 20
ISLETMELER
GLOBAL
MARKALARA
VE ALICILARA 5-10 1.200 5-10 1.000
URETIM YAPAN 11-25 200 11-25 300
TEDARIKCI 25+ 100 25+ 100
ISLETMELER
YURT ICINDE
URETIM YAPAN 1-5 5.000 1-5 4.000
FASON URETICI 6-25 1.000 6-25 2.000
ISLETMELER

IV.2.3 isletmeler Arasi isbirligi Modelleri

Hazir giyim sektorinde Ug ayri tipte isletmenin olusmasi, isletmelerin sahip olduklari rekabet
ustiinliklerine gdre ortaya gikmaktadir. isletmelerin farkli alanlardaki rekabet tsttinliiklerine
bagli olarak farklilasmasi bir yandan da igletmeler arasi igbirliklerini zorunlu kilmaktadir.
Uretim isbirlikleri bunlarin basinda gelmektedir

Sektordeki bu gelisme ile hem isletmeler yetenek, kapasite ve bilgi birikimleri olan alanlarda
yogunlasarak rekabet glglerini artirmakta, hem de isletmeler arasi igbirlikleri ile birlikte
isletme kaynaklarini daha etkin kullanabilmektedirler.

Bu cercevede yeni donemin isletmeler arasindaki potansiyel isbirlikleri modelleri asagidaki
sekillerde gelisecektir.

Uretim isbirlikleri

Yurtici ve yurtdisinda vyerel, bolgesel, global markalar ile satis yapan ve Uretimi olmayan
isletmeler ve global markalar ile alicilara tedarikgi Uretimi yapan isletmeler ile sadece uretim
yapan fason ureticiler arasindaki tretim igbirlikleri.

isletmeler Arasi Birlesmeler

Sirketler arasi birlesmelerde Ug tip isletme icinde sadece Uretim odakl isletmeler arasi
birlesmeler ile daha buyuk Okgeli isletmeler yaratiimasi, tedarikgi Gretimi yapan isletmeler
arasi birlesmeler finansal agidan daha blyuk ve gugclu isletmeler yaratiimasi, yerel, bélgesel,
global markalar yaratmak Uzere igletmeler arasi birlesmeler. Birlesmeler ile isletmelerin
etkinlik ve verimliliklerinin de artacagi 6ngdrulmektedir.
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Uriin Pazar Degisim isbirlikleri

Farkh Uran ve farkh pazarlara donuk olarak calisan igletmelerin, birbirlerinin Gran, model ve
koleksiyonlarini, etkin olduklari kendi pazarlarinda satma ve pazarlamalari sayesinde, urln
cesitliligi saglanmis, musteriye sunulan hizmet ve Urin yelpazesi genisletiimis, pazar payinda
genisleme saglanmig olacagi gibi, Uretim ve pazarlama maliyetlerinde de 6nemli tasarruflar
saglanmis olacaktir.

Perakende ve Magaza Zincirleri Arasinda Uriin Degisimi

Yurtdiginda perakende zincirleri ve magaza zincirleri olugturan igletmelerin kendi Grtnlerinin
tamamlayicisi ve destekleyen urinler, modeller ve koleksiyonlar igin stand veya kose tesis
etmeleri ve bdylece urin ve marka cgesitliligi yaratilmasi. Bu model ile pazarlama ve Uretim
maliyetlerinde tasarruf saglanmaktadir.

Pazarlama igbirlikleri

Pazarlama ortakliklari ile yurtdisi1 pazarlarda perakende zinciri kurmak, olusturmak, satin almak,
ortak olmak, ortakliklar ile yurt dis1 pazarlarda magaza zinciri kurmak, ortakliklar ile yurt digsinda
alisveris merkezleri kurmak

Yabancilar ile isbirlikleri

Yabanci markalar icin Turkiye'de yapilan tedarik Uretiminde ayni veya benzer Urunler igin
bélgesel/ farkl/ diger pazarlar igin Uretim ve satis pazarlama hakkinin alinmasi.

Tarkiye'de tedarikgi Uretim kapsamindaki Uretimin orta ust sinif Granler icin de yeni bolgesel
markalar yaratilmasi, Uretimi olmayan alanlarda dretim ile farkli GrUnlerin farkl pazarlara
satisl.

Tarkiye'de gerceklestirilen tedarikgi Uretimin yurt iginde satisi; tedarik Uretim yapilan Ureticiler ile
Tarkiye'ye 6zgu marka uretimi anlagmalari yapilarak, Turkiye’de uretim yapilmasi ve i¢ pazarda
satisl. Koleksiyon, know-how, moda, tasarim, finansman desteginin saglanmasi. Bu igbirlikleri
ile 6zellikle ileride kullanilabilecek tasarim, kalite, teknoloji alt yapilarinin elde edilmesi.

IV.2.4 isletmeler igin Déniisiim Stratejileri

Hazir giyim sektorinde igletmeler yeni rekabet kosularina uyum saglamak ve rekabet guglerini
koruyarak artirmak igin kendi i¢lerinde de donusum saglamall ve bu magla donusum stratejileri
uygulamalidir.

isletmelerin uygulayacaklari dénlsim stratejileri dort alandan olugmaktadir. Bunlar sirasi ile
Uretim, Tasarim, Pazarlama ve Markalagma alanlaridir.

Bu dort alandaki doniisim asagida Tablo.92'de sunulmaktadir. isletmelerin dénlsiimleri eski
yap! ve yeni yapi ile kargilastirmali olarak tanimlanmaktadir. Buna gore uretimdeki dontusum
blyuk kapasiteli ve kitle Uretiminden esnek, kuguk parti hizli Uretime, tasarimdaki dénusim
tedarikci ve fason UrUnlerden, ilave katma deger yaratan tedarik¢i Urtinler ve kendi marklari
urtnlere, pazarlama alanindaki donusum pasif pazarlamadan aktif pazarlamaya ve markalagsma
alanindaki donusum tedarikgi ve fason Urunlerden kendi markali Grtnleridir.
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TABLO.92 iSLETMELERIN DONUSUM SUREGLERI

DONUSUM ALANLARI ESKi YAPI YENI YAPI
URETIM BUYUK KAPASITELI ESNEK, KUGUK PARTI, HIZLI
VE KITLE URETIMI URETIM
TASARIM TEDARIKCI VE FASON ILAVE KATMA DEGER
URUNLER YARATAN TEDARIKGI

URUNLER VE KENDI
MARKALI URUNLER

PAZARLAMA PASIF PAZARLAMA AKTIF PAZARLAMA
MARKALASMA TEDARIKCI VE FASON KENDIi MARKALI URUNLER
URUNLER

isletmelerin bu dénlisiimleri gerceklestirmesi gerekmektedir. Bununla birlikte sektérde olusan
lic tip isletmenin bu déniisiim siireci karsisindaki konumu da farkli olacaktir. isletmelerin
doénusum ihtiyaglari farklilagmaktadir ve bu farklilagsma asagida Tablo.93'de sunulmaktadir.

TABLO.93 iISLETMELERIN DONUSUM iHTiYAGLARI

ISLETME

TIPLERI URETIM TASARIM PAZARLAMA MARKALASMA

YURTICI  VE
YURTDISINDA
K E N D I (1) + + +
MARKASI OLAN
ISLETMELER

GLOBAL
MARKALARA
VE ALICILARA + + +
URETIM YAPAN
TEDARIKCI
ISLETMELER

YURTIGCINDE
URETIM YAPAN
FASON URETICI +
ISLETMELER

(1) TUM URETIMIN KENDI DISINDA YAPTIRDIGI VARSAYILAN iSLETMELER

isletmelerin bu dért alanda uygulayacaklari déniisim stratejileri ise asagidaki gibi
ongorulmektedir.
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1. Uretim
Esnek ve Kiigiik Parti Uretim Modellerinin Uygulanmasi ve Déniigiim

Hazir giyim sektoriinde Uretim kapasiteleri ve modelleri kitle Gretimi (cok adetli) temelli
kurulmustur. Tedarikgi Urinlerde miktarlarin azalmasi, sipariglerin siklagsmasi, koleksiyon ve
tasarimingesitliligine dayali Uretim ve marka Urunlerin satis hedefi gergevesinde yenidonemde
kiguk parti, esnek (¢cok gesitli) ve hizli Gretimler yapilacaktir. Bu nedenle blyik kapasiteli
olusturulan Uretim kapasitelerinin kendi iginde kiiguk parti iretim modellerine donusturilmesi,
maliyet ve fiyatlama yontemlerinin de buna gore yenilenmesi gerekmektedir.

Yalin Uretim Modellerinin Uygulanmasi

Maliyet acisindan uygun trtnlerin kaliteli ve hizli (fast fashion ve mass customization) sekilde
alicilara, mugterilere, pazara ulastiriimasi i¢cin maliyet tasarrufu saglayan ve hiz kazandiran,
ayni zamanda azami alici-musteri tatmini (ihtiyaclari aninda karsilama) saglayan yalin Uretim
modeli benimsenmelidir. Yalin Uretim modeli deger zincirinin ve uretim surecinin tamami
icinde tum asamalarinda azami hiz, minimum maliyet ve ylksek kaliteyi benimsemekte ve
maliyetlerde yariya yakin tasarruf saglayabilmektedir. Kaynak israfini azaltan ve kaynaklari
daha fazla deger yaratmaya yoOnlendiren yalin Uretim modeli musterilere istedikleri anda
kaliteli ve uygun urtnlerin sunumu ile igletmelerin rekabet gicinu arttirmaktadir.

Uretimde Yenilikgilik ve Yaraticilik Yaklagiminin Benimsenmesi

isletmelerin (riin ve hizmetlerinde siirekli yenilikgilik saglamak, isletmenin ve markalarinin
imajinda surekliiyilestirmeler saglamak, bu amaglaigletmeleriginde yenilikgilik ve yaraticihgin
onunu agmak, uygun kosullari yaratmak ve tesvik etmek, alici-musteri ve pazarin ihtiyaclari
ile yaratici ve yenilikgi fikirleri bulusturmak, isletmelerin temel felsefesi olmalidir. isletmeler
tum igletme sureclerinde yenilikgiligi ve yaraticiligi benimsemeli ve bu alanda pazarda liderlik
etmeyi hedeflemelidir.

ileri Uretim Teknolojisi Kullanimi

Bilgisayar destekli tasarim sistemleri ile model ve kalip ¢ikartilmasi (kolaylik, hiz, kalite)
bilgisayar destekli postal yerlestirme (en az fire verilmesi) otomatik kesme makineleri (
suregleri kisaltma ) kullaniimahdir. Konfeksiyon Uretiminde dikis éncesi Uretim asamalari
daha sermaye yogun hale gelmistir ve bu asamada dikim asamasina kiyasla daha fazla
teknolojik yenilik gergeklestiriimektedir. Dikim Oncesi ileri teknoloji yogun makineler kesim
vb. agamalarindaki hata ve fireleri en aza indirmektedir. Dikigsiz giyim Uretimi son on yilin en
onemli teknolojik gelismelerinden biridir. Esnek ve kuguk parti Gretimi ile uyumlu hizli ¢cevre
ve enerji dostu ileri teknolojili makineler kullaniimalidir.

Uriin Standartlarina Uyum

Uluslararasi ticaretin onundeki engellerin her gegen gun azaldigi yeni ticaret duzeninde
cevresel performans ve sosyal standartlara uyum gibi unsurlar yeni rekabet avantajlarini
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olusturmaktadir. Son yillarda, kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin gelistiriimesi ve
uygulanmasina yonelik birgok uluslararasi girisim ortaya ¢ikmis ve ¢ok sayida sartname
(code of conduct) hazirlanmisgtir. Alicilar Uretici firmalarin bu kosullara uyumunu talep
etmekte, tuketiciler igin de bu kosullara uyularak yapilmig olan urunler tercih nedeni
olmaktadir. Oniumiizdeki dénemde isletmelerimiz alicilarin ve tiiketicilerin sekillendirdigi
sosyal kosullara artan oranda uyum gostermeli ve bunu rekabet guglerinin bir unsuru haline
getirmelidir.

Kalite Standartlarina Uyum

isletmelerin uluslararasi rekabet gliciinii korumasinda ve arttirmasinda egitimli isgiicii ve
ileri teknoloji desteqi ile kaliteli Urtnler Uretilmesi, azami musteri memnuniyeti gozetilmesi,
kalite ve gevre standartlarina uyulmasi 6nem tasimaktadir.

isletmeler bu cergevede I1SO standartlarina uyumlu TSE tarafindan konmus olan Tiirk
standartlarina, iSO 9000 serisi kalite standartlarina, ISO 14000 serisi gevre yénetimi sistem
standartlarina ve yine AB Ulkelerinde gelistirilen SA 800 sosyal sorumluluk standartlari ile
alicilarin ve musterilerin-tiketicilerin hassas oldugu diger standartlara azami uyum gostermeli
ve uygulamalidir.

2. Tasarim
Tasarim Kapasitesi Kurulmasi ihtiyaci

Kendi tasarim ve koleksiyonlari ile katma deger yaratan igletmeler ile kendi markalari ile
dogrudan tuketiciye satisg yapan igletmeler tasarim kapasiteleri olusturmak ve gelistirmek
zorundadir.

Tasarim Kapasitesinin Planlanmasi ve Yonetimi

isletmelerin tasarim kapasiteleri olusturmalari, orta uzun vadeli bir hedefin parcasi olmali,
orta uzun vadeli planlar cergevesinde kurulmali ve gelistirilmelidir. isletmelerin tasarim
kapasiteleri orta uzun vadede isletme ve Urinleri igin bir konsept, imaj, tarz, moda (markalar)
olusturmali ve bunlarin bir batinlugu saglanmahdir.

Tasarim Kapasitesinin Olusturulmasi

Tasarim kapasitesi kurulurken, oncelikle orta uzun vadeli pazar, magteri ve uriin hedefleri
belirlenmeli, tuketici begenileri ve ihtiyaglari analiz edilmeli ve tasarim faaliyetleri igin
isletme iginde tasarim ekipleri kurulmali, yerli yabanci tasarimcilar ile anlasiimali veya
serbest igbirlikleri ile galigiimali, yerli-yabanci tasarim ofislerinden hizmet alinmali, tasarim
danismanlari ile calisiimalidir. isletmeler bunlarin icinden tercihlerini kendi hedefleri
cercevesinde yapmalidir.
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Tasarimlarin Ticarilestirilmesi

Tasarim kapasitesi kurulmasinin ve isletmelerin tasarim yeteneklerinin arttiriimasinin
temel hedefi Urunlerin katma degerinin yukseltiimesi ve igletmelerin rekabet gucunun
arttinimasidir. Bu nedenle tasarim ekipleri olusturulurken yaraticilik yetenegi ile tasarimlarin
ticarilestirilmesi ve Uriine donistirilmesi arasindaki denge iyi saglanmalidir. isletmeler
acisindan ticarilestirilebilen ve musterinin talebi ile kargilagacak tasarimlar énemlidir. Bu
nedenle tasarim ekiplerinin yaraticiliklari yani sira, pazar bilgileri, pazar ve mugteri talep ve
tercihleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, hizli moda karsisinda yaraticilikta esnek ve yenilikgi
olmalari saglanmalidir. Tasarim ekibinin tekstil (kumas, terbiye vb.) bilgisi ile donatiimasi da
saglanmalidir.

3. Pazarlama
Alicilarin Ve Misterinin Bulundugu Noktada Pazarlama Ve Dogrudan Satis

Buamaclaigletmeler dncelikle igsletmelerinin tasarim-Uretim-marka kapasiteleri ve yetenekleri
ile uyumlu uygun pazarlari ve pazar segmentleri arastirmali, belirlemeli ve tespit edilen
pazar/ pazar segmenti /misteriler igin aktif pazarlama faaliyetlerine gegilmelidir. isletmeye
uygun ve musteri odakh pazarlar secilmelidir.

Yeni Pazarlama Yonetimi ve Pazarlama Takimlari

Aktif pazarlama faaliyetleri ncelikle pazarlama yonetimi ve pazarlama takimlarinin degisimini
zorunlu kilmaktadir. Pazar arastirmalarina ve alici / musteri odakli pazarlama ydnetimi ile yurt
ici yurt digi merkezli dogrudan pazarlama ve satig odakli pazarlama takimlarinin kurulmasi
saglanmalidir. Yeni pazarlama anlayisi iginde hedef; alicilara ilave katma deger yaratilan
(kendi tasarim-koleksiyon ile) Grtinlerin dogrudan pazarlanmasi ile kendi markal satiglarin
dogrudan musteriye satigidir.

Aktif Pazarlama Alt Yapisinin Kurulmasi

Aktif pazarlamaya donusumun arkasinda igletmenin temel unsurlari kendi tasarim ve
koleksiyonlarini Greten tasarim kapasitesi ve yetenegi ile kuguk parti ve hizli Gretim kapasitesi
ve yetenegi ve sahip olunan / olunacak kendi markalaridir. Bu nedenle aktif pazarlamaya
gegcis oncesinde bu kapasite ve yeteneklerin olusturulmasi zorunludur. Aktif pazarlama da
bu kapasite ve yetenekler ile uyumlu olmahdir.

Yeni Pazarlama Kanallari Kurulmasi

Aktif pazarlama ile birlikte pazarlama kanallari degismekte ve yenilenmektedir. isletmeler
pasif pazarlamada ¢ok sinirl pazarlama kanallarina sahipken, aktif pazarlama i¢in kendilerine
gerekli yeni pazarlama kanallari olusturulmalidir. Yurtdigi ofisler ile ¢aligiimasi, yurt disi
ofisler kurulmasi, perakende zincirleri ve magazalari iginde uUrin satisi, magazacilik, ¢ok
katli magazacilik, distributorluk- bayilik- franchising ile kendi markali satis olanaklari gibi
yeni ve farkli pazarlama kanallari segilmeli ve uygulanmalidir.
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isletme Kapasitesinin Arttiriimasi

Aktif pazarlamaya gegis, etkin bir pazarlama ydnetimi yani sira, farklilasan (pazarlama
yatirnmlart) yatinmlarin etkin yonetimini, kuvvetli lojistik ve bilgi sistemleri altyapisini ve
yonetimini, etkin bir nakit akisi ve finansman yonetimini, Urin tedarik yonetimini (kendi
icinde Uretim, yurtici- yurtdisinda Uretim yaptirilmasi) perakende alaninda ortakliklar gibi
daha genig bir alanda isletme yonetimi kapasitesinin arttiriimasi ve iyilestiriimesini gerekli
kilmaktadir.

4. Markalagma

isletmelerde Anlayis Degisimi Ve Uzun Vadeli Stratejik Planlama

Markalagsma bir suregtir. Kendi markasi ile satig oncelikle isletmede Onemli bir anlayis
degisimini gerekli kilmaktadir. Ozellikle heniliz ve sadece Uretim (fason-tedarikgi) yapan
isletmelerin kendi markalarini olugturmalari ve kendi markalari ile satig yapmalari 6nemli
bir siireci ve isletmelerde degisimi gerekli kilmaktadir. isletmeler bu degisim ve yenileme 6n
kabulu ile markalagma surecine girmelidir.

Markalagma ve Markanin Konumlandirmasi
Markalagsma karari ile birlikte bir sureg yonetimi baglamaktadir. Yerel, bolgesel, global marka
olunmasi karari ve bunlarin zamanlamasi ve birlikteligi ile birlikte Grtn grubu, pazar ve pazar
segment dncelikleri belirlenmeli ve marka icin saglikli bir pazar (kalite, fiyat) konumlandirmasi
calismasi yapiimahdir. Bu galismalarin sonucunda marka ile ilgili saglikli konumlandirma
yapilmali ve markalagma sureci baglatiimalidir.

Marka Kimliginin Belirlenmesi ve Yénetimi

Markalagsmanin basarisi igin oncelikle igsletmenin tuma ve marka icin birbiri ile uyumlu konsept
ve imaj butunlugu saglanmali, marka bu kimligi tasimahdir. Markalagma surecinde bir diger
tercih giyim markasi, magaza markasi, perakende markasi arasindadir. Oncelikle bir giyim
markasi ve buna bagli magaza markasi yaratilmasi ardindan perakende markasi haline
donusulmesi tercih edilmelidir. Giyim markasi ile zamanla alt markalarin olusumu, magaza
markasi ile de tamamlayici Urin ve markalarin olusumu saglanmalidir.

Markalagsma ve Satis Kanallarinin Segimi ve Yonetimi

Markalasma ile birlikte igletme UrGnlerini yurt ici ve yurt disinda dogrudan musteriye ulastirma
/satis olanagina kavusmaktadir. Markalagma ile birlikte isletme perakende alaninin da bir
temsilcisi olmaktadir. Satis kanallarinin tercihleri en az marka yaratiilmasi kadar 6nemlidir.
Dogrudan kendi magazalarin acgiimasi, yurtdiginda yerel ortaklar ile magazalagsma,
distributorluk- bayilik- franchising gibi kanallarin yani sira, kullanilacak olan kanallarin fiziki
blayuklugu, sayisl, lokasyonlari gibi konular buyuk 6nem tasimaktadir. Perakende alaninda
igbirlikleri, ortakliklar kurulmasi satig kanallarinin genisletiimesine destek verecek bir
tercihtir.

Markalagma ve isletmelerin Degisen ihtiyaglari

Markalasmanin basarisi, igletmelerde degisen ve ihtiya¢ duyulan yeni ve nitelikli insan
kaynaklarinin temin edilmesi, Uretim yetenegdi ve kapasitesinin uyumlu hale gelmesi, etkin
bir tedarik ve lojistik yonetimi, markalasma ile ilgili etkin bir yatirnm yonetimi ile mimkudn
olacaktir.
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IV.3 KAMU STRATEJILERi VE DEVLET YARDIMLARI

Hazir giyim sektorunde tedarikgi yapidan piyasa yapici yapiya gegcilebilmesi ve 2015 yili
ongorulerine ulasilabilmesi igin sektor ve igletme stratejileri ile uyumlu kamu stratejilerine ve
devlet yardimlarina ihtiyag duyulmaktadir.

Bugun igin hazir giyim sektorunin yararlandigi ve genis bir gcergevede sunulan aragtirma-
gelistirme, gevre maliyetlerinin desteklenmesi, pazar arastirma destegi, egitim yardimi,
istihdam yardimi, yurtdisi ofis, magaza yardimi, patent faydali model yardimi, uluslararasi
nitelikteki yurtici fuarlarin desteklenmesi, yurtdisinda duzenlenen fuar ve sergilere milli
duzeyde veya bireysel katilimin desteklenmesi, Turk Urunlerinin yurtdiginda markalagmasi
ve Tuark mali imajinin yerlestiriimesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi basliklari altinda
devlet yardimlari saglanmakta, ayrica Turquality programi uygulanmaktadir.

Bu gergevede galismamizda sunulan oneriler su anda uygulanmayan ve donusum stratejileri
ile uyumlu olarak isletmelerin ihtiya¢ duydugu devlet yardimlarini icermektedir. Asagida bu
kapsamdaki kamu stratejileri ve devlet yardimlari 6nerileri igletmelerin donusum stratejileriile
uyumlu olarak uretim, tasarim, pazarlama ve markalagsma basliklari altinda sunulmaktadir.

IV.3.1 Uretim
Mevcut Uretim Kosullarinin iyilestirilmesi igin Oneriler

Hazir giyim sektorinde oncelikle mevcut Uretim kogullarinin iyilestiriimesine yonelik destekler
saglanmalidir. Sektorel stratejiler bolumunde de yer alan bu konu ile ilgili 6neriler agagida
uretim destekleri bashgi altinda tekrar edilmektedir.

1. lIsglcl Uzerindeki vergi ve sosyal giivenlik primi kesintiler toplami, isgiicl ¢iplak ticretinin
yuzde 20’sine indirilmelidir.

2. Kidem tazminati yiikii isverenin sorumlulugundan cgikariimali veya 4857 sayili Is
Kanununun tamamlayicisi niteligindeki Kidem Tazminati Fonu kurulmali ve isverenin bu
fona katki payl azami yluzde 2-3 (isgucu ¢iplak Gcretinin) araliginda olmahdir.

3. 4857 sayil is kanunu ile getirilen zorunlu istihdam kosullari esnetilmelidir. 50 kisi ve
uzerinde is¢i galistiranlar icin getirilen yizde 6 engelli, eski mahkum, terér magduru isgucu
calistirma zorunlulugu azaltiimali, veya 250 ve Uzeri kigi galigtiranlar igin uygulanmali, bu
nitelikteki isgucunun vergi ve SSK primlerini devlet karsilamalidir. Kres agcma ve benzeri
gibi yakumlulukler de esnetilmeli ve isverene bu alanda disaridan hizmet alabilme olanagi
getirilmelidir.

4. Sanayi icin kullanilan eneriji fiyatlari kademeli olarak indirilmeli ve farklilagtiriimalidir.
5. Basta enerji olmak Uzere iletisim tasima-ulastirma, haberlesme ve benzeri gibi tum
maliyet unsurlari iginde yer alan dolayl vergilerde ve kesintilerde kademeli olarak indirime

gidilmelidir.
Mevcut Uretim Tesislerinin ihtisas Sanayi Bolgelerinde Toplulastiriimasi igin Oneriler
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Sektorde buylk sehirlerde surdurulebilirligini kaybetmekte olan Uretim uygun maliyet
kosullarina sahip yerlerde kurulacak ihtisas sanayi bolgelerine tagsinmalidir. Hazir giyim
uretiminin ihtisas sanayi bolgelerinde toplulastiriimasi i¢in asagidaki Uretim kosullari ve
destekleri saglanmalidir;

1.

Kamu, altyapisi hazirlanmis yeni ihtisas sanayi bolgeleri kurulmali, planlanmakta olan/
yapimi suren, tamamlanmis ama igletmeye alinmamig, tamamlanmig ama atil kalmig
olan organize sanayi bolgelerinden uygun yerde olanlari ihtisas sanayi bolgeleri haline
donusturulmeli ve bedelsiz arsa tahsisi yapiimalidir.

Uretim tesislerinin yeni ihtisas sanayi bolgelerine taginmasi yeni yatirim olarak kabul
edilmeli ve yatinnm desteklerinden yararlanmalidir.

intisas sanayi bolgelerinde asgari icret vergi ve SSK prim 6demelerinden muaf olmali ve
bolgesel asgari ucret uygulanmalidir.

intisas sanayi bolgelerindeki isletmeler zorunlu istihdam kosullarindan muaf tutulmal
veya zorunlu istihdam edilenlerin vergi ve SSK yukleri devlet tarafindan kargilanmahdir.

intisas sanayi bélgelerindeki faaliyet gelirleri ilk iki yil kurumlar vergisinden muaf
olmalidir.

intisas sanayi bélgelerinde enerji kullaniminda ilk bes yil yiizde 50 devlet destegi
saglanmalidir.

Kapali Uretim alanlari yatirimi ile taginma harcamalarinin karsilanmasi igin 2 yil vadeli
uygun kosullar ile 6zel yatirrm ve taginma kredileri kullandiriimalidir.

Tasinacak olan ve sadece fason Uretici niteliginde ¢alisan igletmelerde s6zlesmeli Gretim
alim garantisi anlagsmalari aranmalidir.

Yeniihtisas sanayi bolgeleri gevresinde bulunan vasifsiziggucunun egitimi ve yetistiriimesi
icin KOSGEB egitim desteklerinin ve AB’nin bdlgesel kalkinma ve yapisal degisim proje
fonlar kullaniimali, bu konuda yerel yonetimler sorumluluk almalidir.

10.Tasinacak olan isletmelerde belirli asgari olgek aranmali, bdylece igletmeler arasi

birlesmeler tesvik edilmelidir.

11. Taginacak igletmelerden yeni uretim tesislerinde ¢alismayacak olan ¢aligsanlarin kidem

ve ihbar tazminati 6demeleri icin kurulmasi 6nerilen kidem tazminati fonu ¢ercevesinde
¢6zUn bulunmalidir.
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Uretim ile ilgili Diger Oneriler

Uretim ile ilgili olarak ayrica asagidaki yaklasim ve yardimlar énerilmektedir.

1.

Uretimde kapasite artigi yerine modernizasyon ve iyilestirme yatirimlarinin
desteklenmesi.

2. Isletmelerdebiiyiikkapasitelerinkiigiik partive esnek tiretimyapisinadéniisimiinde ortaya
cikacak harcamalarin yatirnm harcamasi olarak kabul edilmesi ve desteklenmesi.

3. lIsletmelerin yalin, esnek ve kiigiik parti tretim modellerine gegis icin alacaklari
danismanlik ve teknik hizmet harcamalarinin tamaminin devlet yardimlari kapsaminda
karsilanmasi.

4. Sosyal sartlar ile kalite standartlarina uyum amaci ile alinan danigsmanlik hizmetlerinin ve
bu kapsamda yapilan uyum harcamalarinin yuzde 50’sinin devlet yardimlari kapsaminda
karsilanmasi.

5. Uretim tesislerinde calisacak olan meslek lisesi yeni mezunlarinin istihdaminda ilk iki yil
vergi ve prim istisnasi taninmasi.

6. Kamu yuklerinin rakip ve gevre ile esitlenmesi sonrasinda kayit disi dretim ile etkin
mucadele edilmesi, sektorde haksiz rekabetin ve kalitedeki bozulmanin 6nlenmesi.

7. Dabhilde igleme rejiminin korunmasi, ancak gumruk ve serbest bolge yonetimleri ile
ihracatg! birlikleri ve dis ticaret mustesarliginin etkin gozetim ve denetim saglamasi.

IV.3.2 Tasarim

1. Tasarim galisanlarina ige basladiklari ilk yil vergi ve prim istisnasi taninmasi

2. Yurtici yurtdisi tasarim satin alma harcamalarinin (fiili Gretime ve ihracata déntusmesi
halinde) yarisinin devlet yardimlari kapsaminda karsilanmasi

3. Tasarim calisanlarinin yurtigi ve yurtdisinda beceri, gorgu ve bilgilerini arttirmaya
yonelik olarak katilacaklari is basi egitim harcamalarinin devlet yardimlari kapsaminda
kargilanmasi

4. Tasarim ofislerinin kurulmasinin desteklenmesi, tasarim satiglarina (Uretilmesi ve ihracata

dénusmesi halinde) KDV iadesi yapilmasi

IV.3.3. Pazarlama

1.

Yurtdisi pazar arastirma ¢alismalarinin desteklenmesi ve bu konudaki destek limitlerinin
arttiriimasi.

Yurtdigi hedef pazarlar odakli magaza yatirimlari ve isletme giderlerinin kargilanmasi ve

bu konudaki destek limitlerinin arttiriimasi
Yurtdiginda marka satin alma hazirlik harcamalarinin devlet yardimlari kapsaminda
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kargilanmasi, satin alma harcamalarinin yuzde 50’si kadar 2 yil vadeli Eximbank isletme
kredisi kullandirilmasi.

Yurtdiginda magaza, ¢ok katli magaza, aligveris merkezi ve benzeri perakende kanallari
yatirrmlarinin desteklenmesi.

IV.3.4 Markalagsma

1.

Markalagsma yatirnmlarinin (markalagma surecindeki tim harcama kidemlerinin)
kapsamina alinarak desteklenmesi

Yurtdigi magazalarinda ve diger perakende kanallarinda kendi markasi ile satig yapan
isletmelere 2 yil vadeli Eximbank igletme kredisi (satis amacli ihracat bedelinin ylzde
50’si kadar) kullandiriimasi

Yurtdigi magazalarinda ve diger perakende kanallarinda kendi markasi ile yapilan satis
kayitl ihracat gelirlerinden ilk iki yil (tutundurma dénemi) kurumlar vergisi alinmamasi

IV.4 ISLETMELER iGCiN REKABETGI YOL HARITASI

Hazir giyim sektorinde yer alan isletmeler igcin donusum stratejileri ile uyumlu olarak
izleyecekleri ve rekabet guglerini korumayi ve artirmayi saglayan 6nerileri kapsayan rekabetgi
yol haritasi agagida sunulmaktadir.

URETIM

Uretim Teknolojisini Gelistir

Bilgisayar ve elektronik destekli (CAD, CAM) makineler ile Gretim yap
Uretim hizini ve kalitesini arttir, hammadde kayiplarini en aza indir
Tasarim ve uretimi bir arada yapan entegre makineler ile Uretim yap

Esnek Uretim Yapisi Kur

Kitle Uretimden kuguk partili Gretim modeline gec,

Uretim hattina; miktarda, makine parkinda ve islemlerde esneklik getir

Esneklik ile hizli Gretimin alt yapisini olustur

Uretim kapasitesinde (riin yelpazesini genislet

Yil iginde 6-8’e gikan sezonlar ve 6zel donemler icin hizli Gretim kabiliyetine sahip ol,
kisilan drtn hayatlari (4-8 hafta) karsisinda Urin gesidini arttir.

Entegre Biiyiik Tesislerde Esnek Yapiya Gegis

Yeniden yapilanma ile hiz ve etkinligi arttir

Kitle alimlarini kargilayan tretim bantlarini koru

Farkli pazar ve farkli tGrlnler igin ayri Gretim / kar merkezleri kur
Boylece farkh maliyet-fiyat- rekabet sartlari olustur
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Uriinleri Yenile

Standart Urunlerden cekil

Tedarikgi Uretimde orta Ust sinif Grtnlere yonel

Moda igeren, yenilikgi, farklilik yaratan Grtnlere geg

Katma degeri yuksek ve daha pahali Urtnlere geg

Tasarim birimleri kur, tasarimcilar ile ¢alis

Moda merkezlerinde tasarim gruplari olustur veya isbirligi yap, kumasglari, modayi ve
trendleri aninda surekli takip et

Yabanci tasarimcilar ve tasarim gruplari ile igbirligi yap

Uriinlerini markalandir, markali Uriin satisina yonel

Markalarin i¢in patent al

Yakin pazarlar icin bolgesel markalar yarat

Dunya pazarlari igin global markalar yarat

Hedef pazar, pazar bolumu ve musterilerine gore optimum deger / fiyat sun
Urtinlerde surekli yenilikgi ol, yeniligi ve farklihg fiyatlandir

Yuksek teknolojili ve akilli giysileri nig alan olarak belirle

Fason Uretim iligkilerini lyilestir

Uretim yaptirdigin fason tniteler ile iliskileri stirekli kil, sayisini azalt ve uzun vadeli isbirligi
anlasmalari yap

Calistigin fason unitelerin Uretim ve hizmet kalitesini arttir

Asgari Uretim standartlari belirle ve fason ureticilere uygulat

Fason Ureticilere yeni Uretim teknolojileri ve tekniklerini aktar

Fason Unitelerin insan gucune egitim ver

Fason Ureticiler ile aranda e-ortam ve EDI (elektronik bilgi iletimi) sistemleri kur, teknik
destek ver ve surekli aktif tut

Girdi Yonetimini Etkinlestir

iplik ve kumas tedarikgilerine pazar, moda, trendler hakkinda stirekli bilgi akisi sadla
Kumas, renk, desen tasarim islemlerinde kumas ureticileri ile igbirligi kur ve geniglet

Fiyatlama ve Maliyetler

Musterilerin kaliteye yeterli fiyat farkini verebiliyorsa, rekabet stratejilerini kalite ve katma
deger Uzerine Kur,

Musterilerin fiyat farkini karsilayamiyorsa rekabet stratejilerini verimlilik Gzerine kur ve
uretim verimliligini artir

Orta sinif seri Uretim Urlnlerde fiyatlar digtyor, maliyetleri mutlaka digur, Griin gaminda
kendi icinde bir Ust gruba gecerek fiyatlari yuksek arun sat

Orta sinif moda marka iceren parti tretim Urtnlerin maliyetlerini kontrol edilmeli, artan
katma degeri fiyata yansit, pazarlama konseptini gelistir, Grun kar marjini genislet
Pahali lUks Urunlerde; katma deger ve teknoloji maliyetlerini musteriye yansit, maliyetler
onemli degil, know how ve teknoloji 6nemli

Tasarim, satin alma, tedarik pazarlama, fason yonetimi, satig, yukleme, resmi kurumlar
ile iglerini elektronik ortama tasi ve yonet, maliyetlerde tasarruf sagla
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Ar Ge Birimleri Kur

isletme icinde AR GE departmani kur, alt yapi ve ekipman ile istihdam konusunda niteligi
on planda tut

AR GE i¢in butge yap ve finansman ayir

Tekno parklar, tekstil arastirma merkezleri, Universiteler ve AR GE merkezleriile kurumsal
igbirlikleri sagla

AR GE uzmanlar yetistir, AR GE endustriyel danismanlik hizmetlerinden yararlan
Kamu’'nun AR GE desteklerinden azami oranda faydalan

Uretimde E-Ortami Kullan

Tedarikgilerden, pazarlardan, musterilerden e-ortam Uzerinden satis ve stok bilgilerini al,
etkili stok yonetimi ve Uretim planlamasi yap, esnek Uretime destek ver

Tasarimci, modelist ve stilistlere e-ortam Uzerinden bilgi akisi sagla

Talep edilen urun niteliklerini e-ortam Uzerinden aninda Uretim bolumuane ulastir, e-ortami
kullanarak bilgilerin tekrar bilgisayara girilmesini engelle (zaman maliyet tasarrufu)
Geligmis igletim sistemleri kurarak tedarikgilerden renk ve kalip onaylarini e-ortam
uzerinden al (hiz)

PAZARLAMA

Pazarlama Anlayisini Degistir

Pasif pazarlamadan aktif pazarlamaya ge¢

Pazarlama yaklasimi ile katma deger (gelir ve kar) yarat ve arttir

Daralan Uretim marjlari karsisinda pazarlama marjlarini geniglet

Yabancilarin (alici toptanci-perakendeci, mimessiller) taleplerinden kendi tekliflerine
gec

Pazarlamada galisan (yetismis insan guicl) kalitesinin Snemini kavra ve insan kaynaklarini
etkin kullan.

Pazarlama Birimini Gli¢lendir

Aktif pazarlama departmanlar kur

lyi yetismis, tecrlibeli, pazarlardaki dilleri konusan, global pazarlari taniyan elemanlari
istihdam et ve / veya yetistir

Her pazar i¢in ayri pazarlama birimleri olugtur

Pazar aragtirma birimleri olugtur

Global pazarlardaki gelismeleri isletme iginde ve pazarlarda arastiracak surekli bilgi
yenileyecek arastirma elemanlari istihdam et

Pazarlama satis bilgi sistemleri olugtur

Pazarlamanin Ayni Zamanda Bir Hizmet Oldugunu Unutma

Musteriye hizmet kalitesini, en az urun kalitesi seviyesinde tut

Musteriye hizmet agisindan azamifaydayi sagla( perakende satisa hazir, satis noktalarina
artin teslimi)

Hizmeti Grun fiyatlarindan onemli hale getir
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Pazarlama Yontemlerini Degistir ve Gelistir

* Toptanci zincirlerinden perakende zincirlerine ge¢

* Pazar ve musgterilerini ¢esitlendir, az sayida aliciya olan bagimliliktan kurtul
* Pazarlardaki yerel pazarlama ve dagitim kanallari ile ortakliklar kur

* Kendi dagitim kanallari ile pazarlama ve satis yap

* Global toptanci ve perakendeci zincirlerini aktif takip et ve zincirlere katil

E-Pazarlama

* Pazarlama faaliyetlerini e-ortama tasi

* Etkili tanitim igin web sitesi kur, surekli aktif kil, Griin ve koleksiyonlari musteriye 6zel
sergile

* Elektronik ortamda global tedarik zincirlerine katil

* Elektronik ortamda pazarlama yapacak, siparis iglemlerini alacak alt yapiyi kur, sipariglerde
tum teknik ozellikleri yuklet (365 gun 24 saat siparisi al) her musteri igin ayri dosya yarat,
aninda fiyat-zaman-miktar teklifini geg

* Global tedarik zincirlerinin EDI(elektronik bilgi iletimi) sistemlerine uyumlu ol ve kullan,
tedarikgilerden teknik destek al

* Magaza ve satis birimlerinde e-satig olanaklari sun

* E-ticaretile tedarik zincirlerinde hiz kazanilmasi maliyet tasarrufu ve pazarlama avantajlari
elde edilmesi

* Global pazar bilgilerine ve siparis taleplerine dorudan erig

* Gerektiginde isletmeler arasi isbirligi ile pazarlamaya donuk ortak portallari kur

* Global toptanci ve perakendecilerin olusturduklari satis pazarlarina katil

* Global alicilarin es zamanl, teklif toplama, acgik arttirma, satig, barter sureglerine
katihm

* Yurt disi magazalarda /zincirlerde musteriye donuk e-ticaret ortamlarinin kurulmasi
(6zellikle AB pazarinda)

Pazarlamadan Uretime Siirekli Bilgi Akisi Sagla

* Potansiyel pazarlar, musteriler, trendler hakkinda Uretim boélumune bilgi akisi sagla

* Mevcut pazarlar, musteriler, trendler, satislar, stoklar hakkinda uretim bolimune surekli
bilgi akigi sagla

* Isletme ici intra-net sistemi kur ve sistem (izerinden Uretim-pazarlama arasinda sirekli
bilgi akisi olustur.

HIZ VE YARATICILIK iGiN

Uriin Bilgi Yénetimine Geg

* Pazar ve talep odakli artn bilgilerini strekli gtncel tut

* Siparig Oncesi, pazar, alici, musteri egilimlerine gore urun bilgilerine sahip ol

* Tasarim, moda, boya, kumas, icerik / karigim gibi 6zellikleri her bir Grlin i¢in glincel olarak
tut

* Yeni materyal egilimleri ve taleplerinin dngorulmesi, arastiriimasi ve temin kaynaklarinin
tespiti / 6n baglantilarini sagla

* Girdi ve materyal kaynaklarini guncellestir ve farkhlastir

* Bilgilerin yan sanayi ve yan ureticiler (fason) ile ortak standartlar iginde surekli paylas ve
hazirlikh kil
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Slpar|§ Yonetimini Etkinlestir

Toptan ve perakendeci taleplerlnln standart bilgiler halinde ureticiye, real time, surekli
iletisim teknolojisi araclari ile (internet, EDI elektronik bilgi iletisim) ulastiriimasini, Griin
ozellikleri ve tercihleri akimini sagla

Uretici olarak toptan / perakendeci ile ayni trlini bilgi standartlarini ve Griin bili sistemlerini
kullan

Ureticilerin siparig taleplerini siratle verecek tedarik takip, tretim izleme ve maliyet
hazirlama sistemlerini kur

Siparis bilgilerinin finansman, 6deme sekli, zaman bilgilerinin ayni standartlarda alicilarin
temini, farkh Ulkelerin ticaret kosullarinin dnceden takibi ve hizli kargilastirma yapabilme
alt yapisini kur

Orta Vadeli Talep ve Tahminleri Yap

Toptan ve perakendeci alicilar ile surekli ortak tahmin galismalari yap, talep tahmini
bilgilerini paylas, tahminlerini strekli gincellestir

Satis kosullari, promosyon, fiyatlar ve fiyatlama, yeni Grunlerin taleplerinin takibini yap
Satig noktasi ve stok bilgilerini paylas

Guncellestiriimis ve surekli talep tahmini ile siparis tahminleri yap, optimum stok kullan,
optimum kaynak kullan, etkili dagitim kanali yonetimi ile maliyet etkinligi sagla

Satin Alma Yonetimini Etkinlestir

Talep tahminleri ve siparis bilgilerine bagl olarak, yan sanayi ve fason ureticiler ile surekli
ve elektronik ortamda, (internet, intranet, extranet) bilgi akisi sagla

Elektronik ortamda, bilgi siparisi, teyit, maliyet, temrin, dagitim teslimat bilgilerini gonderimi
ve paylasimini sagla

Etkin Dokiimantasyon Yonetimi

Toptanci, perakendeci, mimessil ve musteriile bilgi ve dokiiman iletigsimini bilgi teknolojileri
destekli gerceklestir

Girdi tedarikgileri ve fasoncular ile bilgi ve dokiman iletisimini bilgi teknolojileri destekli
gerceklestir

Firma ici bolumler arasi bilgi ve dokiman iletisimini bilgi teknolojileri destekli gergeklestir
(intranet sistemleri)

Resmi kurumlar ile bilgi ve dokiman iletisimini bilgi destekli gerceklestir (e-devlet
gelistikce)

Bankalar ve diger finansal kurumlar ile bilgi ve dokiman aligverisini bilgi teknolojileri
destekli gerceklestir

Nakliye, lojistik, dagitim ve benzeri destek kurumlari ile bilgi ve dokuiman iletigimini bilgi
teknolojileri destekli gerceklestir

idari merkez ile merkez digindaki birimler (fabrika, depo, magaza vb.) arasindaki bilgi ve
dokuman iletigimini bilgi teknolojileri gergeklestir.

Bilgi Yonetimi

Yonetimde bilgi ve network en degerli unsurlar olacak
Bilgi akisini ve network arasi iletisimi azami kil

is akis! ile bilgi akisini paralel yurit

Yonetimde bilgi teknolojileri destekli organizasyonlar kur
Organizasyon ici ve disi bilgi akigini surekli kil
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Organizasyon yaplilari dinamik, esnek ve yatay olsun, hiyerarsik yapidan uzaklas
Yetki ve sorumluluk tarifleri ok agik yapilsin karar suregleri ¢ok kisaltilarak, kararlar hizl
alinsin

En az sayida yuz yuze toplanti yapiimali
Uretim Oncesi stire¢ 6nem kazandi; tasarim-moda-marka, pazarlama, tedarik, fason
yonetiminde hiz-kalite-verimlilik-maliyet kontrolU sagla
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