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Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii 2021’i nasil gegirdi?

2021 ozellikle sektoriimiiziin tGretim ve ihracat performansi agisindan basarili bir yil oldu. Pandemi
doneminde tedarik zinciri kirildi, Avrupa merkezli kiiresel markalar Asya’daki uzak tlkeler yerine
tedariklerini yakin cografyalardan yapma arayisina girdiler. Bu siirecte Tirkiye en ideal segenek olarak
one ciktl. Yogun bir siparis talebi ile karsi karsiya kaldik. Sektoriin kapasite kullanimi Kasim’da ylizde
82,9 ile pandemi 6ncesindeki diizeye yaklasti. Ocak — Kasim dénemindeki ihracatimiz 18,4 milyar dolara
ulasti. Yil 20 milyar dolarin tGizerinde tamamlayacagiz. Boylece 2014’teki 18,7 milyar dolarlik ihracat
rekorumuzu yenileyecegiz.

Hazir giyim ic pazarinda da 6zellikle Haziran ayindan bu yana blytk bir canlilik var. Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) verilerine gére 2020’nin Ocak — Ekim déneminde giyim ve aksesuar igin kartlarla 64
milyar TL olan harcama hacmi, bu yilin ayni déneminde ylzde 67 artisla 107,5 milyar TL'ye yukseldi.
Sektorde Uretim artisina paralel olarak istihdama katkimiz da devam ediyor. Yeni yatirimlarla dokuz
ayda 47 bin kisilik yeni istihdam yarattik.

2021’de sektorii en ¢cok zorlayan basliklar nelerdi?

Hazir giyim ve konfeksiyon sektdrimiiz bu yil iki biylk sorunla bas etmeye ¢alisti. Biri ham madde ve
navlun maliyetleri, digeri ise doviz kurundaki sert dalgalanma. Maliyetlerde kiresel olarak bir artis var.
Ama kurun olaganisti yiukselmesinin de etkisi ile Turkiye’de maliyet artisini cok daha fazla
hissediyoruz. Navlun maliyetlerinde dort bes kat artisla karsi karsiya kaldik. Son aylarda enerji
fiyatlarindaki ylkselisi de ekledigimizde bu yil dolar bazinda ortalama ylizde 50’lik bir maliyet artisi ile
karsi karsiya kaldigimizi séyleyebilirim. Ote yandan, déviz kurlarindaki dalgalanma ve belirsizlik
nedeniyle ham madde alimlari pesine dondi ya da doviz ¢eki talebiyle karsilasiyoruz. Maliyet
artislarinin yani sira tedarik stireleri uzadi. Dolayisi ile bu gecikme bizim termin sliremizi de olumsuz
etkiliyor ve zaman zaman siparisleri geri cevirmek zorunda kaliyoruz. Ulkemize yénelen siparislerin
kalici olabilmesi icin piyasanin bir an dnce istikrara kavusmasi, iretim ve ihracat siireclerinde
ongordlebilir bir iklimin olusturulmasi gerekiyor. Bu siirecgte ihracatimizin ve rekabet gliciimiziin
olumsuz etkilenmemesi icin imalatta kullandigimiz ara mamullere uygulanan ek vergilerin gecici slireyle
sifirlanmasini istiyoruz.

2022 yilinda sektoriin performansi ile ilgili ongorilerinizi paylasabilir misiniz?

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda yedi yil aradan sonra yakaladigimiz ivmenin 6niimizdeki yil da
devam edecegini, 2022’de 22 — 23 milyar dolarlara ulasacagimizi tahmin ediyorum. ihracata bagl
Uretim artisi ve yeni yatirimlarla 40 — 50 bin kisilik yeni istihdam yaratabiliriz. Ancak emtia maliyetleri
dismez, kurlar daha da ylikselirse i¢ pazarda sikinti olabilir. Clinkl alim glicli diismesine paralel olarak
insanlar harcamalarini kismak durumunda kalacak.

Yeni yila girerken genel olarak dilekler alinir sektor igin sizin 2022’ye dair dilek ve beklentilerinizi
alabilir miyiz?

2021 icin bahsettigim sorunlar yeni yila girerken agirlasarak devam ediyor. Sektorin hizini kesen,
enerjisini distren, kiresel pazarlarda rekabet gliclimizi zayiflatan ham madde krizinin ve kurlardaki
belirsizligin sona ermesi en blyuk dilegimiz.
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2022’de sektoriin odaklanacagi basliklar neler olacak?

Ham madde maliyetleri ve d6viz kurlarinin istikrara kavusmasi birinci 6nceligimiz olacak. Hazir giyim
sektori uzun zamandir distik kar marjiyla galistyor. Ham madde maliyetlerindeki artisla birlikte kar
marjimiz daha da daraldi. Karsizliga bagli finansman sikintisi nedeniyle yatirimlarimiz gecikiyor. Oysa
sektor kapasite kullaniminda Ust sinira yaklasti ve acil olarak yeni yatirrm yapmamiz gerekiyor. Sektor
olarak odaklandigimiz surdirtlebilir yesil Giretim kapasitesine sahip yeni yatirimlar icin Anadolu’da yer
ariyoruz. TGSD 6nciliugiinde Elazig ve Erzincan ile bagladigimiz yatirim turlarimiz 2022’de Dogu
Karadeniz ve i¢ Anadolu Bélgesi ile devam edecek. incelemelerimizin sonunda degerlendirmelerimizi
rapor haline getirerek lyelerimizle paylasacagiz. Secilecek yatirim merkezlerinde siirdurilebilir Gretim
kapasitesine sahip tesislerle 2026’dan itibaren AB’nin uygulayacagi sinirda karbon vergisinin sektore
yukind hafifletmeyi 6ngoriyoruz. Sirdirulebilirlik ve dijitallesme temelinde sektoriin gecirdigi degisim
ve donlisiim siireci de 2022’de odaklanacagimiz bir diger 6énemli bashgi olusturacak.

Tiirkiye’nin bu yil Cin’in ihracat pazarindan pay aldigi konuguluyor, ancak Cin’in hazir giyim ihracati
artmaya devam ediyor. Bu konudaki degerlendirmenizi alabilir miyiz?

Pandemi ile gecen 2020’nin aksine tiim diinyada bu yil hazir giyime biyiik bir talep patlamasi var. Ote
yandan uzak Asya Ulkelerine gitmek istemeyen Avrupa merkezli markalar yakin cografyalardan tedarik
yapmak istiyorlar. Temel olarak bu iki nedenden dolayi bu yil yogun bir taleple karsi karsiya kaldik.
Hazir giyimde Cin’in pazarindan pay aldigimizi sdylemek ¢ok dogru olmaz. Cin’den degil ama Hindistan
ve Banglades’ten llkemize belli bir siparis kaymasi oldu.
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