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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 



DÜNYA EKONOMİSİ VE TİCARETİ 

2021 GELİŞMELERİ



2021 YILINDA DÜNYA EKONOMİSİ YÜZDE 5,5 BÜYÜDÜ  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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2021 YILINDA DÜNYA MAL TİCARETİ YÜZDE 22 ARTTI 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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DÜNYA EKONOMİSİ 

2022 ÖNGÖRÜLER



2022 YILI İÇİN SALGIN SENARYOSU  
2022 YILI İLK ÇEYREĞİNDE DÜNYA GENELİNDE GÜNLÜK VAKA SAYISI ARTIŞI SÜRECEK, 

GÜNLÜK 3 MİLYON İLE ZİRVE YAPACAK VE ARDINDAN GERİLEMEYE BAŞLAYACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

6



2022 YILI İÇİN SALGINDA İYİMSER SENARYO

YILIN İKİNCİ YARISI İÇİN İYİMSER BEKLENTİLER  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

7

YÜKSEK VE YAYGIN AŞILAMA 

SEVİYESİ 

AŞILAR YENİ VARYANTLARA KARŞI 

ETKİLİ

İLK ÇEYREKTE YÜKSEK VAKALAR 

KAPATMA VE KISITLAMALAR 

AŞI OLMAYANLARA YÖNELİK DAHA 

KATI UYGULAMALAR

2020 İKİNCİ ÇEYREK GİBİ DARALMA 

ARTIK OLMAYACAK

YILIN İKİNCİ YARISINDA 

SALGIN KONTROL ALTINDA



2022 YILINDA İLK ÇEYREKTE YAVAŞLAMA + KALAN ÇEYREKLERDE HIZLANAN BÜYÜME

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

8

2022 
Q1

• YAVAŞLAMA

• 3. DOZ AŞILAMALAR 

2022 
Q2

•GENELE YAYILAN AŞILAMA

•GELİŞMİŞ ÜLKELERDE 
BİRİKMİŞ TASARRUFLARIN 
TÜKETİME DÖNÜŞÜ

2022 
Q3

• TAM AÇILMA 

• ULAŞTIRMA+TURİZM VB. 

• İLAVE TALEP 

2022 
Q4

•YÜKSEK TALEP



KÜRESEL TEDARİK ZİNCİRLERİNDE YENİDEN YAPILANMA SÜRECEK

TÜRKİYE’YE İLAVE TALEP VE İHRACAT ARTIŞI İÇİN ÇOK ÖNEMLİ  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

9

KÜRESEL 
TEDARİK 

ZİNCİRLERİNDE 
YENİDEN 

YAPILANMA 

TEDARİK 
GÜVENLİĞİ

TEDARİK 
ÇEŞİTLENDİRME

BÖLGESEL 
TEDARİK 

ZİNCİRLERİ

YAKINDAN

TEDARİK

YURTİÇİNDEN 
TEDARİK



2022 YILINDA DAHA PAHALI BİR DÜNYA OLACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

10

BÜYÜK 

PAZARLAR
ASYA 

2005 DÜNYA TİCARETİNDE SERBESTLEŞME

UCUZ TEDARİK

ENFLASYONSUZ DÖNEM

KÜRESEL TEDARİK ZİNCİRLERİNDE YENİDEN YAPILANMA

BÜYÜK 

PAZARLAR
ASYA 

TEDARİKÇİ

TEDARİKÇİ

TEDARİKÇİ

AZALAN VE 

PAHALI 

TEDARİK

GÜVENLİ 

VE 

PAHALI 

TEDARİK

DAHA PAHALI BİR DÜNYA



2022 YILINDA GÜNDEM DAHA YEŞİL OLACAK
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

• ÜLKELER SERA GAZI EMİSYONLARINI AZALTMA 
TAAHHÜTLERİNİ VE PLANLARINI AÇIKLAYACAK 
VE UYGULAYACAK + ÇOK TARAFLI ANLAŞMALAR 
YAPILACAK 

PARİS İKLİM ANLAŞMASI

• 2022 YILINDA HAZIRLIK YAPILACAK 

• 2023 YILINDA UYGULAMA BAŞLAYACAK

AVRUPA BİRLİĞİ SINIRDA 
KARBON DÜZENLEME 

MEKANİZMASI

• ÇİN REFERANS DEĞERLER İÇİNDE KALINMASI 
İÇİN KISITLAMALARI SÜRDÜRECEK  

ÇİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
PROGRAMI 

• DÖNGÜSEL EKONOMİ SİSTEMLERİ KURULACAK

• SERA GAZI EMİZYONLARI AZALTILACAK

• YEŞİL FİNANSMAN

SEKTÖRLER VE 
ŞİRKETLERDE YEŞİL 

DÖNÜŞÜM



ENERJİ FİYATLARI 2022 YILININ İLK YARISINDA YÜKSEK KALACAK 

İKİNCİ YARIDA YÜZDE 15-20 GERİLEME BEKLENTİSİ
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

YENİLENEBİLİR 

ENERJİYE GEÇİŞ 

HIZLANACAK 

YENİLENEBİLİR ENERJİ 

DAHA PAHALI 

FOSİL YAKITLARDAN 

ELEKTRİK KULLANIMINA 

GEÇİŞ

YÜKSEK ELEKTRİK 

TALEBİ 

ELEKTRİK TALEBİNDE 

ARTIŞ 

YÜKSEK ELEKTRİK 

FİYATLARI 

YÜKSEK DOĞAL GAZ 

TALEBİ

(KURAKLIK) 

ENERJİ ARZ AÇIĞI
FOSİL YAKITLARDAN 

KAÇARKEN PETROLE 

ARTAN İHTİYAÇ
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AVRUPA’DA YÜKSEK DOĞAL GAZ VE ELEKTRİK FİYATLARI

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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KARBON FİYATI EURO/TON

EURO/per megawatt-hour



EMTİA FİYATLARI YILIN İLK YARISINDA YÜKSEK KALACAK

14

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

TEDARİK ENDİŞELERİ 

İLE YÜKSEK TALEP

ARZ VE TEDARİK 

SIKINTILARI

YÜKSEK ÜRETİM VE 

ENERJİ MALİYETLERİ

YÜKSEK TAŞIMACILIK 

MALİYETLERİ 

YÜKSEK 

EMTİA 

FİYATLARI

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

KISITLAMALARI 

YÜKSEK KARBON 

FİYATI 

2022 İKİNCİ 

YARIDA %10-15 

GERİLEME

+

EMTİALAR 

ARASI 

FARKLILIKLAR



EMTİALARDA 2022 YILINDA (İKİNCİ YARIDA) YÜZDE 10-15 GERİLEME  FİYATLANIYOR

15

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

PAMUK VADELİ FİYATLARI 

DOLAR/LIBRE

VADE
VADELİ İŞLEM FİYATLARI

DOLAR/LIBRE

Cash 109.43

Mar'22 109.68

May'22 107.93

Jul'22 105.37

Oct'22 96.09

Dec'22 90.59

Mar'23 87.36

May'23 86.23

Jul'23 84.54

BRENT PETROL VADELİ FİYATI DOLAR/VARİL

https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTY00
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTH22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTK22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTN22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTV22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTZ22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTH23
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTK23
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTN23


NAVLUN FİYATLARI 2022 YILI İLK YARISINDA YÜKSEK KALACAK

YILIN İKİNCİ YARISINDA GERİLEME BEKLENTİSİ 

16

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

2021 Q4      2022 Q1     2022 Q2      2022 Q3      2002 Q4



TEDARİK VE KONTEYNER SIKIŞIKLIKLARI YENİ YILDA AZALARAK SÜRECEK 

17

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ



KÜRESEL PARA 

POLİTİKALARINDA DEĞİŞİM

SIKILAŞMA BAŞLIYOR 



PARASAL SIKILAŞMALARIN 2022 YILINDA ETKİLERİ NE OLUR?

19

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

1 EMTİA VE MAL FİYATI ARTIŞLARINI DİZGİNLER

2
MALİYET ARTIŞLARINI SINIRLAR/ENFLASYONİST BEKLENTİLERİ KIRAR

(ÜRETİMDEKİ YAVAŞLAMA RİSKİNİ AZALTIR)

3
TÜKETİMİ VE TİCARETİ HAREKETLENDİRİR

(YÜKSEK ENFLASYON TÜKETİMİ AZALTMAYA BAŞLAYACAKTI)

4 NORMALLEŞME SAĞLAR

5
GELİŞEN ÜLKELERİN PARALARINA 

DEĞER KAYBI VE FAİZ ARTIŞI BASKISI YARATIR



YÜKSEK ENFLASYON KALICI; 2022 YILININ BÜYÜK BÖLÜMÜNDE ETKİLİ OLACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

20

ABD TÜFE YÜZDE YILLIK



FED PARASAL GENİŞLEMEYİ 2022 MART AYINDA BİTİRECEK 

21

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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ABD MERKEZ BANKASI 2022 YILINDA 3 FAİZ ARTIŞI ÖNGÖRÜYOR

22

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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AB’DE YÜKSEK ENFLASYON KALICI; 2022 YILININ BÜYÜK BÖLÜMÜNDE ETKİLİ OLACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

23

EURO BÖLGESİ YÜZDE YILLIK



AVRUPA MERKEZ BANKASI 2022 YILINDA PARASAL GENİŞLEMEYE DEVAM EDECEK 

FAİZ ARTIŞI GÜNDEMDE YOK

24

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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AVRUPA MERKEZ BANKASI AKTİF ALIM PROGRAMLARI  
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AVRUPA BİRLİĞİ’NDE 2022 YILI BÜYÜME BEKLENTİSİ YÜZDE 4,2

25

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ



DAHA GÜÇLÜ DOLAR BEKLENİYOR

26

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ



İNGİLTERE İLK FAİZ ARTIRAN GELİŞMİŞ ÜLKE OLDU 

27

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

İNGİLTERE YILLIK TÜFE YÜZDE İNGİLTERE MERKEZ BANKASI POLİTİKA 

FAİZİ YÜZDE



İYİMSER SENARYO; 2022 YILINDA BÜYÜME VE MAL TİCARETİ ÖNGÖRÜLERİ

28

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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DÜNYA İÇİN KÖTÜMSER SENARYO

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

29

KUVVETLİ 
SALGIN

DURGUNLUK

YÜKSEK 
ENFLASYON



TÜRKİYE EKONOMİSİ 2022  

BEKLENTİLER VE ÖNGÖRÜLER

YENİ EKONOMİ POLİTİKASI



YENİ EKONOMİ MODELİ (?)

REKABETÇİ KUR + ÇİN MODELİ + TÜRK MODELİ (HANGİSİ ?)

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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YENİ EKONOMİ MODELİ; TÜRK LİRASINDAN HIZLI KAÇIŞ VE DEĞER KAYBI 

(20 ARALIK ÖNCESİ)

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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MERKEZ BANKASI DÖVİZ MÜDAHALELERİ ETKİLİ OLMADI (20 ARALIK ÖNCESİ)
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BUNDAN SONRA NELER OLABİLİR

2022 İLK ÇEYREK ÖNEMLİ



2022 İLK 3 AY ÖNEMLİ
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1

DÖVİZ KURLARI NEREDE DURACAK ?

NASIL HAREKET EDECEK?

DÖVİZ PİYASALARINA VE İŞLEMLERİNE YOĞUN MÜDAHALELER SÜRECEK  

2 YENİ PROGRAMA GÜVEN NE KADAR OLACAK ?

3 FAİZLER NE OLACAK ?

4 İHRACAT VE İHRACATÇI NASIL ETKİLENECEK ?



2022 İLK ÇEYREK TCMB POLİTİKA FAİZİNİ 300-400 PUAN İNDİRECEK 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

40

14

12

10

0

5

10

15

20

25

30

M
A

Y
IS

H
A

Zİ
R

A
N

TE
M

M
U

Z

A
Ğ

U
ST

O
S

EY
LÜ

L

EK
İM

K
A

SI
M

2
01

9 
A

R
A

LI
K

O
C

A
K

ŞU
B

A
T

M
A

R
T

N
İS

A
N

M
A

Y
IS

H
A

Zİ
R

A
N

TE
M

M
U

Z

A
Ğ

U
ST

O
S

EY
LÜ

L

EK
İM

K
A

SI
M

2
02

0 
A

R
A

LI
K

O
C

A
K

ŞU
B

A
T

M
A

R
T

N
İS

A
N

M
A

Y
IS

H
A

Zİ
R

A
N

TE
M

M
U

Z

A
Ğ

U
ST

O
S

EY
LÜ

L

EK
İM

K
A

SI
M

A
R

A
LI

K

2
02

2 
Q

1

2
02

2 
Q

2

2
02

2 
Q

3

2
02

2 
Q

4

TCMB POLİTİKA FAİZİ YÜZDE 



İLK ÇEYREKTE ENFLASYONDA ARTIŞ SÜRECEK; 

ÇOK DAHA YÜKSEK ENFLASYON OLACAK
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TÜRKİYE’NİN RİSK PRİMİ (CDS) ÇOK YÜKSEK KALACAK 
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KREDİ NOTU DÜŞÜŞLERİ ? İLK ÇEYREK İZLE VE GÖR 
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DIŞ BORÇLARIN ÇEVRİLMESİ ÖNEMLİ; 

2022 İLK ÇEYREK YÜKSEK BORÇ YOK, SORUN YAŞANMAZ   
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TÜRK LİRASI YILIN SON HAFTASI YENİDEN DEĞER KAYBETMEYE BAŞLADI 
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İLK ÇEYREKTE TÜRK LİRASI NE OLACAK? YENİ PROGRAM BAŞARILI OLURSA

2022 İLK ÇEYREK TÜRK LİRASI İÇİN 2 OLASI İYİMSER SENARYO

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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DÖNEM SONU DOLAR KURU SENARYO 1 DÖNEM SONU DOLAR KURU SENARYO 2



2022 YILI İLK ÇEYREKTE PİYASA FAİZLERİ ARTMAYA DEVAM EDECEK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

48

0

5

10

15

20

25

30

20
17

 O
C

A
K

M
A

R
T

M
A

Y
IS

TE
M

M
U

Z

EY
LÜ

L

K
A

SI
M

O
C

A
K

M
A

R
T

M
A

Y
IS

TE
M

M
U

Z

EY
LÜ

L

K
A

SI
M

O
C

A
K

M
A

R
T

M
A

Y
IS

TE
M

M
U

Z

EY
LÜ

L

K
A

SI
M

O
C

A
K

M
A

R
T

M
A

Y
IS

TE
M

M
U

Z

EY
LÜ

L

K
A

SI
M

O
C

A
K

M
A

R
T

M
A

Y
IS

TE
M

M
U

Z

EY
LÜ

L

K
A

SI
M

A
R

A
LI

K
 (

2
0)

2 YIL VADELİ BONO FAİZİ YÜZDE
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10 YIL VADELİ TAHVİL FAİZİ YÜZDE



2022 İLK ÇEYREKTE MEVDUAT VE KREDİ FAİZLERİ ARTACAK 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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İLK ÇEYREK SONRASI NELER 

OLABİLİR ?

İMKANSIZ ÜÇLEME SAĞLANIR MI?



ULUSLARARASI İKTİSAT TEORİSİNDE İMKANSIZ ÜÇLEME

KAMBİYO REJİMİ SERBEST OLACAK + FAİZ İNECEK + PARA BİRİMİ DEĞERİNİ KORUYACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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SERBEST SERMAYE 

HAREKETLERİ

+

SERBEST KAMBİYO REJİMİ

+

SERBEST DALGALI KUR REJİMİ

FAİZ İNDİRİMİ
PARA BİRİMİNDE 

DEĞER KAYBI



ULUSLARARASI İKTİSAT TEORİSİNDE İMKANSIZ ÜÇLEME

KAMBİYO REJİMİ SERBEST OLACAK + FAİZ İNECEK + PARA BİRİMİ DEĞERİNİ KORUYACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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SERBEST SERMAYE 

HAREKETLERİ

+

SERBEST KAMBİYO REJİMİ

+

SERBEST DALGALI KUR REJİMİ

FAİZ İNDİRİMİ

+

NEGATİF REEL 

FAİZ

PARA BİRİMİNDE 

İSTİKRAR

GETİRİ 

GARANTİSİ 

ÖRTÜLÜ 

FAİZ ARTIŞI 

TÜM RİSKLERİ KAMU ÜSTLENİYOR 

KUR 

GARANTİSİ

HAZİNE
HAZİNE 

TCMB



2022 İLK ÇEYREK SONUNDA İKİ OLASILIK VAR; 

PROGRAM BAŞARILI OLAMAZ; BAŞA DÖNÜŞ OLACAK  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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YÜKSEK 
ENFLASYON

YÜKSEK 

PİYASA 
FAİZLERİ

YÜKSEK 
ÜCRET 
ARTIŞI

YÜKSEK 
KUR ARTIŞI

YÜKSEK KUR ARTIŞI 

20 ARALIK AKŞAMINA 

GERİ DÖNÜŞ +

SERMAYE VE 

KAMBİYO 

KONTROLLERİ



KAMBİYO REJİMİNDE DÜZENLEMELER NASIL OLABİLİR?

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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1. AŞAMA
GERÇEK KİŞİLER İÇİN 

DÜZENLEMELER

DÖVİZ BULUNDURMA SINIRLAMALARI/YASAKLARI

DÖVİZ İLE ÖDEME SINIRLAMALARI/YASAKLARI

DÖVİZ MEVDUAT AÇMA SINIRLAMALARI/YASAKLARI

MEVCUT DTH İÇİN SINIRLAMALAR 

2. AŞAMA

SERMAYE HAREKETLERİ

YURTİÇİ VE YURTDIŞI 

YERLEŞİKLER İÇİN

MAL VE HİZMET TİCARETİ AMAÇLI ÖDEMELER DIŞINDAKİ 

SERMAYE HAREKETLERİNE KONTROL + KISITLAMALAR

3. AŞAMA
TÜZEL KİŞİLER İÇİN

ŞİRKETLER 

MAL VE HİZMET İHRACATI + İTAHLATI YAPMAYAN 

ŞİRKETLERE DÖVİZLİ İŞLEM SINIRLAMALARI/YASAKLARI

İTHALAT KONTROLLERİ

DÖVİZLİ ÖDEMELER İÇİN KONTROL VE SINIRLAMALAR 

4. AŞAMA BANKALAR İÇİN DÖVİZLİ İŞLEMLERİNE SINIRLAMALAR / YASAKLAR 



EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 
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