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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

2022 YILI iCIN SALGINDA iYIMSER SENARYO

Global Vaccine Timeline
Stretches Beyond 2023

Countries by when they are expected to have
vaccinated 60 percent of their population

W Late 2021

B Mid 2022
Late 2022
From 2023

As of July 28, 2021
Source: Economist Intelligence Unit

YUKSEK VE YAYGIN ASILAMA
SEVIYESI

ASILAR YENi VARYANTLARA KARSI
ETKILI

ILK CEYREKTE YUKSEK VAKALAR
KAPATMA VE KISITLAMALAR

AS| OLMAYANLARA YONELIK DAHA
KATI UYGULAMALAR

2020 IKINCi CEYREK GiBi DARALMA
ARTIK OLMAYACAK

YILIN IKINCi YARISINDA
SALGIN KONTROL ALTINDA




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

SALGINDA 2022 HEDEFLERI

OMICRON’A
KARSI ASILAMA

YAYGIN ASILAMA

Omicron in the Crosshairs
Most likely scenario is for 6 billion omicron-targeted shots by January 2023, if
production is shifted.
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Global Vaccine Gap Persists
One Year Into the Rollout

Covid-19 vaccine doses administered per 100 people at
the end of the respective month, by country income group
Lower middle income
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

SALGINDA KOTUMSER SENARYO; 2022 YILI iGiN EN KOTU SENARYO

SALGIN EN COK AVRUPA'DA
YASANIYOR

Seven-day moving average of newly confirmed Covid-19
cases worldwide, by region

W Europe M Americas M Asla-Pacific
B Middle East and North Africa — Africa & Other

800,000
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200,000
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2020 2021
¥ Includes cases reported from International conveyances

Source: World Health Organization
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

EKONOMIDE RiSK KAYNAGI «CiN» OLABILIR
GAYRIMENKUL SEKTORU KRizi VE EKONOMIDE RESESYON

Developing Storm
China developers' woes mean Asia junk underperforms

WEM Asia USD high yield on 12/2/21 WGlobal high yleld

Coming Due
Evergrande needs to repay some $7.4 billion of maturing bonds next year

B US, dollar bonds total maturities W Yuan bonds W HKD bonds
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Source: Bloomberg
Note: Totals for HKD and yuan-denominated debt converted into U.S. dollars as of

Sept.1
Bloomber 9 Source: Bloomberg
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2022 YILINDA iLK GEYREKTE YAVASLAMA + KALAN CEYREKLERDE HIZLANAN BUYUME

Covid Crisis Drags On
For International Tourism
& Global export revenues from international tourism”

* YAVASLAMA F20000
+ 3. DOZ ASILAMALAR
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2022 YILINDA KURESEL TEDARIK ZINCIRLERINDE YENIDEN YAPILANMA SURECEK
YENI TEDARIK ZINCIRLERI KALICI OLACAK + TURKIYE ICiN iYi GELISME

TEDARIK
GUVENLIGI

YURTIGINDEN TEDARK

TEDARIK GESITLENDIRME
BOLGESEL
YAKINDAN OLCESEL
TEDARIK ZINCIRLERI
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ENERJI FIYATLARI 2022 YILININ iLK YARISINDA YUKSEK KALACAK
IKINCi YARIDA YUZDE 15-20 GERILEME BEKLENTISI
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AVRUPA’DA YUKSEK DOGAL GAZ VE ELEKTRIK FiYATLARI

mFransa elektrik fiyati Almanya elek[fik flyatl B Avrupa dogalgaz gdsterge fiyat (TTF) on 12/13/21
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

EMTIA FIYATLARI REKOR SEVIYELERDE

TEDARIK ENDISELERI
ILE YUKSEK TALEP

ARZ VE TEDARIK
SIKINTILARI

YUKSEK URETIM VE
ENERJI MALIYETLERI

YUKSEK TASIMACILIK
MALIYETLERI

SURDURULEBILIRLIK
KISITLAMALARI
YUKSEK KARBON
FIYATI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TARIM EMTIALARI VE PAMUK FiYATLARINDA GERILEME SINIRLI KALABILIR

Cotton

PAMUK FiYATLARI DOLAR/LIBRE
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source: frandingeconomics.com

VADELI iSLEM FiYATLARI

VADE DOLAR/LIBRE
Cash 109.43
Mar'22 109.68
May'22 107.93
Jul'22 105.37
Oct'22 96.09
Dec'22 90.59
Mar'23 87.36
May'23 86.23
Jul'23 84.54
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

NAVLUN FiYATLARI 2022 YILI iLK YARISINDA YUOKSEK KALACAK
YILIN iKINCIi YARISINDA YUZDE 15-20 GERILEME BEKLENTISI

Route

Composie Index
Shanghai - Rofterdam
Rotterdam - Shanghai
Shanghai - Genca
Shanghai - Los Angeles
Los Angeles - Shanghai
Shanghai - New York
New York - Rotterdam

Rotterdam - New York

02-Dec-21

§9.051
$13500
$1578
§12480
$96%
$1.306
§1258
§1183

§6.214

09-Dec-21

59,262

16-Dec-21
89292
§13,609

$1,566

Weekiychange (%
0%
0%
f% A
0%
0%
0%
0%
0%

0%

Annual change (%)

169%

197%

1%%

192%

148%

152%

163%

83%

218%

A

A

Edging Back Up
Spot container rates for ocean freight crept higher over the past week

/ Shanghaito LA, / Shanghai to Rotterdam
$15K /FEV*
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Source: Drewry
*FEU = 40-foot equivalent unit of shipping containers Bloomberg
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TEDARIK VE KONTEYNER SIKISIKLIKLARI YENIi YILDA AZALARAK SURECEK

Cruising Altitude
Rates for air cargo from Asia to the U.S. and Europe hit records this week

Port Congestion
China has a higher concentration of congested ports globally

Congestion percentage Total ships in anchorage area
; o m——— (" Na2so ()50 OS50 o10
/ Hong Kong to North America / Hong Kong to Europe 10 20 30 40 SO 60 70%+ A ~
$12/kilogram
10
& ) = P CHINA -
8 "
®
6
4 ®
2
T L] T 1 T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Sources: Bloomberg, IHS Markit, Genscape
Notes: Congestion rate = number of anchored container ships waiting / sum of
Source: TAC Index BI " anchored container ships and container ships in port. Data as of Nov. 19, 2021. Bloomberg
Measuring the Bottleneck Wheels and Warehouses

Container ships waiting outside Los Angeles-Long Beach total more than 50
W Number of vessels anchoring or loitering in San Pedro Bay

80 ships

Jul
2020

Source: Marine Exchange of Southern California & Vessel Traffic Senvice L.A/Long

Beach Bloomberg

Prices soaring for trucking, storage amid robust U.S. merchandise demand

M Truck transportation of freight costs (y/y change)
/ Warehouse construction costs (y/y change)
20%

2018 2019 2020 2021
* Records
Source: US. Bureau of Labor Statistics producer price index data
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

YUKSEK ENFLASYON KALICI; 2022 YILININ BUYUK BOLUMUNDE ETKILI OLACAK

ABD TUFE YUZDE YILLIK

B Consumer price index (YoY) B Economists' forecasts

Il Il o

2018 2019 2021 2022

Source: Bureau of Labor Statistics, forecasts compiled by Bloomberg
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

FED PARASAL GENISLEMEYi 2022 MART AYINDA BITIRECEK

ABD MERKEZ BANKASI AYLIK VARLIK ALIMLARI MILYAR DOLAR
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

ABD MERKEZ BANKASI 2022 YILINDA 3 + 2023 YILINDA 3 FAIiZ ARTISI ONGORUYOR
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

AB’DE YUKSEK ENFLASYON KALICI; 2022 YILININ BUYUK BOLUMUNDE ETKILi OLACAK
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SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | EURCSTAT
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AVRUPA MERKEZ BANKASI 2022 YILINDA PARASAL GENISLEMEYE DEVAM EDECEK

FAiZ ARTISI GUNDEMDE YOK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

AVRUPA BIRLIGI’NDE 2022 YILI BUYUME BEKLENTISi YUZDE 4,2

AMB 2022 BUYUME TAHMININi DUSURDU

5.0 5.1

4.7 a6

‘DG
4.2
2.9
2.1 2.1
1.6

2021 2022 2023 2024

Haziran tahmini B Eyliil tahmini Aralik tahmini
KAYNAK: AMB
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DAHA GUGLU DOLAR

Euro US Dollar

1.25

1.225

1.2

1.175
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1.05
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source: trandingeconomics.com
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INGILTERE iLK FAiZ ARTIRAN GELISMiS ULKE OLDU

INGILTERE YILLIK TUFE YUZDE

INGILTERE MERKEZ BANKASI POLITIKA
FAizi YUZDE
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British Pound US Dollar .
Hiking Race
Bets back the BOE raising the Bank Rate to more than 1% next year
142 / Basis points of BOE tightening
150bps
14
138 100
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2021 2022
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Source: Bloomberg Bloomberg

source: trandingeconomics.com
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

PARASAL SIKILASMALARIN 2022 YILINDA ETKILERiI NE OLUR?

EMTIA VE MAL FiYATI ARTISLARINI DiZGINLER

MALIYET ARTISLARINI SINIRLAR/ENFLASYONIST BEKLENTILERI KIRAR
(URETIMDEKIi YAVASLAMA RiSKIiNi AZALTIR)

TUKETIMi VE TiCARETI HAREKETLENDIRIR
(YUKSEK ENFLASYON TUKETIMi AZALTMAYA BASLAYACAKTI)

NORMALLESME SAGLAR

GELISEN ULKELERIN PARALARINA
DEGER KAYBI VE FAIZ ARTISI BASKISI YARATIR
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

[YIMSER SENARYO; 2022 YILINDA BUYUME VE MAL TiCARETIi ONGORULERI

DUNYA EKONOMISi BUYUME YUZDE
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2016 e 15.955
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2019 e 18.350
2020 TS 17.000

2021 GT e 20.250

20227 = 21.000




4. esou
TURKIYE EKONOMISI 2022

BEKLENTILER VE ONGORULER
YENIi EKONOMI POLITIKASI ?




EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

MEVCUT
DURUM TANIMI

YENI

YAKLASIM

YENi YAKLASIMIN

SONUGLARI

YENi EKONOMI POLITIKASI SURECEK

_ CARI TL DEGER
ISLEMLER KAYBI ENFLASYON
ACIGI KIRILGANLIK
FAiZ TL DEGER CARI ACIGI ENFLASYONU
INDIR KAYBI AZALT/KAPAT DUSUR
FAIZ TL DEGER TL DEGER
INDIR KAYBI SNALASION KAYBI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

YENi EKONOMI POLITIKASINDA ISRAR; TC.MERKEZ BANKASI FAIZLERI INECEK

1 T.C MERKEZ BANKASI FAiZ INDIRMEYE DEVAM EDECEK

FAiZ ORANLARINI FiiLi CEKIRDEK ENFLASYONUN DA ALTINA iNDIREBILIR
BEKLENEN GEKIRDEK ENFLASYONU GOZETECEK

TURK LIRASINDAKI DEGER KAYBINI FAiZ iNDIiRIMINE BAGLAMIYOR
3 KUR ARTISLARINA TEPKIiSiZ KALACAK
INATLASMA YASANACAK

ENFLASYON BEKLENTILERIi VE FIYATLAMA DAVRANISLARI
DAHA DA BOZULACAK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

2022 YILINDA TCMB POLITIKA FAIiziNi INDIRMEYE DEVAM EDECEK

TCMB POLITIKA FAizi YUZDE
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

2022 YILI iCIN 3 OLASILIK + ERKEN SEGIM KARARI (KASIM SECIMLER)

ODEMELER DENGESI

. . . 0
DOViZ KRiZi als
LiKiDITE VE ®DEMELER SiSTEMi KRizi %15
SARMAL iCINDE DEVAM 70

(KAMBIYO REJIMINDE DEGISIKLIK)
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

TURKIYE’NIN RISK PRIMI (CDS) COK YUKSEK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

FED TAKViMi TURK LIRASINDA DEGER KAYBINI HIZLANDIRACAK

2022 Q1

2022 Q2

4

FED DAHA HIZLI
SIKILASMA

2022 Q3

2

FAIZ ARTISI

—

TURK LIiRASINDA
DEGER KAYBI

2022 Q4

2

FAIZ ARTISI

4

TURK LIiRASINDA
DEGER KAYBI
HIZLANACAK

2

FAIZ ARTISI
+

BILANCO
KUCULTME PLANI

4

TURK LIiRASINDA
DEGER KAYBI
HIZLANACAK

s S

TURK LIRASINDA
DEGER KAYBI
HIZLANACAK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

MERKEZ BANKASININ KENDi DOViZ REZERVi YOK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

DOViz TEVDIAT HESAPLARI BOZULMUYOR (BOZULMAZ)

SIRKETLER DTH MILYAR DOLAR
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

KREDI NOTU DUSUSLERi YASAYABILIRIZ

FITCH, TURKIYE'NIN NOT GORUNUMUNU DUSURDU
R - | TR Cwooovs | sebie
BREZILYA BB- Ba2 BB-
GUNEY AFRIKA BB- Ba2 BB-
TURKIYE BB- B2
UMMAN BB- Ba3 B+
CEZAYIR BB- B1 B+
DOMINIK CUMHURIYETI . Ba3 BB-
FiLDigi SAHILI BB- Ba3 BB-
BANGLADES BB- Ba3 BB-
OZBEKISTAN BB- B1 BB-
GUATEMALA BB- Bal BB-

Fitch Ratings'in notlandirmasina gore ayni kredi notuna sahip oldugumuz iilkeleri icerir,
KAYNAK: BLOOMBERG HT ARASTIRMA
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DIS BORCLARIN CEVRILMESI COK KRITIK

—o—SIRKETLER DIS BORG CEVIRME ORANI YUZDE

—eo—BANKALAR DIS BORC CEVIRME ORANI YUZDE
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

LiKIDITE VE ODEMELER SiSTEMi KRizZi

BOZULAN B?\li%TAN TAHSILAT + U@ELFTJEVTE
BILANCOLAR SIKISMALAR)
¢ T AKISLARI 5 ARTISLARI

—.

GENELE YAYILAN
LIKIDITE VE ODEMELER
KRIZI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

2022 YILINDA SARMAL iCINDE KALACAGIZ
SARMAL SEGIME KADAR DEVAM EDECEK
«YENi EKONOMI POLITIKASI» SARMALI KUVVETLENDIRECEK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HIZMETLERI

TCMB POLITIKA FAiZ iNDIRiMi ILE ENFLASYONDA HIZLI ARTIS + ARTIS SURECEK

2022 MART AYlI SONUNDA UFE % 70 - TUFE % 35 OLACAK
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

PiYASA FAIiZ ORANLARI YUKSELEN RiSKLER iLE ARTIYOR

10 YIL VADELI TAHVIL FAizi YOzDE
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

ASGARI
UCRETTE
REEL ARTIS
ORANLARI

*2022 YILI 12 AYLIK
ORTALAMA TUFE,
RAKAMI PIYASA
KATILIMCI ANKETI YIL
SONU TAHMININDEN
ALINMISTIR

KAYNAX:
BLOOMSERG HT
ARASTIRMA

YUKSEK UCRET ARTISLARI SARMALA EKLENDI

2022 NET ASGARI UCRETININ OLUSUMU (TL)

BROT ASGARI (CRET 5,004,0
SGK PRIMI (%14) 700,6
Igsizeix si. PRIMI (%1) 50,0

NET ASGARI UCRET 42534

SGK PRIMI ISVEREN PAY] (%15.5) 1156
ISVEREN ISlzLiK siG. PRIMI 100,1
ISVERENE TOPLAM MALIYET 5.879,7

VERGILER KALDIRILMASAYD! ISVERENE
MALIYETI NE OLACAKTI? 6.556
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

BANKACILIK SEKTORU 2022 YILINDA NE YAPACAK?

KREDI IHTIYACI VE TALEBiI ONEMLiI OLCUDE ARTACAK

KAMU BANKALARI FAiz iNDiRiMi + KREDi GENISLEMESI

OZEL BANKALAR; 405 MILYAR TL BUYUKLUGUNDE TAKIPTE KREDi VAR
ONCELIK BU KREDILERiIN DUZENLENMESINDE
INSAAT+ENERJI+TURIZM+TIiCARET SEKTORU

DOViz CiNSi KREDILERDE SIKINTILAR OLACAK

OZEL BANKALAR KREDi VERMEDE iSTEKLI OLMAYACAK
OZEL BANKA KREDI FAIZLERi ARTACAK

OZEL BANKALARA FAiZ VE KREDi BASKILARI OLACAK

BANKALARA KREDi KULLANIMINDA KONTROLLER BASLADI

SIRKETLERIN YABANCI PARALI iISLEMLERINE KONTROLLER BASLADI
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

KAMBIYO REJIMINDE DUZENLEMER NASIL OLABILIR?

GERGEK KISILER iGIN

DOViZ BULUNDURMA SINIRLAMALARI/YASAKLARI
DOViz iLE ODEME SINIRLAMALARI/'YASAKLARI

L -ANe DUZENLEMELER DOViZ MEVDUAT AGMA SINIRLAMALARI/'YASAKLARI
MEVCUT DTH iCiN SINIRLAMALAR
2. ASAMA Siﬁﬂﬁ; \'}'éﬁﬁggm MAL VE HIZMET TICARETI AMAGLI ODEMELER DISINDAKI
YERLESIKLER ICIN SERMAYE HAREKETLERINE KONTROL + KISITLAMALAR
MAL VE HiZMET iIHRACATI + iTAHLATI YAPMAYAN
" e SIRKETLERE DOVIzZLi iISLEM SINIRLAMALARI/'YASAKLARI
3. ASAMA Tuzg'i'R’f('E'T'LEEi'Q'N ITHALAT KONTROLLERI
DOViZLI ODEMELER iGiN KONTROL VE SINIRLAMALAR
4. ASAMA BANKALAR IGiN DOVIZLi ISLEMLERINE SINIRLAMALAR / YASAKLAR
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EKONOMI VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLERI

SARMAL iCINDE TURK LIRASI DOLAR BEKLENTILERI
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7,42

2020

TURK LiRASI DOLAR KURU BEKLENTILERI

—o—YIL SONU DOLAR KURU 1

2021 T

2022 Q1

~#—YILSONU DOLAR KURU 2

2022 Q2

2022 Q3

2022 Q4
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