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2022 YILI İÇİN SALGINDA İYİMSER SENARYO  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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YÜKSEK VE YAYGIN AŞILAMA 

SEVİYESİ 

AŞILAR YENİ VARYANTLARA KARŞI 

ETKİLİ

İLK ÇEYREKTE YÜKSEK VAKALAR 

KAPATMA VE KISITLAMALAR 

AŞI OLMAYANLARA YÖNELİK DAHA 

KATI UYGULAMALAR

2020 İKİNCİ ÇEYREK GİBİ DARALMA 

ARTIK OLMAYACAK

YILIN İKİNCİ YARISINDA 

SALGIN KONTROL ALTINDA



SALGINDA 2022 HEDEFLERİ

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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OMICRON’A 

KARŞI AŞILAMA
YAYGIN AŞILAMA



SALGINDA KÖTÜMSER SENARYO; 2022 YILI İÇİN EN KÖTÜ SENARYO 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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KUVVETLİ 
SALGIN

DURGUNLUK

YÜKSEK 
ENFLASYON

SALGIN EN ÇOK AVRUPA’DA 

YAŞANIYOR



EKONOMİDE RİSK KAYNAĞI «ÇİN» OLABİLİR

GAYRİMENKUL SEKTÖRÜ KRİZİ VE EKONOMİDE RESESYON  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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2022 YILINDA İLK ÇEYREKTE YAVAŞLAMA + KALAN ÇEYREKLERDE HIZLANAN BÜYÜME

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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2022 
Q1

• YAVAŞLAMA

• 3. DOZ AŞILAMALAR 

2022 
Q2

•GENELE YAYILAN AŞILAMA

•GELİŞMİŞ ÜLKELERDE 
BİRİKMİŞ TASARRUFLARIN 
TÜKETİME DÖNÜŞÜ

2022 
Q3

• TAM AÇILMA 

• ULAŞTIRMA+TURİZM VB. 

• İLAVE TALEP 

2022 
Q4

•YÜKSEK TALEP



2022 YILINDA KÜRESEL TEDARİK ZİNCİRLERİNDE YENİDEN YAPILANMA SÜRECEK

YENİ TEDARİK ZİNCİRLERİ KALICI OLACAK + TÜRKİYE İÇİN İYİ GELİŞME  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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KÜRESEL 
TEDARİK 

ZİNCİRLERİNDE 
YENİDEN 

YAPILANMA 

TEDARİK 
GÜVENLİĞİ

TEDARİK 
ÇEŞİTLENDİRME

BÖLGESEL 
TEDARİK 

ZİNCİRLERİ

YAKINDAN

TEDARİK

YURTİÇİNDEN 
TEDARİK



ENERJİ FİYATLARI 2022 YILININ İLK YARISINDA YÜKSEK KALACAK 

İKİNCİ YARIDA YÜZDE 15-20 GERİLEME BEKLENTİSİ
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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AVRUPA’DA YÜKSEK DOĞAL GAZ VE ELEKTRİK FİYATLARI

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

10



EMTİA FİYATLARI REKOR SEVİYELERDE
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

TEDARİK ENDİŞELERİ 

İLE YÜKSEK TALEP

ARZ VE TEDARİK 

SIKINTILARI

YÜKSEK ÜRETİM VE 

ENERJİ MALİYETLERİ

YÜKSEK TAŞIMACILIK 

MALİYETLERİ 

YÜKSEK EMTİA 

FİYATLARI

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

KISITLAMALARI 

YÜKSEK KARBON 

FİYATI 



TARIM EMTİALARI VE PAMUK FİYATLARINDA GERİLEME SINIRLI KALABİLİR 

12

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

PAMUK FİYATLARI DOLAR/LIBRE
VADE

VADELİ İŞLEM FİYATLARI

DOLAR/LIBRE

Cash 109.43

Mar'22 109.68

May'22 107.93

Jul'22 105.37

Oct'22 96.09

Dec'22 90.59

Mar'23 87.36

May'23 86.23

Jul'23 84.54

https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTY00
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTH22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTK22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTN22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTV22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTZ22
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTH23
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTK23
https://futures.tradingcharts.com/intraday/CTN23


NAVLUN FİYATLARI 2022 YILI İLK YARISINDA YÜKSEK KALACAK 

YILIN İKİNCİ YARISINDA YÜZDE 15-20 GERİLEME BEKLENTİSİ
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ



TEDARİK VE KONTEYNER SIKIŞIKLIKLARI YENİ YILDA AZALARAK SÜRECEK 
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ



KÜRESEL PARA 

POLİTİKALARINDA DEĞİŞİM

SIKILAŞMA BAŞLIYOR 



YÜKSEK ENFLASYON KALICI; 2022 YILININ BÜYÜK BÖLÜMÜNDE ETKİLİ OLACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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ABD TÜFE YÜZDE YILLIK



FED PARASAL GENİŞLEMEYİ 2022 MART AYINDA BİTİRECEK 
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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ABD MERKEZ BANKASI 2022 YILINDA 3 + 2023 YILINDA 3 FAİZ ARTIŞI ÖNGÖRÜYOR
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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AB’DE YÜKSEK ENFLASYON KALICI; 2022 YILININ BÜYÜK BÖLÜMÜNDE ETKİLİ OLACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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EURO BÖLGESİ YÜZDE YILLIK



AVRUPA MERKEZ BANKASI 2022 YILINDA PARASAL GENİŞLEMEYE DEVAM EDECEK 

FAİZ ARTIŞI GÜNDEMDE YOK

20

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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AVRUPA BİRLİĞİ’NDE 2022 YILI BÜYÜME BEKLENTİSİ YÜZDE 4,2
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ



DAHA GÜÇLÜ DOLAR

22

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ



İNGİLTERE İLK FAİZ ARTIRAN GELİŞMİŞ ÜLKE OLDU 
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

İNGİLTERE YILLIK TÜFE YÜZDE İNGİLTERE MERKEZ BANKASI POLİTİKA 

FAİZİ YÜZDE



PARASAL SIKILAŞMALARIN 2022 YILINDA ETKİLERİ NE OLUR?
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

1 EMTİA VE MAL FİYATI ARTIŞLARINI DİZGİNLER

2
MALİYET ARTIŞLARINI SINIRLAR/ENFLASYONİST BEKLENTİLERİ KIRAR

(ÜRETİMDEKİ YAVAŞLAMA RİSKİNİ AZALTIR)

3
TÜKETİMİ VE TİCARETİ HAREKETLENDİRİR

(YÜKSEK ENFLASYON TÜKETİMİ AZALTMAYA BAŞLAYACAKTI)

4 NORMALLEŞME SAĞLAR

5
GELİŞEN ÜLKELERİN PARALARINA 

DEĞER KAYBI VE FAİZ ARTIŞI BASKISI YARATIR



İYİMSER SENARYO; 2022 YILINDA BÜYÜME VE MAL TİCARETİ ÖNGÖRÜLERİ

25

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TÜRKİYE EKONOMİSİ 2022  

BEKLENTİLER VE ÖNGÖRÜLER

YENİ EKONOMİ POLİTİKASI ?



YENİ EKONOMİ POLİTİKASI SÜRECEK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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YENİ EKONOMİ POLİTİKASINDA ISRAR; TC.MERKEZ BANKASI FAİZLERİ İNECEK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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1 T.C MERKEZ BANKASI FAİZ İNDİRMEYE DEVAM EDECEK 

2
FAİZ ORANLARINI FİİLİ ÇEKİRDEK ENFLASYONUN DA ALTINA İNDİREBİLİR

BEKLENEN ÇEKİRDEK ENFLASYONU GÖZETECEK

3

TÜRK LİRASINDAKİ DEĞER KAYBINI FAİZ İNDİRİMİNE BAĞLAMIYOR

KUR ARTIŞLARINA TEPKİSİZ KALACAK 

İNATLAŞMA YAŞANACAK

4
ENFLASYON BEKLENTİLERİ VE FİYATLAMA DAVRANIŞLARI 

DAHA DA BOZULACAK



2022 YILINDA TCMB POLİTİKA FAİZİNİ İNDİRMEYE DEVAM EDECEK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TCMB POLİTİKA FAİZİ YÜZDE



2022 YILI İÇİN 3 OLASILIK + ERKEN SEÇİM KARARI (KASIM SEÇİMLER)

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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ÖDEMELER DENGESİ

DÖVİZ KRİZİ 
%15

LİKİDİTE VE ÖDEMELER SİSTEMİ KRİZİ %15

SARMAL İÇİNDE DEVAM

(KAMBİYO REJİMİNDE DEĞİŞİKLİK)
%70



TÜRKİYE’NİN RİSK PRİMİ (CDS) ÇOK YÜKSEK 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4

FED DAHA HIZLI 

SIKILAŞMA
FAİZ ARTIŞI FAİZ ARTIŞI

FAİZ ARTIŞI

+

BİLANÇO 

KÜÇÜLTME PLANI

TÜRK LİRASINDA 
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DEĞER KAYBI 

HIZLANACAK

TÜRK LİRASINDA 

DEĞER KAYBI 

HIZLANACAK

TÜRK LİRASINDA 

DEĞER KAYBI 

HIZLANACAK
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2022 YILINDA SARMAL İÇİNDE KALACAĞIZ

SARMAL SEÇİME KADAR DEVAM EDECEK 

«YENİ EKONOMİ POLİTİKASI» SARMALI KUVVETLENDİRECEK
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TCMB POLİTİKA FAİZ İNDİRİMİ İLE ENFLASYONDA HIZLI ARTIŞ + ARTIŞ SÜRECEK

2022 MART AYI SONUNDA ÜFE % 70 - TÜFE % 35 OLACAK 
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BANKACILIK SEKTÖRÜ 2022 YILINDA NE YAPACAK?
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1 KREDİ İHTİYACI VE TALEBİ ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ARTACAK

2 KAMU BANKALARI FAİZ İNDİRİMİ + KREDİ GENİŞLEMESİ

3

ÖZEL BANKALAR; 405 MİLYAR TL BÜYÜKLÜĞÜNDE TAKİPTE KREDİ VAR

ÖNCELİK BU KREDİLERİN DÜZENLENMESİNDE

İNŞAAT+ENERJİ+TURİZM+TİCARET SEKTÖRÜ 

4 DÖVİZ CİNSİ KREDİLERDE SIKINTILAR OLACAK

5
ÖZEL BANKALAR KREDİ VERMEDE İSTEKLİ OLMAYACAK

ÖZEL BANKA KREDİ FAİZLERİ ARTACAK 

6 ÖZEL BANKALARA FAİZ VE KREDİ BASKILARI OLACAK

7 BANKALARA KREDİ KULLANIMINDA KONTROLLER BAŞLADI

8 ŞİRKETLERİN YABANCI PARALI İŞLEMLERİNE KONTROLLER BAŞLADI  
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1. AŞAMA
GERÇEK KİŞİLER İÇİN 

DÜZENLEMELER

DÖVİZ BULUNDURMA SINIRLAMALARI/YASAKLARI

DÖVİZ İLE ÖDEME SINIRLAMALARI/YASAKLARI

DÖVİZ MEVDUAT AÇMA SINIRLAMALARI/YASAKLARI

MEVCUT DTH İÇİN SINIRLAMALAR 

2. AŞAMA

SERMAYE HAREKETLERİ

YURTİÇİ VE YURTDIŞI 

YERLEŞİKLER İÇİN

MAL VE HİZMET TİCARETİ AMAÇLI ÖDEMELER DIŞINDAKİ 

SERMAYE HAREKETLERİNE KONTROL + KISITLAMALAR

3. AŞAMA
TÜZEL KİŞİLER İÇİN

ŞİRKETLER 

MAL VE HİZMET İHRACATI + İTAHLATI YAPMAYAN 

ŞİRKETLERE DÖVİZLİ İŞLEM SINIRLAMALARI/YASAKLARI

İTHALAT KONTROLLERİ

DÖVİZLİ ÖDEMELER İÇİN KONTROL VE SINIRLAMALAR 

4. AŞAMA BANKALAR İÇİN DÖVİZLİ İŞLEMLERİNE SINIRLAMALAR / YASAKLAR 
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