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“Ufuk 2030” ¢alismasiyla hazir giyim sektoriinii gelecege tasiyacak 4 stratejik hedef
belirlediklerini bildiren TGSD Baskani Seref Fayat:

Hazir giyimin rotasini yeniden ¢izip, i¢ pazar
ve ihracatta 30’ar milyar dolara odaklandik

Turkiye i¢ pazarinda hazir giyim harcamalarinin 2023’e kadar her yil ortalama yiizde 4
biyuyeceginin tahmin edildigini bildiren Seref Fayat, “Bu oran gergeklesirse 2023’te i¢ pazar
tuketimi 26,4 milyar dolara yiikselecek. Eger yiizde 6’lik biiylimeyi yakalayabilirsek 30 milyar
dolarin da uizerine ¢ikacagiz” dedi.

Fayat, referans senaryonun esas alinmasi halinde hazir giyim ihracatinin 2023’te 25 milyar
dolar civarinda olacagini ifade etti. lyimser senaryoya gore ise diinya hazir giyim ticaretinin
her yil yiizde 4 biiyliyecegini anlatan Fayat, “Bu durumda Tiirkiye’nin bu ticaretten aldigi pay
yiizde 5’e ¢ikacak, hazir giyim ihracatimiz 30,8 milyar dolara ulasacak” diye konustu.

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD), istihdamda, net ihracatta, katma degerde Ulke
ekonomisinin 6ncliligind yapan hazir giyim sektortinlin yeni yol haritasini ¢ikardi.

TGSD Baskani Seref Fayat, Dr. Can Fuat Glirlesel ve TGSD Yonetim Kurulunca hazirlanan “Ufuk
2030” baslikli calismanin tanitimi icin diizenledigi toplantida Tirkiye’deki sanayi kollari arasinda
ufkunu 2030’lara tasiyan ilk sektor olduklarini séyledi. Kiresel hazir giyim pazarinin her gecen
yil daha da blyudaginin altini gizen Fayat, ylizde 2 biylime beklentisiyle diinya hazir giyim
harcamalarinin 2030°da 2,3 trilyon dolara, hazir giyim ihracatinin da 607 milyar dolara
ulasmasinin ongoruldiguna bildirdi.

2023’TE HAZIR GiYiM HARCAMALARI 26,4 MILYAR DOLARA ULASACAK

Sektoriin gelecegi konusunda iyimserligini korudugunu vurgulayan Fayat, Tiirkiye’de hazir giyim
harcamalarinin yillik yiizde 4 ve yiizde 6 bliylime 6ngorisi Gzerinden iki farkli projeksiyon
yaptiklarini belirtti. iyimser senaryoyu gerceklestirme hedefiyle yola devam edeceklerini
anlatan Fayat, soyle devam etti:

“Olagan kosullarda Turkiye’de hazir giyim harcamalari 2023’e kadar her yil ortalama ylizde 4
blyuyerek, 26,4 milyar dolara ulasacak. Yizde 6’lik bir blylimeyi yakalamamiz durumunda ise
rakam 30 milyar dolarin Ulizerine ¢ikacak. Referans senaryoyu esas alirsak ihracatimiz 2023’te 25
milyar dolar civarinda olacak. iyimser senaryoya gére ise diinya hazir giyim ticareti yilda yiizde
4 blylyecek, Turkiye’nin bu ticaretten aldig1 pay ylzde 5’e ¢ikacak. Bu projeksiyonun
gerceklesmesi halinde hazir giyim ihracatimiz 30,8 milyar dolara ulasacak. Biz hemig
tiketimde hem ihracatta 30 milyar dolar gitasini gegmek igin sektoriin yol haritasini yeniden
¢izdik. Tim olumsuzluklara ragmen hedefe ulasabilmek icin imkanlarimizi seferber edecegiz.”
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TGSD SEKTORUN UFKUNU 2030’A TASIDI
Seref Fayat, hazirladiklari calismayla gelecek stratejisini yeniden belirledikleri sektdriin ufkunu
2030’a tasidiklarini ifade etti. Fayat, 4 baslikta topladiklari stratejik hedefleri soyle siraladi:

e Akilli, strdurlebilir, yenilikei, hizli moda tedarikgiligi;
e inovatif, 6zgiin tasarim ve koleksiyonlara dayal erisilebilir bélgesel markalar ile ihracat;
e Yenilikci tGrlnler ile musteri ihtiyaclarini karsilayan organizasyon ve pazarlama
hizmetleri;
e Bolgesel ve yerel markalari, gelismis organize perakende pazari ve moda etkinlikleri ile
Turkiye'nin bolgesel moda alisveris merkezi haline getirilmesi.
TGSD Baskani Fayat, hazir giyim sektériinde dénlsimdin basladigini, Grin adetini arttirmak
yerine katma degeri yikseltmeye odaklandiklarini sdyledi.

NITELIKLi URETICi SERTIFIKA PROGRAMI, COCUK iSCi SORUNUNA MERHEM OLACAK
Stratejik hedeflere ulasabilmek icin 10 ayri destek programi gelistirdiklerini anlatan Fayat,
ozellikle ‘Nitelikli Uretici Sertifika Programi’nin sektdr icin hayati &nem tasidigini vurguladi.
Fayat, “Projenin uygulamaya gecirilmesinin hem kayit disiligin dnlenmesine hem de sik sik
sektorimizin yurt disinda basini agritan ¢ocuk is¢i meselesinin ¢oziimiine de katki sunacagina
inaniyorum” diye konustu.

YUZDE 2-3 KARLILIKLA NAKIT AKISINI YONETMEK COK ZOR

Hazir giyim sektoriiniin ayni anda bircok sorunla karsi karsiya kaldigini hatirlatan Seref Fayat,
karlihgin neredeyse sifirlanacak noktaya gelmesinin isletmelerin stirdirilebilirligini tehdit
ettiginin altini ¢izdi. Karlihk probleminin yillardir sektort olumsuz etkiledigini belirten Fayat,
soyle devam etti:

“Ornegin 2007-2015 déneminde karlilik endeksinin yiizde 16 geriledigini gériyoruz. Yani
2007’yi 100 aldigimizda 2015’te bu rakam 84’e diismuis bulunuyor. Sonug olarak firmalarimiz
bugiin ortalama ylizde 2-3 karla Uiretim yapmaya calisir hale disti. Finansman maliyetlerini
g6z 6nlnde bulundurdugumuzda bu oranda bir karlilikla nakit akisini yonetmek ¢ok zor hale
geldi.”

Seref Fayat, bu yil 41. kurulus yildonimini kutlayan TGSD’nin bugline kadar oldugu gibi
gelecekte de sektore 1sik tutmaya devam edecegini sézlerine ekledi.

TGSD “Ufuk” ¢alismalarina 2003’te baslatti. 2003’te yayinlanan “Ufuk 2010” bashkli ¢alisma hazir

giyim sektoriiniin kotasiz serbest ticarete hazirlanmasi hedefiyle hazirlanmisti. 2007’de hazirlanan
“Ufuk 2015” ise sektoriin doniisiimiine odaklaniimigsti.

UFUK 2030°DAN...
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2015

Dilnya hazir giyim ihracati 451 milyar dolar
Dilnya hazir giyim harcamalari 1,7 trilyon dolar
Hazir giyim modern perakende harcamalari 1,3 trilyon dolar
Turkiye hazir giyim ihracati 15,1 milyar dolar
Turkiye hazir giyim harcamalari 19,3 milyar dolar
Turkiye’nin diinya ihracatindaki payi Yizde 3,4

2023

Dilnya hazir giyim ihracati 571 milyar dolar*
Dinya hazir giyim harcamalari 2,2 trilyon dolar*
Turkiye hazir giyim ihracati 22,9 milyar dolar**
Turkiye hazir giyim harcamalari 26,4 milyar dolar***
2030

Dinya hazir giyim harcamalari 2,7 trilyon dolar*

*Her yil ortalama yiizde 3 biiyiime olursa.
**Diinya ihracati yiizde 3 biiyiir, Tiirkiye’nin payi yiizde 4’e ¢ikarsa.
*** Hazir giyim harcamalari her yil ortalama yiizde 4 artarsa.

e Diinya hazir giyim ihracatinda payini ylizde 38,6’ya ylkselten Cin lretimini baska tlkelere
kaydiriyor.

e Banglades, Pakistan ve Vietnam hazir giyimde kiiresel pazarin yeni 6nemli ti¢ oyuncusu haline
geldiler.

e Diinya hazir giyim ticaretinde en bliylk pazari AB olusturuyor. AB’yi ABD izliyor.

e Tirk hazir giyim sektori adet Gretmekten katma deger Gretmeye yoneldi.

e Katma degerin imalat sanayi icindeki payi ylizde 6,8e yilikseldi.

e Hazir giyim Tlrkiye'nin en yiksek net ihracat yapan sektéri olma 6zelligini koruyor.

e Dondsebilir ve akilli cok fonksiyonlu Griinlerin kullanimi artacak.

e inovasyon tasarim kadar dnemli hale gelecek.

e Gelisen llkelerde yerel ve bolgesel marka sayisi artacak.

e Gelisen llke pazarlarinin tercihleri triinleri daha ¢ok sekillendirecek.

e Organize perakende pazarin payi artmaya devam edecek.

e Fast fahion karsisinda slow fashion egilimi gliclenecek.

e Moda merkezlerinde cesitlenme ve bolgesellesme yasanacak.

e Diinya hazir giyim sektoriinde 6ngorilen 22 egilimden 10’u Tirk hazir giyim sektoriini olumlu
etkileyecek.

e Tedarikte yakinhigin dnem kazanmasi Tlrkiye'yi olumlu etkileyecek.
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