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TGSD 21. Donem Yonetim Kurulu Bagskan Hadi Karasu:

HAZIR GiYiMDE HEDEFiMIZ 5 YILDA 25 MILYAR DOLAR IHRACATA ULASMAK

Tlrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) 21. Dénem Yonetim Kurulu 15 Subat tarihinde Hyatt
Regency Otel’de gergeklestirdigi basin toplantisinda ihracat hedeflerini agikladi. TGSD Baskani Hadi
Karasu, onumuzdeki 5 yilda Turkiye'nin hazir giyim ihracatini yaklasik yizde 50’lik blylimeyle
25 milyar Dolar seviyesine ¢ikarmayi, hedeflediklerini belirtti. ihracat miktari kadar deger bakimindan
da yukselis beklediklerini ifade eden Karasu, hazir giyimde degerini de kilogram basina 20 Dolardan 40
Dolara yiikseltmeyi amacladiklarini vurguladi.

TGSD Baskani Hadi Karasu’nun yani sira TGSD Baskan Yardimcilarindan Esra Ercan, Cevdet
Karahasanoglu ve Murat Aydin’in sdzculiigiinde gerceklesen toplantida, buylyen hedeflere ulastiracak
yol haritasi paylasildi. Karasu: “K6ti ya da iyi piyasa kosullar” diye bir sey yoktur. “Piyasa gercekleri”
vardir. Piyasa size degil siz piyasanin gerceklerine ayak uydurmak zorundasiniz. Simdi daha yiliksek
hedefler koymanin ve daha etkin galismanin zamanidir” dedi.

AVRUPA’DA ve ABD’DE PAZAR PAYIMIZI ARTIRMAK VE YENi PAZARLAR KESFETMEK iSTIYORUZ

Buglin diinyanin 7., Avrupa’nin ise 3. en blylk hazir giyim dreticisi olan hazir giyim sektoriinin
basarilari ve 6zellikle dis pazardaki blylime potansiyelinin tiim ihracatgi sektorlerimize ilham kaynagi
olduguna dikkat ceken Karasu, hazir giyim sektoriimiiziin basta AB’de olmak Uzere blyimeye devam
etmek zorunda oldugunu soyledi. Karasu soyle devam etti: “Tirk hazir giyim sektortnin hizh Gretim ve
tasarim kabiliyetleriyle diinya markasi olma yolunda emin adimlarla ilerleyecektir. 2017 yili itibariyle 17
milyar Dolar olarak gergeklesen hazir giyim ihracatimiz, 2017’de Tirkiye’nin 157 milyar dolar olan
toplam ihracati icinde ylizde 11’lik bir paya sahiptir. Cari acik acisindan baktigimizda hemen tim
girdilerin Ulkemizde Uretilmis olmasi nedeniyle tamami Ulke ekonomisine katma deger olan bir
sektorden bahsediyoruz. Diger yandan i¢ pazar tiketimini ¢ok kiglik bir ylizde disinda neredeyse
tamamen karsilayarak ithalatin da 6niine gegen sektoriimiz, Turkiye ekonomisi agisindan vazgecilmez
ve oncelikle yatirim yapilmasi gereken bir degerdir.”

2017 yihinda hazir giyim endustrisinin performansi hakkinda bilgi veren Karasu, 2017 yili Turkiye hazir
giyim ihracat rakamlarina gore; AB’ye ihracatimizin toplam 11 milyar dolar seviyesinde oldugunu,
ihracat yapilan ulkeler arasinda; 2017’de ylzde 2’lik biylimeyle ve 3.2 milyar Dolarla Almanya’nin ilk
siradaki yerini korudugunu belirtti. En yliksek oranda blylyen pazar ise ylzde 26,76 ile toplam 715
milyon Dolar ihracat yaptigimiz Irak oldu. ispanya’ya ihracatimiz yiizde 19’luk bir artis gostererek 2
milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Hollanda da ihracatta biyldigimuiz pazarlardan biri oldu.
ihracatimizin %10 seviyesinde biiyiidiigii Hollanda’ya 861 milyon Dolarlik ihracat gerceklestirdik. Irak,
ispanya ve Hollanda en yiiksek biiyiime gdsterdigimiz pazarlar. 2018’de ispanya, Hollanda, isveg, Cek
Cumbhuriyeti, Polonya ve Romanya’da artis bekleniyor.
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SEKTOR 2018’e iYi BiR BASLANGIC YAPTI

Hadi Karasu’nun verdigi bilgilere goére; 2018 yilinin ilk ayini kapsayan sonuglar iyimser bir tabloya neden
olmus durumda. 2018 Ocak ayi, 2017’nin ayni ayi ile karsilastirildiginda hazir giyim ihracatinda yizde
15’lik net bir yikselis goze g¢arpiyor. Almanya’ya yaptigimiz hazir giyim ihracatimiz 2017’nin ayni ayina
gore ylizde 13,4 artarken 305,2 milyon Dolar olarak gerceklesti. Diger (ilkelere ihracatimiz ise soyle;
ispanya’ya yiizde 21,4’le 166,5 milyon Dolar, ingiltere’ye yiizde 14,1 ile 156,1 milyon Dolar, Hollanda’ya
yuzde 35 ile 94,3 milyon Dolar, Fransa’ya yilizde 17,5 ile 85,2 milyon Dolar, ABD’ye ylzde 22 ile 44,4
milyon Dolar, italya’ya yiizde 9,5 ile 62,4 milyon Dolar, Rusya’ya ise yiizde 83'liik bir artisla 22,8 milyon
Dolar oldu. Gelismeleri yorumlayan Karasu, bu rakamlar miktar olarak ylzde 3,93’liik bir artisa isaret
ederken, birim fiyat artisinin ylizde 10,1 dlzeyinde gerceklesmesinin de sevindirici oldugunu ifade etti.

HEDEFE GIiDEN YOL HARITASI’NDA BiRINCi ADIM SICAK TEMAS

Karasu, son birkag yildir, hazir giyim sektorinde ihracat rakamlarinin duraganlagsmasinin, bolgesel ve llke
ici givenlik sorunlarinin sonucu oldugunu, yabanci alim gruplarinin Tirkiye'yle is yapma isteginin olumsuz
etkilendigini séyledi. Bu yonde alginin degistirilmesi ve is hacminin yeniden artirilmasi icin TGSD olarak
proaktif temaslarin baslatildigini, blyik elgilikler ve ticari temsilciliklerin yani sira dis temaslarin
baslatildigini ifade eden Karasu séyle devam etti: “Blylik alim gruplari givenlik gibi konulari 6ne siirerek
bizlerle yiiz ylize temaslarini neredeyse yok denecek kadar az bir noktaya indirdiler. Bu temaslarin tekrar
artmasi igin firtinanin dinmesini beklemek yerine biz proaktif davranarak tim hedef Ulkeler ve gruplarla
temaslara basladik. Hollanda, Almanya, ingiltere, italya, Fransa gibi tlkelerdeki kritik noktalara temas
edecegiz. ihracat potansiyelimizi artirmanin éniindeki engelleri fikir alisverisi ile asacagiz.

“MARKALASMAK KAGCINILMAZ”

Ug¢ adimli Yol Haritas’nin ikinci adiminin ise markalasma oldugunu belirten Karasu, hem Tiirkiye hazir
giyim sektoriiniin hem de (retici firmalarin markalasma yoluna girmesi icin calisacaklarini soyledi. Karasu
sozlerine soyle devam etti: “Marka olmak en kisa tanimiyla; musterinize bir s6z vermek ve bu sézde
durmaktir. Turkiye'nin hazir giyim sektorl olarak is etigimiz, hizimiz ve vadettigimiz standart kalite bizim
icin oncelikli. Bu konuda devlet kurumlarindan beklentimiz de hem kanuni alt yapi hem de siire¢ yonetimi
bakimindan yanimizda olunmasidir. Diger yandan TGSD bilgi Greten, Gyelerine ve sektore yol gosteren bir
rehberdir. Markalasma yolunda olan tiim hazir giyim Ureticilerinin yararlanacagi Mentoring projemiz bu
yolda atacagimiz somut adimlardan biridir. TGSD’ye ve sektore bugline kadar hizmet vermis basarili ve
deneyimli liderlerimizden olusan Yonetim Kurulumuz ve istisare Kurulumuz calisma gruplari ile tim hazir
giyimcilere marka olmak yolunda danismanlik hizmeti verecektir. Degisim ve dénilstmleri sirasinda hazir
giyimcimizle birlikte markah Uretici olma, teknik Urlnlere yonelme veya marka sahibi ({retici olma
yolunda atilmasi gereken adimlar konusunda calisacaklardir. Calisma Gruplarimiz ve Mentorlarimiz,
Pazara Erisim, Déngiisel Ekonomi, Hammadde ve Malzeme, Teknoloji ve UR-GE, Finans ve IK yoénetimi
gibi basliklarda calisacak, hazir giyimcilerimizin sahadaki en yakin destekgisi olacaktir. “
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DONGUSEL EKONOMi VE SURDURULEBILIRLIK KRITERLERi GUNDEMDE

Turk hazir giyim sektorl icin bes yillik slirecte hedefe goétirecek yol haritasinin Gglincli adiminda
Surduralebilirlik var. Surdirdlebilirligin artik keyfi bir konu degil, zorunlu olarak belli galisma kosullarina
sahip olmayi gerektirdigini belirten Karasu, Tlrkiye'nin ihracatinin 6nemli bélimini gergeklestiren 1500
firmasi ve 400 kadar TGSD (yesinin bu kosullara sahip olduklari i¢in buglin diinya Ulkeleriyle ticareti
surdirebildigini, tim Gyelerin iyi birer kurumsal vatandas olarak faaliyetlerini strdirdigini soyledi.
Karasu soyle devam etti: Ancak degisen kosullar ve beklentiler dogrultusunda stirdirulebilirlik konusunda
sirekli gelismek, donglsel ekonomiyi kavramak ve diinyamizin gelecegine ve kaynaklarin
surdardlebilirligine daha fazla kafa yormak zorundayiz. Bu konuda AB ve dinya standartlarini
yakalayamamis kurumlar, diinya ticareti icinde var olamamaktadirlar. Diinyada bagimsiz kurumlar veya
Ulkeler kendi (Higgs Score vb gibi) siirdirilebilirlik akreditasyon sitemlerini olusturmus durumdalar.
Tirkiye’'nin 6nde gelen ihracatgilari da bu konuda gerekli kosullara sahipler. Ancak bu sistemin
yayginlastirilmasi igin Glkemizde de belli kriterler ve denetim sistemlerinin oturtulmasi gerekiyor. TGSD
olarak daha ¢ok ihracat¢inin aramiza katilabilmesi ve potansiyelimizi artirabilmek igin tim diinyada
gecerliligi olan ve AB’de akredite bir “Tlrkiye Surdurilebilirlik Sistemi”’ni olusturmamiz gerekiyor. Bu
konuda Tirk hazir giyim sektéri hem markalasma hem de diinyada is ortagi olarak kabul gérmek
noktasinda biiylk bir adim atmis olacaktir. Yine ayni sekilde devletimizle ortak calismalar yaparak “Turkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Sistemini” ilgili kurumlarla birlikte izlenebilir sekilde olusturmamiz gerekir. Bu
iki 6nemli konuda firmalarimiza rehberlik edebilmeliyiz ve gerektiginde her tlir manipilasyona karsi
sektérimizin sesi olabilmeliyiz.”
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