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Hazır Giyim Sektöründe Global Yeniden Konumlanma

Ve Yurtiçinde Yeniden Yapılanma

I. Bölüm



Global Konumlanma Ve Rekabet Bölgeleri
Hazır Giyim sektörünün kendi doğası global alanda dört üretici / ihracatçı ülke grubunu (rekabet bölgesini) 
ortaya çıkarmaktadır. Ülkeler bu gruplar içinde ve arasında hareketlidir ve sürekli yer değiştirmektedir. Tüm 
ülkeler bu sürece genellikle I. Bölgeden başlamaktadır.

ihracat - birim fiyat

piyasa yapıcı ülkeler_kalite-fiyat rekabetitedarikçi ülkeler _maliyet-fiyat rekabeti
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Hazır Giyim Sektöründe Ülkelerin Global Konumları   2004
Hazır Giyim sektöründe yer alan üretici-ihracatçı ülkelerin tamamı aynı süreçleri yaşamış yada 
yaşamaktadır. Bu süreç global hazır giyim tablosunda ülkeler için  “S”  şeklinde bir yol haritası 
oluşturmaktadır. Sanıldığı gibi gelişmiş ülkeler hazır giyim sektöründen çekilmemektedir. Gelişmiş ülkeler  
“S” yolu üzerinde global konumlarını en üst seviyeye taşımaktadır.

ihracat - birim fiyat
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.İtalya
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III



Türkiye’nin Global Konumu ve “ S “ Yolu Üzerindeki Seçenekleri

Türkiye hazır giyim sektörü, global konumlanma açısından en kritik noktaya gelmiştir. Ülkeler “S” yolu 
üzerinde bu noktada üç seçenek ile karşılaşmaktadır.

ihracat - birim fiyat

piyasa yapıcı ülkeler_kalite-fiyat rekabetitedarikçi ülkeler _maliyet-fiyat rekabeti
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         C. SEÇENEĞİ
Yaratıcılık ve yenilikçilik özelliklerini kullanarak ve 
kalitelerini arttırarak daha pahalı ürünleri moda ve 
markası ile satarak 4. gruba geçmek ve 2. gruptaki 
ihracat rakamlarını koruyabilmek ve 

arttırabilmektir.

                        
                                                                                                                            
                                                                    
   B. SEÇENEĞİ
Kalite ve marka rekabetinin olduğu alana geçmekle 
birlikte ihtisaslaşma ve niş alanlarında yoğunlaşmaya 
gitmek, sektör içinde II. ve IV. grubun rekabetine 
dayanamayan işletmelerin sektör dışına çıkması ve 
ihracat rakamının gerilemesi ile III. alanda kalınması
                                                                                                                                                                                                             

                                                                                                                                 

                II
A . SEÇENEĞİ
II. grupta kalmayı sürdürmek, ancak II. gruba katılan ve yer 
alan ülkelerin rekabet baskısını artan kuvvetle hissetmek ve 

ihracatta giderek gerileme yaşanması

                                

                                                                        

     I III

.Türkiye



Türkiye’nin Yeni Global Konumlanması

Türkiye öncelikle global konumunu kalite / fiyat rekabetinin yaşandığı alana taşımayı ve burada da             
4. Bölge içinde tutunmayı hedeflemelidir.

piyasa yapıcı ülkeler_kalite-fiyat rekabetitedarikçi ülkeler _maliyet-fiyat rekabeti
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Türkiye, II.grup içinde maliyet / fiyat

 avantajına dayalı rekabette Çin başta
 olmak üzere rakip ülkelerin artan 
 baskısı ile karşı karşıya kalmaktadır.

Türk hazır giyimi bugün geldiği nokta ile
maliyet / fiyat rekabetine dayalı alandan
kalite/fiyat rekabetinin yapıldığı alana

geçmelidir.

Türkiye'nin bu konudaki en önemli 
avantajı kalite ve yaratıcılıkta
sahip olduğu konum ve potansiyeldir.

Hazır giyim sektöründe sahip 
olunan alt yapı ve kapasite itibari

ile Türkiye'nin III. gruba dönüşme 
olasılığı sınırlıdır.



piyasa yapıcı ülkeler_kalite-fiyat rekabetitedarikçi ülkeler _maliyet-fiyat rekabeti

      IV

         

                                                                                                                     
          
                                                         

  
                                                                                                                                 

                                                                                                                                                               

II  

III

                                

                                                                        

     I

Hazır giyim sektörünün yeni global konumuna geçişi orta vadeli (3-6 yıl) bir dönemi kapsayacaktır. Geçişte 
sektör genel bir yönde hareket ederken, sektör içinde işletmelerin farklı bölgelerde kalması da doğal bir 
sonuç olacaktır. II. ve III. gruplarda rekabeti tercih eden ve rekabet edilebilen şirketler de olacaktır. Ancak 
sektördeki şirketlerin büyük bir bölümü IV. grupta yer alacaktır. 

Yeni Global Konuma Geçiş, Sektörün Hareketliliği ve İşletmeler



Hazır giyim sektöründe öngörülen yeni global konumlanma ile yurt içinde yeniden yapılanma arasında çok yakın bir ilişki 
bulunmaktadır. Türkiye’nin global alanda belirlediği yeni konumuna geçişi için sektörün yurt içinde de yeniden yapılanması 
kaçınılmazdır. Türkiye’nin “S” yolu üzerinde nerede olacağını yurtiçindeki yeniden yapılanma belirleyecektir.

Yeni Global Konumlanma İçin Yurtiçinde Yeniden Yapılanma

MERKEZ YURTİÇİNDE MEVCUT YAPI

Pasif Pazarlama

Organizatör Sanayici

Sipariş Üretimi, Orta Sınıf Parti Üretim

Rekabet Fiyata Dayalı

Sınırlı Toplam Kalite

Merkezde Üretim

MERKEZ YURTİÇİNDE YENİ YAPI

Yaratıcı Yönlendirici Sanayici

Orta-üst Gruba Üst Sınıf Parti Üretimi + Müşteriye Özel Üretim

Yeterli Toplam Kalite

Rekabet Kaliteye Dayalı

Aktif Pazarlama Fiyat / Maliyet RekabetiFiyat / Kalite RekabetiModa Merkezi
Hedef Pazarlar

Yurt Dışı Ofis

Yurt Dışı Zincir

Yurt Dışı Mağaza

Perakendecilere Satış

İstanbul Moda Günleri 

İstanbul Moda Fuarı

Stratejik İşbirlikleri

Yurt İçi  Yurt Dışı Ortaklıklar

Anadolu'da Yatırım ve Üretim

Hazır Giyim Sanayi Havzaları



Yurtiçinde Sektörün Mevcut ve Yeni Yapısı

Stratejik İşbirliğiSınırlı, İşbirliğiTekstil Sektörü İle İlişkiler

Azami SınırlıAr-ge / Ür-ge

Stratejik İşbirlikleri,  Yurt İçi Ve Yurt Dışı 
Ortaklıklar, Stratejik Ölçek

Yok / Sınırlı,  Küçük - Orta Ölçekİşbirlikleri  Ölçek

Moda Merkezi, İstanbul Moda Günleri,  
Yeterli Marka

Sınırlı - YetersizModa-marka

Yeterli Toplam KaliteSınırlı Toplam KaliteKalite

Kalite Ve Fiyata DayalıMaliyet Ve Fiyata DayalıRekabet

Anadolu’da Yatırım Ve Üretim, Hazır Giyim 
Sanayi Havzaları

İstanbul Ve Çevresi  AğırlıklıÜretim Yeri

Orta - Üst Gruba  Üst Sınıf Parti Üretimi + 
Müşteriye Özel Üretim

Sipariş Üretimi, Orta Sınıf Parti ÜretimiÜretim

Aktif PazarlamaPasif  PazarlamaPazarlama

Yaratıcı Ve Yönlendirici SanayiciSanayici Ve Organizatör SanayiciSektörün Niteliği

Yeni YapıMevcut YapıKriterler



Yaratıcılık ve Kalite İle Değer İhracı

Müşteriyi Yönlendirme

Müşteride Kalite ve Zevk Tatmini

Ucuz Emek İle Mal İhracı

Müşteride Fiyat Memnuniyeti

Katma Değer

Ortaklar - İşbirlikleri

Bilgiyi Paylaş

Kalite Rekabeti

Tek Başına

Bilgiyi Sakla

Fiyat Rekabeti

Rekabet

Pazar Bilgilerine Ulaşım

Pazarlama Zincirlerinde Yer Alma

Perakendecilik Kanalı

Dağıtım Kanallarının Karşılıklı Kullanımı

Müşteri Memnuniyeti

Toptancılara Ulaşım

Toptancı ve Acentalar Kanalı

Katalog ve Magaza Zincirleri

Aracı Memnuniyeti

Pazarlama

Verimlilik Yönetimi

Teknoloji Kullanımı

Ar-ge ve Ür-ge

Yenilikçilik, Yaratıcılık Kabiliyeti

Küçük ve Esnek Parti Üretimi

Ürün Kalitesi

Hızlı Üretim

İç Tedarikte Etkinlik

Kapasite Yönetimi

Ucuz İşçilik

Termin İçinde Üretim

Maliyetlere Göre Fiyat

Parti Üretimi

Üretim

Yeni ÇevreEski ÇevreRekabet Unsurları

Sektörün yeni global konumlanması ve yurtiçinde yeniden yapılanma karşısında işletmeler yeni bir rekabet 
çevresi içinde olacaktır. Eski ve yeni rekabet çevresinin koşulları ve öncelikleri değişmektedir.

Yeni Global Konumlanma ve Yurtiçinde Yeniden Yapılanma Karşısında 
İşletmeler İçin Yeni Rekabet Çevresi



Global Tedarik Zincirleri İçinde veya 

İlişki İçinde Olan ve Aktif Pazarlama 

Araçlarını Etkin Şekilde Kullanan

Rekabeti Maliyet Unsurlarına Değil, 

Kalite, Verimlilik ve Katma Değer 

Unsurlarına Dayandıran

Ürün, Pazar ve Müşterisine Bağlı Olarak 

Stratejik Ölçek Büyüklüğüne Sahip

Yurtiçinde ve Yurtdışında Her Türlü 

İşbirliği, Ortaklık, Stratejik Birliktelik 

Yapmaya Açık ve Oluşturan

Yenilikçilik,yaratıcılık, Koleksiyon, Marka, Moda 
Kapasitesi ve Alt Yapısına Sahip

Bilgiye Değer Veren, Bilgi Paylaşımına 

Açık ve Bilgilerini Kullandıran 

Hazır giyim sektörünü yeni global konumuna taşıyacak olan sektördeki işletmeler olacaktır. Sektörde yeni 
rekabet çevresine uyum sağlayabilen akıllı işletmelere ihtiyaç olacaktır.

Yeni Rekabet Çevresi ve Akıllı İşletmeler



4. Rekabetçi Fason Üretici

•Üretici: Yerli ve Yabancı
Firmalara Üretim

•Yurt İçinde  Üretim
•Üretimde Know-how Sahibi
•Ölçek, Maliyet, Kalite Rekabeti

•Esnek Üretim Yeteneği

3. Global Markaların Tedarikçisi

•Üretici Organizatör

•Yurtiçi Ve Yurtdışında Üretim
•Ölçek / Maliyet / Fiyat / Kalite Rekabeti

•Koleksiyon Hazırlama Yeteneği 

ve Kapasitesi

•Teslim Avantajı

•Üretimde Esneklik: Parti ve 

Sezon Üretimi

2. Global Marka / Markalar Üreticisi

•Yurt Dışı Pazarlama      

Organizasyonlarına Sahip 

•Kalite / Fiyat Rekabeti
•Organizatör / Üretici Firma

•Yurt İçi / Yurt Dışında Üretim 

Yapıyor / Yaptırıyor

•Marka / Tasarım / Koleksiyon / Ar-ge Yeteneği

•Yurt İçi - Yurt Dışında Stratejik 
İşbirlikleri Kurulu

•Orta-büyük Ölçekli

1. Bölgesel Marka / Markalar Üreticisi

•Yurt Dışı Pazarlama Bağlantıları 

ve / veya Organizasyonlarına Sahip 

•Organizatör / Üretici Firma

•Yurt İçinde / Yurt Dışında Üretim           

Yapıyor / Yaptırıyor

•Marka / Tasarım / Koleksiyon Yeteneği

•Orta-Büyük Ölçekli

Yeni Global Konumlanma ve İşletme Tipi

Yeni global konumlanmanın temel unsuru olan İşletmeler de yeniden yapılanma içinde olacaktır. Her 
işletme akıllı şirket yaklaşımı ile kendine uygun yapılanmayı seçecektir. Yeni rekabet çevresi ile uyumlu 4 
tip işletme olacaktır.



Üretici 

Yurtiçinde Üretim Yapıyor

Yurtiçinde 

Üretim 

Yaptırıyor

Yabancı 
Markalara 
Üretim 
Yapıyor

Yerli 
Markalara 
Üretim 
Yapıyor

Yurtdışında

Üretim 

Yaptırıyor

Yeniden konumlanmanın en önemli özelliklerinden ve ihtiyaçlarından biri sektördeki işletmeler arası işbirliklerinin 
kurulmasıdır. Şirketler arası işbirliği 4 modelde yoğunlaşacaktır. 

Şirketler Arası İşbirliği Modelleri

1. Model Üretim Gücüne Sahip İşletmeler ve İşbirliği Modeli
Bu modelde odak şirket üretim gücüne sahip şirkettir.  Şirket üretiminde know-how, tecrübe, rekabet gücü, 
ölçek, tasarım, koleksiyon hazırlama gücüne sahiptir ve üretim alanında yoğunlaşmakta ve ihtisaslaşmaktadır. 
Hem kendi üretim yapmakta hemde kendi know-how’u ile yurtiçi ve yurtdışında üretim yaptırmaktadır. Üretim 
yurtiçi ve yurtdışındaki yerli ve yabancı markalar içindir.

Üreticinin kendi markası ve satışları yoktur.



Üretici

Organizatör

Pazarlama

Yapabilen

Yabancı 
Global 

markalara 
Üretim 
Yapıyor

Bölgesel ve 
Yakın Pazarlara 
kendi Markalarını 

ve Ürettiği      
Global Markaları 

Pazarlıyor

Yurtiçinde  
ve Dışında

Üretim 

Yaptırıyor

Şirketler Arası İşbirliği Modelleri
2. Model Üretim ve Pazarlama Gücüne Sahip İşletmeler ve İşbirliği Modeli
Bu modelde odak üretici, organizatör ve pazarlama işlevlerini aynı anda yürütme kapasitesine sahip şirket 
bulunmaktadır. Bu şirket üretimin yanısıra organizasyon ve pazarlama konusunda da know-how tecrübe 
olanaklara ve rekabet gücüne sahip bulunmaktadır. Şirket kendi üretim yaptığı gibi yurtiçi ve yurtdışında da 
üretim yaptırmaktadır. İletme kendi markaları ile bölgesel ve yakın pazarlarda satış yapmaktadır. Ayrıca 
organizatör kapasitesi ile yabancı global markalarda bölgesel ve yakın pazarlarda satışını (aynı zamanda 
üretimini) yapmaktadır.  



Organizatör

Pazarlama

Yapabilen

Kendi Markaları 
İle Yurtdışında 
Satış Yapıyor

Yurtiçinde  
Üretim 

Yaptırıyor

Şirketler Arası İşbirliği Modelleri
3Pazarlama ve Organizasyon Gücüne Sahip İşletmeler ve İşbirliği Modeli
Bu modelde odak noktası pazarlama ve organizasyon kapasitesi olan şirket bulunmaktadır. Şirket üretim 
yapmamaktadır. Ancak tasarım, moda, koleksiyon teknoloji geliştirme konusunda önemli bir know-how ve 
kendi markalarına sahip bulunmaktadır. Şirket bu know-how’una dayalı olarak kendi markalarını yurtiçi ve 
yurtdışında ürettirmektedir. Şirketin esas rekabet gücü ise pazarlama ve organizasyon alanıdır. Şirket 
yurtdışında her türlü pazarlama ve organizasyon kapasitesine sahip olarak kendi markaları ile yurtdışında satış 
yapmaktadır. Ayrıca yurtiçinde de satış yapabilmektedir.

Yurtdışında  
Üretim 

Yaptırıyor



Şirketler Arası İşbirliği Modelleri
4. Pazarlama ve Organizasyon ve Stratejik İşbirliği Gücüne Sahip İşletmeler ve İşbirliği 
Modeli
Bu modelde odak noktasında pazarlama ve organizasyon ve işbirliği gücüne sahip şirketler bulunmaktadır. Şirket üretim 
yapmamaktadır. Ancak tasarım, moda, koleksiyon, teknoloji konularında know-how’a ve kendi markalarına sahip 
bulunmaktadır. Kendi markalarının yurtiçi ve yurtdışında fason üretimini yaptırmaktadır. Şirketin esas rekabet gücü 
pazarlama, organizasyon ve özellikle stratejik işbirliği alanlarıdır.  Şirket pazarlama ve organizasyon alanında rekabet 
gücüne sahiptir. Aynı zamanda yerli ve yabancı markalar ile stratejik işbirlikleri kurmuştur. Pazarlama ve organizasyon 
gücüne bağlı olarak ve yabancı markalar ile stratejik işbirlikleri kurmuştur. Pazarlama ve organizasyon gücüne bağlı 
olarak hem kendi markalarını, hemde yerli-yabacı markaların yurtdışı pazarlarda satışını yapmaktadır.,

Organizatör      

Pazarlama         

Yapabilen             

Stratejik İşbirlikçi

Yerli ve Yabacı Üretici 
Markalar İle 

Organizasyon İşbirliği 
İçinde ve Pazarlama 

Yapıyor

Diğer 
Tamamlayıcı 

Markaların Satışı       
(Yerli-Yabancı)

Kendi 
Markaları İle 
Yurtdışına 

Satış 
Yapıyor

Kendi Markalarını 
Yurtiçi ve 

Yurtdışında Fason 
Yaptırıyor



Sektörde ve İşletmelerde Yatırımlar  İle İşgücü Niteliğinde Değişim
Global konumlanma ve yurt içindeki yeniden yapılanmaya bağlı olarak işletmelerin, stratejileri değişecek, 
buna bağlı olarak yatırım ve işgücü profilinde de önemli değişimler olacaktır. Sektörde bu değişimi yapan 
işletmeler  yeni rekabet çevresi ile uyumlu hale gelecektir.

KAPASİTE

ARTTIRMA

TEKNOLOJİ

VE İYİLEŞTİRME

KAPASİTE 

ARTTIRMA

TEKNOLOJİ VE

İYİLEŞTİRME

AR-GE TASARIM

KOLEKSİYON

MARKA

İŞBİRLİĞİ

SATIN ALMA

RE-ORGANİZASYON

PAZARLAMA

ORGANİZASYON

Yatırımların Dağılımı

Eski Çevre Yeni Çevre

Eski Çevre

ÜRETİM

PAZARLAMA

TASARIM

ÜRETİM

AR-GE TASARIM

KOLEKSİYON

MARKA

STRATEJİ

İŞ GELİŞTİRME

BİLGİ YÖNETİMİ

PAZARLAMA

ORGANİZASYON

YURT DIŞI

ORGANİZASYON

Yeni Çevre

İşgücünün Dağılımı



Global konumlanma ve yurt içinde yeniden yapılanmanın başarısı Devlet desteklerinin de yeni global 
konuma ve yurt içi yapıya uygun olmasına bağlıdır. Klasik devlet destekleri yerine “özellikli” ve “hedef” 
devlet desteklerine ihtiyaç olacaktır. Devlet destekleri de yeniden tasarlanmalıdır. 

Devlet Destekleri

SEKTÖRDE

YURT İÇİ VE YURT DIŞI

İŞBİRLİĞİ VE 

ORTAKLIKLAR

FİNANSMAN

ÜRETİM

ÜR-GE    AR-GE

TASARIM-MODA-MARKA

PAZARLAMA



Hazır Giyim Global Yeniden Konumlanmanın Yönetimi

HAZIR GİYİM ENSTİTÜSÜ

BİLGİ YÖNETİMİ, POLİTİKA ÜRETİMİ VE 
STRATEJİK PLANLAMA

GLOBAL HAZIR GİYİM 
SEKTÖRÜNÜN 
İZLENMESİ

KAMUOYU İLE DİYALOG  
VE BİLGİLENDİRME

İŞLETMELERDE 
DEĞİŞİM YÖNETİMİ VE 

ÖLÇÜLMESİ

KAMU OTORİTESİ İLE 
PAYLAŞIM VE 
DESTEKLER

SEKTÖREL İÇ 
ORGANİZASYON VE 
BİLGİLENDİRME

Hazır giyim sektöründe global yeniden konumlanma ve yurt içinde yeniden yapılanma 3 yıllık orta vadeli bir 
uygulama programı ile yönetilmelidir. Programın uygulanması için bir Hazır Giyim Enstitüsü kurulmalıdır.



İşletmeler İçin Yol Haritası
II. Bölüm



Yeni global konumlanmanın yol haritası içinde işletmelerde yeni çevreye uyum sağlayabilmek için yeniden 
yapılanma içinde olacaktır. İşletmeler de yeniden yapılanmaya ilişkin bir yol haritasına ihtiyaç duymaktadır. 
Yol haritası işletmeler için yapılacaklar listesini içermektedir.  

İşletmeler İçin Yol Haritası




























