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GIRIS:

TGSD (Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi) olarak 8 Haziran tarihinde dernegin Uyeleri ve Ust
yonetim temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirilen iletisim Calistayi, dernegin gelecek yillarda
topluma, sektére, Turkiye ekonomisine ve (Oyelerine vaadi agisindan yeniden
konumlandiriimasi hedefiyle gercgeklestiriimigtir. Calistayda katiimcilarin verdigi bilgiler,
isaret ettikleri konular ve goruslerinden yararlanilarak dernegin mevcut durumu ve gelecek
doénem iletisim stratejisi olusturulmustur. Bu c¢aligstay raporu siz degerli katihmcilarimiza
calistay sonrasi bir “yonetici 6zeti” sunabilmek dusltncesiyle hazirlanmistir. Bu raporun Ust
yonetimle birlikte degerlendirimesini takiben TGSD Stratejik iletisim Plani nihai seklini
alacaktir.

KATILIMCILAR:
Sira Adi Soyadi Firma Unvanmi
1 Seref Fayat TGSD Baskan
2 Cevdet Karahasanoglu TGSD Bagkan Yrd.
3 A.HadiKarasu TGSD Baskan Yrd.
4 Murat Aydin TGSD Bagkan Yrd.
5 Ramazan Kaya TGSD Bagkan Yrd.
6 Toygar Narbay TGSD Baskan Yrd.
7 CemAltan TGSD YK Uyesi
8 Servet Karaalioglu TGSD YK Uyesi
9  Umit Oziiren TGSD YK Uyesi
10 Murat Simsek TGSD YK Uyesi
11 Kemal Geng TGSD YK Uyesi
12 Biilent Alkanh TGSD YK Uyesi
13 ismet Ozcan Gegmis Donem TGSD Baskani
14 Turan Sarigille Gegmis Donem TGSD Bagkani
15 Aynur Bektas Gegmis Donem TGSD Baskani
16 Umut Oran Gegmis Donem TGSD Bagkani
17 Nedim Oriin Oriinler Tekstil Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
18 Prof.Dr. Biilent Ozipek iTO Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
19 Sevda Aydin Aytim Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
20 Leyla Bolluk Aytim Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
21 Ali Osman Kilitgioglu Altinyildiz Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
22 Gulden Ohri Akkoyun TGSD iletisim Danismani
23 N.Tuge Oyman TGSD iletisim Danismani
24 Ulkem Geng Yaman TGSD Genel Sekreter
25 Osman Kirsat Ardig TGSD Pazarlama Sorumlusu
26 Fatih Uyar TGSD Dis iliskiler Sorumlusu
27 Zileyha Ozcan TGSD Muhasebe Sorumlusu




CALISTAY AKISI:

Calistay gergeklestigi sirada hedef akisa belli nispette sadik kalinmig, belli dlgiide de serbest
konusmalar tesvik edilmistir. ilan edilen akis asagidaki gibidir.

1.0turum Bugiinii Tanimlamak 09:15-10:00

eDiinyada ve Tirkiye’de hazir giyim sektortiniin giincel trendleri ve giindem konulari nelerdir?

eBu giindem iginde TGSD’nin marka vaadi nasil tanimlanmigtir?

eBugln TGSD hazir giyim sektdru igin hangi iglevleri yerine getirmektedir?

2. Oturum: Yarini Tanimlamak 10:00-10:45

eSektor dernek ve birliklerinden TGSD'yi farkh kilan ve bundan sonra kilacak olan varliklarimiz neler?
eGelecek 10 yilda Gye beklentisi nereye dogru evrilecektir? (6z ve bigim olarak)

eGelecek 10 yilda varligimizin Gyelerimize, sektore ve llke ekonomisine katkisi ne diizeyde olacak?
10:45-11:00 Kahve Molasi

3. Oturum: Bizi Yarina Tasiyacak Hedefleri Belirlemek 11:00-12:00

#2017 yilindan itibaren gelecek 10 yilda TGSD’nin hedef konumlamasi ve marka vaadi ne olmalidir?
eC6zUm bekleyen sorunlarimiz nelerdir?

e is hedeflerimiz nelerdir?

eAlgilama hedefleri nelerdir?

eOncelikli hedef kitle kimlerdir?

eOncelikli sosyal paydaglar kimlerdir?

CALISTAYDA ONE CIKAN KONU BASLIKLARI:

Burada ele alinan bagliklar konugsmacilarin 6zet ifadeleriyle ¢aligtay sirasinda ortaya gikan
fikirleri ortaya koymaktadir.

Politik Konjonktiir:

Politik konjonktir, sadece Tirkiye icin dedil tim dinya ve 6zellikle bélge acgisindan sikintili
bir noktaya gelmistir. Suriye’de devam etmekte olan savas komsusu olan Turkiye’de de
guvenlik sorunlarina yol agmaktadir.

15 Temmuz sonrasi Turkiye'de gercgeklesen istikrarsizlik, Turkiye'nin artik emniyetli bir tlke
olmadigi algisindan hareketle tekstil sektoru ile elele giden turizm sektdrindeki yipranma,
Rusya ile yok olma noktasina kadar giden ticari iligkiler, demokrasi ve insan haklari
konusunda acilan Turkiye merkezli tartismalar sonucu AB ile kopma noktasina giden




Tlrkiye’de, hazir giyim sektorini talep agisindan geriletmis, gec¢mis vyillarin ihracat
rakamlarinin gugliikle yakalanmasina neden olmustur.

Is giicii dengeleri:

Dinyada gii¢ dengeleri degismektedir. is giicii maliyetleri belirleyici olmakta bu anlamda
uretim ve Uretimden gelen ekonomik gli¢ Cin ve Dogu Asya’ya dogru kaymaktadir. Dogu
Asya’ya oradan da Bangladesh ve Afrika’'ya kayan dretim, is gtici maliyetlerini dtsudrtrken
Tuarkiye goreceli olarak is guicli maliyetlerinde pahali bir Glke haline gelmistir.

Hazir giyim pazarinin yonii:

Dinyada hazir giyim sektori konsolide olmaktadir. Diinya c¢apinda bilinirligi olan buyuk
markalar kiigik markalar zayif diglirmekte ve ortadan kaldirmaktadir.

Bugln Avrupali alicinin en énemli beklentisi hizdir. Hizli dénlis yapabilme kabiliyetimizi
artirmamiz, bunu uygun maliyetler iginde kalarak verebilmemiz ve sirekli inovatif olmamiz
beklenmektedir. Musterilerimizle iliskilerimizi ve diyalogumuzu hizli etkin ve es zamanli
yurutebilmemiz icin dijitallesmenin tum sektor sathinda yayginlasmasi gerekmektedir.

Ote yandan Tirkiye hazir giyim sektoriinin dijital devrimini gergeklestirmesi lazimdir. Hazir
giyimde payi artan e-ticaret hacmini ve yetkinliklerimizi artirmalyiz. Bugin ytzde 40’1 mobil
olarak yapilan e-ticarette bu oranin sadece iki yil 6nce ylzde 15’lerde oldugu gézonine
alinmahdir.

TGSD’nin bir ig orgiitii olarak konumu:

TGSD adinda Bakanlar Kurulu karariyla alinmig “Turkiye” ibaresi olan ilk sivil toplum
kuruluglarindan biridir. Bir isveren derneg@i olmasiyla beraber sektéri tim taraflariyla temsil
ettiginin bilincindedir. Sektoériin tim paydaslariyla birlikte dogru sekilde islemesini saglamak
Uzere calismaktadir. Sektériin tedarik zincirinin her halkasi esit sekilde temsil edilmektedir.

Hukimet nezdinde sektori temsil eden ve 41 yillik kokli bir kurulus olan TGSD, meslek
orgutleri arasinda sivil kalmis gercek bir STK olarak hareket etmistir. Bugline kadar
siyasilesmemis ve hicbir siyasi parti ile bir digerinden daha yakin bir durus sergilememistir.

Sektdrin gelisim asamalarina bakildiginda, yeniliklerin sektore her dénemde TGSD’nin
cabalariyla geldigi gorilmektedir. TGSD’nin ylzU her zaman batiya déniktir. Sektorti AB’nin
muadil STK’lar1 nezdinde en iyi sekilde temsil etmektedir. Hatta irtibat burolari aracihgiyla
TGSD’nin sektdri en cok ihracat yapilan Ulkelerde temsil edebilme olanagi yaratiimasi
dusunulebilir.

Sektdriin buglini ve gelecegi konusunda akademik galismalar yapan, sektérin gelisimine
yonelik yol haritalari olusturup sunan gergek bir lider kurulugtur. (Ufuk 2030 vb)

TGSD Yonetim Kurulu’nda bulunan ve Uye olan sirketler, tim hazir giyimciler icin model
olabilecek kurumlardan olusmaktadir. Kurumsallagmalari, is kaliteleri ve dinyayla
entegrasyonlarini saglamis bu kurumlarin is anlayisi sektér genelinde, kurulacak rehberlik
mekanizmalariyla yayginlastiriimalidir.




Oncelikli Hedef Caligmalar:

TGSD’nin iletigsim hedeflerine yon verecek oncelikli is hedefleri Caligtay’da net bir sekilde
ortaya koyulmustur. Katilimcilar tarafindan belirtilen éncelikli hedefler su sekilde siralanabilir;

-Nitelikli Gye sayisini artirmak, Gyelik sartlari ve tyelik modellerini ¢esitlendirmek

-Pazar genigletme ve is gelistirme konusunda Uyelerine vaatleri olan etkin bir TGSD
yaratmak

-Hazir giyim sektoruna tekstil mahendislerinin tercih ettigi bir sektor haline getirmek, tekstil
muhendislerini ve kaliteli galisani sektore ¢ekebilmek Uzere sektorin global acilimlarini ve
glcuni vurgulamak konusunda galismalara devam etmek

-Hazir giyim ve tekstil alaninda egitim mufredatlari gelistiriimesi, alt uzmanlik dallarinda
bolumler agiimasi, egitim kurumlariyla isbirligine devam edilmesi

-Tekstil meslek liselerinin 6zendirilmesi
-Hukimet nezdinde sorun ¢dzicu olmak

-Sanayi 4.0’a yonelik yeniliklere dogru sektdriin hareket etmesine liderlik etmek ve bdylece
isgucu bagimhhgdini azaltmak yolunda gerekli distinsel reformun temellerini atmak

-Sektorin iletisimini dijitallestirmek yolunda tegvik edici ve yol gdsterici olmak
-Déngusel ekonomi ve geri déntusum politikalari alaninda fikir ve bilgi Gretmek

-Organik uretim ve organik moda kavramina bir gindem maddesi olarak hazir giyim
sektorinun dikkatini cekmek, calismalar yapmak




CALISTAY SONUCLARI:

TGSD iletisim Calistayi neticesinde Dernegin iletisim calismalarini destekleyecek 4 ana
noktada giktilara ulasiimistir. Ust ydnetimle birlikte yapilan degerlendirme sonucunda

asagidaki sonugclar ortaya ¢ikmistir.

1-TGSD’NIN SOSYAL PAYDASLARI BELIRLENDI:

TGSD
L Uyeleri
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2-TGSD’NiN MARKA VAADI BELIRLENDI:

Turkiye hazir giyim sektorunun,
kurumsallagarak,
inovasyon ve sdrdirdlebilirlik konusunda kararlilik géstererek

trdn ve hizmet kalitesiyle
dinya markasi haline gelmesine

liderlik etmek

3-TGSD’NiN ILETiSiM HEDEFLERI BELIRLENDI:

» Turkiye hazir giyim sektortiniin lider STK’si olmak ve itibarini artirmak

» Turkiye hazir giyim sektdriinde kurumsallasma yolunda olan firmalara surdurtlebilirlik
konusunda lider ve rehber olmak

* Hazir giyim sektorinun Uretim niteligini ve niceligini artirmaya yonelik destek projeleri
hayata gecgirmek

* Hazir giyim sektorinlin muhendis is glicu ve nitelikli ara eleman kazanmasini
saglamak

* Hazir giyim sektorinin dijitallesmesi ve Sanayi 4.0 vizyonu kazanmasi yolunda
rehberlik etmek




4-TGSD’NIN ONCELIKLI iLETiSiM KONULARI VE MESAJ CERCEVESIi BELIRLENDI:

Sanayi 4.0 Sirdiriilebilirlik || Yluslararasi

is Etigi

DEGERLENDIRME:

TGSD iletisim Calistay! gdsterilen katilim, oturumlar sirasinda yapilan katkilar ve alinan
sonuglar itibariyle hedefine uygun sekilde gergeklesmistir.

Calistayin sagladigi ortam uye-ust yonetim iligkileri acisindan dnemli faydalar saglamis ve
Dernegin iletisimini ilgilendiren pek ¢ok konu detayli sekilde konusulmustur. Uyelerin ve
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin katma degerli yorum ve dustinceleri bundan sonra tim paydaslar
nezdinde gerceklesecek iletisimin omurgasini olusturacaktir. Tamamen demokratik
yontemler sayesinde tiim katiimcilar Stratejik iletisim Planlamasrnin girdilerine dnemli
miktarda deneyim, bilgi ve fikir katkisinda bulunmuslardir.

Katilimcilardan gelen geribildirimler Calistay’in tekrarlanmasi yoénindedir. Bir yillik sire
icerisinde iletisime yon verecek nitelikte bir Calistay’in daha hayata gegiriimesi TGSD
Yonetim Kurulu’nun giindemindedir.







