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SUNUS

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI

Hazir giyim sektord Turkiye ekonomisinin gelismesinde
onemli rolint sdrddrmektedir. Disa acilmanin ve uluslar
arasl pazarlara mal Uretmenin 6ncUsU olan sektor, gu-
nimuzde bunlara yUksek katma degerli Gretim, tasarim
kapasitesi, markalagma ve yurtdisinda magazalagma gibi
yeni onciltkleri eklemektedir.

Turk hazir giyim sektoru kiresel ve yerel ekonomik gelisme-
ler cercevesinde sUrekli bir dontstm sdreci icinde bulun-
maktadir. Donlsim rekabet kosullarini yenilemekte ve bu
kosullara uyum saglayabilen oyuncular rekabet guclerini
sUrdUrebilmektedir. DoNUsUM strecinde kamu, sektor ve
firmalara da dnemli gorevler dismektedir.

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi sektorin en dnemli sivil
toplum kurulusu olarak déndsim strecinde sektére yol
gostericisi olunmasi amaciyla ilkini 2003 yilinda hazirladig
UFUK calismalarini baslatmistir. I1ki 2010 yilini, 2007 yilinda
yayinlanan UFUK calismasi ise dngordleri ile 2015 yilini
hedeflemistir.

2016 yilinda ise artik geleneksel hale gelen UFUK calismasi
yenilenmis ve UFUK 2030 bashdi ile daha genis bir ufku
hedeflemistir. Calisma ile kiiresel ve sektorel egilimler 2030

yilina kadar olan slrec icin degerlendirilmektedir. Turk hazir
giyim sektoru icin ise 2023 yilina yonelik olarak stratejik
hedeflere, sayisal hedeflere ve destek programlarina yer
verilmektedir.

UFUK 2030 calismasi (ic bolimden olusmaktadir. i1k bo-
l[imde Dinya ve Turk hazir giyim sektoértindeki 2008-2015
donemi gelismeleri ayrintili olarak degerlendirilmektedir.
Ikinci boliimde Hazir giyim sektériinde 2030 yilina kadar
olan dénemde yasanacak egilimler incelenmekte ve 6ngo-
rilerde bulunulmaktadir. Uclinc bolimde ise Tirk hazir
giyim sektorU icin ongorulere ve Gnerilere yer verilmekte-
dir. Bu cercevede sektor icin dort stratejik hedef sunulurken
bu hedeflere ulasiimasi icin on destek programi uygulan-
mas! Onerilmektedir.

Bu vesile ile UFUK 2030 calismasinin kamu, sektor ve firma-
lar icin faydali ve yol gosterici olmasini dileriz.

Saygilarimla,

Dr. Can Fuat GURLESEL
istanbul, Nisan 2016

www.tgsd.org.tr



SEREF FAYAT

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Baskani

Turk hazir giyim sektort hem Turkiye ekonomisinin ve
imalat sanayinin disa agilmasinda éncilik etmis, hem

de yatirim, Uretim, istihdam ve ihracat verileri ile liderlik
gostermis sektord olarak uzun soluklu gelisme ve déndsu-
muny strddrmektedir.

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi olarak bizler de 40. yasi-
mizda sektore ve Uyelerimize yol gosterici olma islevimize
ilk giinkt heyecan ile devam etmekteyiz.

TGSD bu yol gostericilikte cok sayida ¢alisma, dtzenle-
me ve etkinlik gerceklestirmis bulunmaktadir. Bunlarin
icinde yer alan UFUK calismalari Tark hazir giyim sekto-
rinun uzun vadeli yol haritasi olarak hazirlanmaktadir.

ilki 2003 basinda aciklanan UFUK 2010 calismasi Ttirk
hazir giyim sektériintin Diinya Ticaret Orgitindn

2005 yilinda baslayacak kotasiz kiresel serbest ticarete
hazirlanmasini hedef olarak almistir. UFUK 2010 calis-
masi ozellikle Cin tehdidine karsi sektorid degisim ve
dontstm hedeflerini ortaya koymus, kamudan destek
onerilerini gelistirirken firmalar icin de yol haritasi belir-
lemistir.

UFUK 2015 galismasi ise 2007 yili basinda hazirlanarak
aciklanmistir. UFUK 2015 calismasi sektorin dontsa-
muU sUrecine odaklanmis, kamu, sektor ve firmalar icin
doéntsim onceliklerini ortaya koymustur. Hizl moda-
nin yarattigi firsatlar ile Asyal Ureticilerin artan rekabet
kosullariicinde sektor icin ylksek katma degerli Gretim,
tasarim ve koleksiyon odakli ve de kendi markalari ile
ihracat hedef olarak belirlenirken, hizli, esnek, ktictk
parti Uretim ile fiyat-kalite rekabet alanina gecis 6neril-
mistir. Kamudan ise kiimelenme ve ihtisas toplulasma
bolgeleri destekleri ile tasarim ve markalasma destekleri
talep edilmistir.

UFUK 2010 ve UFUK 2015 ¢alismalarinin yol gostericiligi
altinda Turk hazir giyim sektord dnemli bir dontstim
sUreci yasarken daha yuksek katma degerli, daha kaliteli,
daha pahali Grtn Gretimi ve ihracati ile markalasma ve
organize i¢ perakende pazar alanlarinda 6nemli gelis-
meler elde etmistir.
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Ancak bu dénusim sirecinde kamu otoriteleri nezdin-
de sektorlin uzun sire geleneksel ve eski sektor olarak
gortlmesi talep edilen kamu desteklerinin verilmesini
geciktirmistir. Buna ragmen sektor Turkiye'nin en yuksek
net ihracat yapan sektord olmayi sirddrmastuar.

Kuresel ve yerel gelismeler ekonomilerde kosullari stirekli
yenilemekte ve sektorlere de strekli bir dontstim baskisi
yaratmaktadir.

Bu cercevede Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi olarak
2016 yilinda UFUK 2030 perspektifinde Turk Hazir giyim
sektord yol haritasi calismasini hazirlamis bulunmakta-
yiz. UFUK 2030 calismamiz uzun vadeli bir perspektifte
ozellikle ktresel egilimlere odaklanirken Turk hazir giyim
sektord icin de 2023 yil hedeflerini yenilemekte ve yine
dondsim hedefleri ile sektor ve firmalar igin yol haritasi
belirlenmektedir.

UFUK 2030 calismasi sayisal hedefler kadar stratejik he-

deflere ve uygulama programlarina da agirlik vermektedir.

Turk hazir giyim sektort icin 4 stratejik hedef belirlenmis-
tir. Bunlar; "Akill, Strddralebilir, Yenilikci Hizl Moda Teda-

G

rikcisi’ “Yenilikci, Inovatif, Ozgln Tasarim Ve Koleksiyonlara
Dayali Erisilebilir Bdlgesel Markalari Ile Ihracat”, “Yeniliki
Urdinler lle Misteri Ihtiyaclarini Karsilayan Organizasyon
Ve Pazarlama Hizmetleri’, “Turkiye'nin Bolgesel Ve Yerel
Markalari, Gelismis Organize Perakende Pazari ve Moda
Etkinlileri ile Bolgesel Moda Ve Alisveris Merkezi”

Bu stratejik hedeflere ve iliskili sayisal hedeflere ulasa-
bilmek icin 10 adet destek programi gelistirilmis olup
uygulanmasi énerilmektedir. Ozellikle NITELIKLI URETICI

SERTIFIKA PROGRAMI 6nerisi biyik énem tagimaktadir.

UFUK 2030 calismasinda Turk hazir giyim sektord hazir gi-
yim esyalari kapsami ile degerlendirilmekte olup ev tekstili
kapsamina giren konfeksiyon disarida birakilmaktadir. Son
yillarda sektorlerin siniflandiriimasina iliskin olarak yapilan
yenilemeler sektor kapsamlarini dnemli dlcide degistir-
mistir. UFUK 2030 calismasi tamamen hazir giyim esyalari
kapsamina odaklanarak hazirlanmis bulunmaktadir.

Buna ilave olarak calismanin ilk girisinde tekstil, hazir
giyim ve deri sektorlerinin toplulastiriimis buyukluklerine
de yer verilmistir. Kamu otoritesi sanayi ve sektor strateji
belgelerinde bu ¢ sektore birlikte yer vermektedir ve U¢
sektér dnemli bir butinlesme icinde bulunmaktadir. Uc
sektorin toplulastinimis blyukluklerine kamu otoritesinin
dikkati cekilmek Uzere verilmis olup calisma tamamen
hazir giyim esyalari kapsaminda hazirlanmistir.

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi'nin énemli bir gelenek-
sel Grtiny haline gelen ve 2003 yilinda basladigimiz UFUK
calismalari kamu ve 6zel sektér nezdinde 6nct olmayi da
basarmistir. UFUK 2010 calismasini temel alan calismalar
ile TUrkiye'nin ilk sektorel sanayi strateji belgesi o zamanki
adi ile Sanayi Bakanhigi tarafindan yayinlanmistir. Uzun va-
deli dngoruleri ve ihracat hedeflerini iceren UFUK calisma-
lari daha sonraki Turkiye'nin 2023 yili hedef calismalarinin
da temelini olusturmustur.

Bu cercevede hazirladigimiz UFUK 2030 calismasinin
kamuya ve sektore yol gosterici olmasini, firmalarimiz icin
yol haritasi olusturmasini ve Turkiye'nin uzun vadeli hedef-
leriicin de temel olusturmasini diliyorum.

Saygilarimla,
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HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015
Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Gelismeler

2008-2015 yillari arasindaki dénemde tekstil, hazir giyim ve deri
sektorlerindeki girisimler imalat sanayindeki her dort girisimden
biri olmay stirdirmistdr. Istihdam imalat sanayi icinde en yiik-

sek pay almaya devam etmektedir. Ciro, Uretim ve katma deger

buyukluklerinde imalat sanayi icindeki paylarini yikseltmislerdir.

Tarkiye'nin toplam ihracat icindeki paylar da ytkselmistir.

Tdrk hazir giyim sektord ise Tdrkiye ekonomisinin yatirnm, Gre-
tim, istihdam, ihracat ve katma deger gibi géstergeleri itibariyle
en onemli sektorlerinden biri konumundadir. Bununla birlikte
sektor kiresel ve yurtici dinamiklerin etkisi ile dnemli bir dond-
stm sureci icinde bulunmaktadir. DonGstm sdreci 2008-2015
yillart arasinda daha belirgin hale gelmistir.

Hazir giyim sanayinde 6ngorilen konsolidasyon ve girisim
sayisinda kademeli gerileme devam etmektedir. Hazir giyim
sanayinde istihdam gerilemistir. Hazir giyim sanayinde ciro ve
Uretim degeri reel olarak sinirli artmistir. Ciro ve Uretim degeri
olarak imalat sanayi icinden alinan paylarda da sinirli gerileme-
ler yasanmustir. Sanayinin en énemli gelisme gosterdigi alan
yaratilan kayma degerin imalat sanayi icinden alinan pay ytzde
6,8 yukselmistir.

Sektor kiguk dlcekli firma yodunluklu yapisini strdtrmektedir.
Sanayide 1-19 arasinda kisi calistiran en kiictk olcekli firmalar
girisim sayisinin yzde 90,7'sine, istihdamin ise ylzde 28,5'inine
sahip bulunmaktadirlar.

Hazir giyim sanayi Uretimi de@erlendirme yapilan 2007 yilindan
2015 yilina kadar olan dénemde miktar olarak sadece yiizde 2,6
artmistir. Hazir giyim sanayi miktar/adet Gretmekten ¢ok katma
deger Uretmeye yonelmektedir.

Hazir giyim sanayinde 2008-2015 yillar arasinda yasanan en
dnemli ve olumlu gelismelerden biri sanayide yaratilan katma
degerin artmasidir. Uretim degerindeki artisin dnemli bir boli-
mi katma deger artisindan kaynaklanmustir. Isgict verimliligi
ise ylzde 8,9 artmistir.

Tdrk hazir giyim sanayi ihracati 2008 yilinda 13,59 milyar dolar
iken 2015 yilinda 15,13 milyar dolar olmustur. Hazir giyim sana-
yinin toplam ihracat icindeki payi ise 2008 yilinda ytzde 10,29
iken 2015 yilinda ytzde 10,51 olmustur. Hazir giyim ihracati

2007-2015 arasinda miktar olarak ylizde 7,5 artmistir. Ihraca-
tin birim degeri ise ylzde 1,0 yUkselmistir. Tirk hazir giyim
sektort 2007 yilindan bu yana daha yUksek katma degerli ve
birim degderi daha yuksek Uriinler ihragc etmektedir. Avrupa
Birligi'ne yonelik nitelikli tedarik¢i ihracati halen dnceligini ve
6nemini korumaktadir. Ayrica hazir giyim ihracatina yakin ve
komsu Ulke pazarlari da eklenmistir. Bavul ticareti ile ihracat
2015 yilinda 2,64 milyar dolar olmustur.

Ihracatin biyk illerde toplulasmasi stirerken yeni yatinm
tesvikleri ile U¢ il daha 6nemli Gretici ve ihracatgliller arasina
girmistir. Bu iller Adiyaman, Mardin ve Kirklarelidir. Hazir giyim
Urtnleri ithalatr 3 milyar dolarin tGzerinde gerceklesmektedir.
Tarkiye'nin hazir giyim ithalati yaptigi tlkeler icinde Cin ve
Banglades paylarini nemli él¢lde artirmistir. Hazir giyim
sanayi Turkiye'nin en yiksek net ihracat yapan sektort olmayi
sdrdurmektedir.

Hazir giyim harcamalari 2015 yilinda 54,62 milyar TL bayukld-
gune ulasmistir. Modern perakende pazar payinin ise ylzde
50'ye ulasmistir. Hazir giyim sektoérd modern perakende
pazar buyUkltgad de 27,31 milyar TL olmustur. Yabancilarin
Tarkiye'deki hazir giyim harcamalari 2015 yilinda 3,22 milyar
dolardr.

Hazir giyim sanayinde yeni yatirimlar daha ¢ok tesvikli bolge-
lerde ve ortalama Uretim maliyetlerinin dtstrtlmesi amaci ile
yapilmaktadir. Blyuk olcekli yeni Gretim kapasitesi yaratacak
yatirnmlar yapilmamaktadir.

Hazir giyim sanayinde karlilik seviyesi 2007-2015 déneminde
ylzde 16,18 gerilemistir. Yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar
icinde payi artarken, 6z kaynaklarin payr azalmistir. Karlihgin
zayiflamasi ile sanayinin 6z kaynak yaratma glc de sinirlan-
mistir.

Diinya Hazir Giyim Sektoriinde Gelismeler

Dunya hazir giyim sektértinde Uretici ve ihracatgl tlkeler gru-
buna yeni Ulkeler katilmis ve mevcut Ulkelerden bazilari pay-
larini arttirmustir. Uretici ve ihracatg lkeler icinde 2008-2015
yillari arasinda Asya bolgesinin glclendigi gortlmektedir.
Dunya hazir giyim harcamalari 2008-2015 yillari arasinda bek-
lentilerin Gzerinde blylme gostermistir. 2007 yilinda 1.328
milyar dolar olarak hesaplanan dtinya hazir giyim harcamalari
2015 yilinda 1.713,6 milyar dolara ulagmistir.

YONETICI OZETI
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Hazir giyim modern perakende harcamalari 2007 yilinda
toplam harcamalarin ylzde 73,4'G ve 987,6 milyar dolar iken,
2015 yilinda toplam harcamalarin ylizde 77,51 haline gelmis
ve 1.327,5 milyar dolara ulasmistir. Hazir giyim harcamalari
icinde en buyUk pazar Avrupa birligi tlkeleri olusturmaya
devam etmektedir. Hazir giyim harcamalarinin gelisen lke-
lerde daha hizl buydmesi ile birlikte gelisen tlkelerin pays
artmaktadir.

Dinya hazir giyim ihracati 2008-2015 yillari arasinda biyu-
me gdstermis olmakla birlikte dlinya ticaretindeki egilimlere
paralel dalgalanmalar yasanmistir. Diinya hazir giyim ihracat
2015 yilinda 451,0 milyar dolar olmus ve diinya mal ticaret
icinden ylzde 2,74 pay almistir.

Diinya hazir giyim ihracatinda ilk 20 icinde yer alan Ulkelerde
benzer yapi korunmustur. Cin payini ylzde 38,6'ya yukselt-
mistir. Banglades, Vietnam ve Hindistan'in ihracat paylari
hizla artmistir. ilk 20 ihracatci icinde Asyali Glkelerin hakimi-
yeti kuvvetlenmistir.

Dinya hazir giyim ithalatgilari icinde gelismis Ulkeler en bu-
yuk pazarlar olmayi strdirmektedir. Itk 20 icinde 17 gelismis
Ulke bulunmaktadir. Gelisen dlkeler icinden Rusya ve Polon-
ya'nin ithalati ve paylari artarken, Cin de ilk yirmi ithalatg
arasina girmistir. Avrupa Birligi ve ABD en buyuk iki pazar
konumunu strdirmektedir. Dinya hazir giyim ticaretinde
ihracata konu olan Grinlerin fiyatlari da artmistir.

2008-2015 yillari arasinda elyaf kullaniminda iki dnemli egi-
lim yasanmaktadir. Bunlardan ilki suni ve sentetik elyaf kulla-
nim payinin hizla artmasidir. Ikinci dnemli egilim ise suni ve
sentetik elyaflar icinde polysterin kullanimindaki artistir.

(in 2008-2015 déneminde en buyuk dretim kapasitesi ile en
biyuk ihracatcisi olmasina karsin artan Uretim maliyetleri ne-
deniyle Uretimini Gclncd Ulkelere kaydirmakta ve bu amacla
bu Ulkelerde yatirmlar gerceklestirmektedir. Hindistan tekstil
sektord ile sagladigr kuvvetli dikey entegrasyon ve bunun
getirdigi maliyet avantajlarina artan oranda moda yatirimla-
rintilave etmektedir. Banglades, Pakistan ve Vietnam bu do-
nemin yeni &nemli U¢ oyuncusu haline gelmislerdir. Asyada
Kambogya, Sri Lanka ve Filipinler de bdlgesel ucuz is gtcl
ve Cin yatinmlarini cekerek ve de tedarik zincirine eklenerek
Uretici-ihracat¢i haline gelmektedirler. Misir ve Fas, ABD ve
AB ile sahip olduklari serbest ticaret anlasmalarinin avantaj-
larini ve bolgedeki goreceli ucuz isglicd maliyetlerini halen

kullanmaktadir. Yeni bir Gretim alani olarak Afrika tlkelerinde
ise ucuz, isgictne karsin verimliligi halen dusuktdr. AB ve
ABD ile yapilan serbest ticaret anlasmalari avantaj saglarken
Cin yatinmlari da artmaktadir.

UFUK 2015 Calismasinin Ongorileri icin Degerlendirme
Dinya modern perakende harcamalarinin 2007-2015 yillari
arasinda yillik ortalama ytizde 2,5 biylyecegi ve 2015
yilinda 1.190,7 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmistir. Bu
dénemde modern perakende hazir giyim harcamalari yillik
ortalama ytizde 4,0 artmis ve 2015 yilinda 1.327,5 milyar
dolar olmustur.

UFUK 2015 calismasinda dinya ihracatinin ise 2007-2015
doneminde yillik ortalama ytzde 5,3 artarak 2015 yilinda 470
milyar dolara ulasacagi 6ngortlmastir. Dinya hazir giyim
ihracati yillik ortalama ylzde 2,75 artmis ve 451,0 milyar
dolar olmustur.

UFUK 2015 calismast ile Turk hazir giyim sektorindn ihra-
catina iliskin G¢ senaryo icinde 2015 yili 6ngoruleri ortaya
konulmustur. Duragan senaryoda payin disecegi ve 2015
yilinda 14,0 milyar dolar olacagr dngoérilmustur. Rekabetgi
senaryoda payin artacagi ve ihracatin 24,3 milyar dolara ula-
sacagl ongorulmistir. Micadeleci senaryo olarak adlandiri-
lan iyimser senaryoda ise 2015 yili ihracati 27,6 milyar dolar
olarak 6ngortlmustar.

Tarkiye'nin hazir giyim ihracati 2015 yilinda 15,13 milyar do-
lar olarak gerceklesmistir. Dinya hazir giyim ihracati icinden
alinan pay da ylzde 3,35'e gerilemistir. Tdrk hazir giyim sek-
torintin 2007-2015 dénemindeki dontsim icin iki Gnemli
stratejik hedef konulmustur.

Sonug olarak Turk hazir giyim sektoérd UFUK 2015 calismasi
ve yol haritasina bagl olarak 6ngoérilen dontisim sirecine
girmis, ancak dontsiimde yeterli mesafe kat edememis ve
sagladigi dontsiimu sayisal hedeflere yeterince yansitiima-
mistir.

HAZIR GiviM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERi VE
ONGORULER 2030

Hazir giyim sektord kiresel egilimlerden etkilenecek ve
sekillenecektir. Bununla birlikte hazir giyim sektorinin kendi
ic dinamiklerinden kaynaklanan dnemli egilimler de ortaya
ctkmaktadir.
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Hammadde kullaniminda elyaf kullaniminda pamu-

gun payi azalirken geri dontstmla girdilerin kullanimi
artacaktir. Tekstil altyapisinda strekli yenilik ihtiyaci,

elyaf, iplik, kumasta artan inovasyon ihtiyaci olacaktir.
Yeni malzemelerin kullanimi ile dénUsebilir ve akilli cok
fonksiyonlu trtnlerin pay artacaktir. Uretimde daha ¢ok
teknoloji kullanilirken Uretim ve teslim sureleri daha da
kisalacak, kisisellestirilmis tretime de gecilecektir. Uriinler
ve Urtn teknolojisinde dnemli gelismeler yasanacaktir.
Surddrdlebilir Grnlerin payi artarken, akilli ve fonksiyonel
giysilerin payi da artacak, inovasyon tasarim kadar énemli
hale gelecektir.

Tasarimlar ve koleksiyonlar artan oranda yerel kdltdrler ile
beslenerek daha 6zglin hale gelecektir. Gelisen Ulkelerde
yerel ve bolgesel markalarin sayisi artacaktir.

Tedarikte yakinligin énemi yeniden artmaktadir. Yakin
tlkelerden tedarik daha cok tercih edilecektir. Siparis
teslimat stresi kisalmaya devam edecektir. Bolgesel yeni
nesil ticaret anlagmalari ile tedarik zincirleri yeniden sekil-
lenecektir. Daha ucuz Uretimin sonuna gelinirken tedarik
sUrecleri Uzerindeki gdzetim artacaktir.

Pazarlarda dort dnemli egilimler ortaya ¢ikmaktadir.
Geleneksel ana pazarlarda tiketim ihtiyaclari degismekte,
surdurdlebilirlik hassasiyeti artmaktadir. Hizli blytyen
gelisen Ulke pazarlarinin tercihleri ve aliskanliklar Gretim
ve Urlnleri daha cok sekillendirecektir. Tim pazarlarda
dengeli buyUme yasanacakken organize perakende
pazarin payl artmaya devam edecektir. Artan kisiye 6zel
talepler ile daha hizli ve esnek klicik parti Gretim 6ne
¢ikacaktir. Moda egilimini strlkleyen fast fahion karsi-
sinda slow fashion egilimi gliclenecektir. Kiiresel moda
baskentleri ana belirleyici olmaya devam ederken, moda
merkezlerinde cesitlenme ve bolgelesme yasanacaktir.
Tuketiciye erisimde teknolojik altyapi ve dijital kanallar
daha ¢ok kullanilacaktir. Tum sUreclerde daha cok tekno-
loji kullanilacaktir.

Dinya hazir giyim harcamalari igcin U¢ ayri blyldme senar-
yosu kullanilmaktadir. Buna gére dinya hazir giyim har-
camalarinin 2030 yilina kadar yillik ortalama ylzde 2, 3 ve
4 blyUyecedi U¢ ayn senaryo hazirlanmistir. 2015 yilinda
1.714 milyar dolar olan toplam harcamalar yillik ortalama
yUzde 2 buyUyerek 2030 yilinda 2.306 milyar dolara, yuz-

de 3 buyuyerek 2.670 milyar dolara ve ylzde 4 blyuyerek
3.115 milyar dolara ulagsmaktadir. 2030 yilina kadar yillk
ortalama ylzde 3 bluyUyecedi senaryo referans senaryo
olarak kabul edilmektedir.

Yillik ortalama yUzde 3,0 diinya hazir giyim harcamalari artisi
senaryo 6ngorisu ile diinya hazir giyim sektértindeki diger
egilimler cercevesinde diinya hazir giyim ihracati icin 2030
yilina kadar olan déneme iliskin 3 ayri senaryo ile dngoruler-
de bulunulmaktadir.

Buna gore 2015 yilinda 451,0 milyar dolar olarak tahmin
edilen diinya hazir giyim ihracatinin 2030 yilina kadar yillik
ortalama ytizde 2, 3 ve 4 oranlarinda artacagi varsayimlari ile
ihracat dngordleri yapilmaktadir. Dunya hazir giyim ihracati
yillik ortalama ytzde 2,0 artis ile 2030 yilinda 607 milyar do-
lara, yUzde 3,0 artis ile 702,6 milyar dolara ve ytzde 4,0 artis
812,2 milyar dolara ulasmaktadir.

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN ONGORULER VE
ONERILER 2030

Kiiresel Egilimlerin Tiirk Hazir Giyim Sektdriine Etkileri

Tdrk hazir giyim sektort diinya hazir giyim sektériindeki
egilimlerden ve gelismelerden etkilenmektedir. Diinya hazir
giyim sektorinde 6ngorilen 22 egilimden 10 tanesinin Turk
hazir giyim sektérind olumlu etkileyecedi degerlendiriimek-
tedir. Yakin Glkelerden tedarikin artan dnemi Avrupa pazar
nedeniyle olumlu etkileyecektir. Tketim artisinin buydk 6lctide
gelisen Ulkelerde olmasi yakin ve komsu pazarlarimiz ile olumlu
etki yapacaktir. Yerel kilturlerden beslenen bolgesel ve yerel
markalarin artan gtict de Turk markalar ile olumlu etkileyecek-
tir. Daha ucuz Uretimin sonuna geliniyor olmasi da maliyet-fi-
yat baskilarini ve rekabetini azaltarak olumlu etki yapacaktir.
Tedarik zinciri Uzerinde artan denetim ve seffaflik ihtiyaci bu
alanda rakiplerine gore daha iyi durumda olan Turkiye'yi olumlu
etkileyecektir. Moda merkezlerinin bolgesellesmesi ve cesitlen-
mesi de Istanbul 6zelinde ve Tirkiye genelinde Turk hazir giyim
sektoriinl olumlu etkileyecektir.

Dunya hazir giyim sektorinde ongorilen egilimler icinden 10
tanesi ise mevcut kosullari ve yapisi itibariyle Tirk hazir giyim
sektoriinU olumsuz etkileyecektir. Bunlarin baginda pamuklu
elyaf kullaniminin azalmasi, buna karsin diger elyaflarin kullani-
minin artmasi gelmektedir. Daha ¢ok teknoloji ve inovasyona
dayali akilli, fonksiyonel, geri dontstmli tekstiller ve Grinler
egilimi olumsuz etki yapacaktir. Tuketim artisinin blytk
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boliminun Asya-Pasifikte gerceklesecek olmasi da olumsuz
etkileyecektir. Bolgesel ticaret anlasmalarinin disinda kalinmasi
da olumsuz etki yapacaktir. Cinden yakin Ulkelere kayan Uretim
de olumsuz etkileyecektir.

AB pazarinda degisen ihtiyaclar cesitlenen ve yenilenen talep
ve yakinlik avantaji ile olumlu, geleneksel talebin duraganlas-
masl/azalmasi ile olumsuz etkileyecektir. Hizl moda egiliminin
strmesi olumlu, yerini yavas moda egilimin almasi ise olumsuz
etkileyecektir.

Tiirk Hazir Giyim Sektrii iin Stratejik Hedefler

UFUK 2030 calismasi ile Turk hazir giyim sektord icin dort strate-
jik hedef ortaya konulmaktadir.

1. Akilli, Sarddralebilir, Yenilikci Hizll Moda Tedarikgisi

2. Yenilikgi, Inovatif, Ozgiin Tasanim Ve Koleksiyonlara Dayali
Erisilebilir Bolgesel Markalar lle Ihracat

3. Yenilikci Urtinler le Musteri ihtiyaclanni Karsilayan Organizas-
yon Ve Pazarlama Hizmetleri

4. Turkiye'nin Bolgesel Ve Yerel Markalari, Gelismis Organize Pe-
rakende Pazari ve Moda Etkinlileri ile Bolgesel Moda Ve Alisveris
Merkezi

Tiirk Hazir Giyim Sektorii icin Ongoriiler 2023

Turkiye ekonomisi icin 2023 yilina kadar ortalama ytizde 4
bUytme gerceklesecedi varsayilmaktadir. Buna gore dolar cin-
sinden milli gelir buyUklaga dngoraleri yapiimaktadir. Milli gelir
bu hesaplama ile 2023 yilinda 1,080 milyar dolara ulasmaktadir.
Hazir giyim harcamalari iin ise ytzde 4 ile olagan egiliminde,
ylzde 6 ile de hizli blyUyecedi beklentileri iki ayri senaryo
olarak kullaniimaktadir. Hazir giyim harcamalar 2023 yilinda
ylzde 4 blytme 26,4 milyar dolara, ylizde 6 buyime ile ise
30,8 milyar dolara ulasmaktadir. Organize perakende pazarin
toplam hazir giyim harcamalarr icinde 2015 yilinda ytzde 50
olan payinin 2023 yilinda yUzde 70%e yUkselecedi varsayllmakta-
dir. Bu varsayim icinde organize perakende pazarin 2023 yilinda
yillik ortalama ylzde 8 blytme ile 18,48 milyar dolar biytklt-
gline, yuzde 10 buyime ile de 21,56 milyar dolar biytkligtne
ulasacagi ongorilmektedir.

Tdrk hazir giyim sektord icin ihracat ongoéruleri diinya hazir gi-
yim ihracatindaki beklentilere ve éngorilere bagli olarak ortaya
konulmaktadir. Buna gére diinya hazir giyim ihracatinda yillik

ortalama yUzde 4 ve ylzde 3 blylme olacagina iliskin iki ayri
senaryo bUyUklugu temel alinmaktadir.

Tdrk hazir giyim sektortintin ihracatr icin bu iki ayri senaryo
icinde 4 alt senaryo ortaya konulmaktadir. Bunlarda ilk ikisi Ttrk
hazir giyim sektoriintin diinya ihracati iginde payinin azalacag
ile ayni kalacagi senaryolaridir. Diger iki senaryo ise Turk hazir
giyim sektoriintin diinya ihracati igindeki payinin 2023 yilinda
ylzde 4 ve 5'e ulasacadi senaryolardir.

Dunya hazir giyim ihracatinin ytzde 4 blyime senaryosu
icinde Turk hazir giyim sektérindn 2023 yilinda ihracati payinin
azalmasli halinde 18,52 milyar dolar veya payinin ayni kalmasi
halinde 20,80 milyar dolar olacaktir. Payinin yizde 4'e ulasmasl
halinde 24,69 milyar dolar ve payinin ylzde 5 ulasmasi halinde
ise 30,86 milyar dolar olacagi 6ngorilmektedir.

Dunya hazir giyim ihracatinin ytzde 3 buylme senaryosu
icinde Turk hazir giyim sektérindn 2023 yilinda ihracati payinin
azalmasi halinde 17,14 milyar dolar veya payinin ayni kalmasi
halinde 19,25 milyar dolar olacaktir. Payinin ytzde 4'e ulasmasl
halinde 22,85 milyar dolar ve payinin yzde 5 ulasmasi halinde
ise 28,57 milyar dolar olacagi 6ngorilmektedir.

Tdrk hazir giyim sektoriintin ortaya konulan stratejik ve sayisal
hedeflere ulasabilmesi icin kamu sektord, dzel sektor ve firmala-
rin éndmduzdeki doneme iliskin dnemli bir dontsim giindemi
bulunmaktadir. Bu cercevede kamu sektoriinden uygulanmasi
talep edilen yeni program onerileri gelistirilmistir. Bu program-
larin uygulanmasi halinde Tuirk hazir giyim sektoru stratejik
hedeflerine ve referans senaryolardaki sayisal hedeflerine ulasa-
bilecektir. Bu cercevede 10 yeni program 6nerisi gelistirilmistir.

“Nitelikci Uretici Belgelendirme Sistemi” Programi

Yeni Nesil Yatinm Destekleri Programi

Yenilikci Tekstil Urtinleri Uretimi lle Girdilere Erisimin Kolaylastinil-
masl Programi

Teknoloji Gelistirme Programi

Markalasma Destek Programlari

Egitim Kalitesini Ve Istihdam Olanaklarini lyilestirme Programi
Yeniden Avrupa Pazari Programi

Test Akreditasyon Ve Laboratuar Alt Yapi Gelistirme Programi
Sdrddrulebilirlik Destek Programi

Yeni Nesil Ticaret Isbirligi Anlasmalarina Katilim Programi

www.tgsd.org.tr






Galismanin birinci boliminde Hazir giyim sektori igin
genis bir degerlendirme yapiimaktadir. Degerlendirme
2008-2015 yillar arasindaki dénemi kapsamaktadir.
Boylece UFUK 2015 calismasinda ortaya konulan he-
defler ile 6neriler de kapsamli olarak degerlendirilmek-
tedir.

Hazir giyim sektoériindeki gelismeler dort alt baglik al-
tinda gerceklestirilmektedir. Ik olarak hazir giyim sek-
toru deger zinciri icin bir degerlendirme yapilmaktadir.
Ikinci olarak Turk hazir giyim sektoriindeki gelismeler
degerlendirilmektedir. Uclinct olarak dinya hazir gi-
yim sektorindeki gelismeler ortaya konulmaktadir.
Dordunci olarak ise UFUK 2015 ¢alismast ile ortaya ko-
nulan hedeflerin kosullari ve gerceklesmeleri degerlen-
dirilmektedir.

1.1 HAZIR GiYiM SEKTORU _

DEGER ZINCIRI ICIN DEGERLENDIRME

Hazir giyim sektorl tekstil sektorl ve deri sektort ile
onemli bir deger zinciri olusturmaktadir. Bu itibarla
tekstil, hazir giyim ve deri sektériinin toplulastiriimis
biyukliklerinin dlctlmesi ve imalat sanayi icindeki pa-
yinin gelisimi ile degerlendiriimesi nemlidir.

Bu cercevede tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin
toplulastinimis  buydkldkleri asagida sunulmakta ve
imalat sanayi icindeki paylari incelenmektedir. Deger

zincirinin toplulastiriimis buytkltkleri olarak girisim sa-
yisl, istihdam, ciro, Gretim degeri, katma deger ve ihra-
cat verilerine yer verilmektedir.

2008-2015 yillari arasindaki donem degerlendirildigin-
de tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin girisim sayisi
yillar icinde 6nce artip daha sonra gerileyerek ddénem
basindaki sayinin bir miktar altina dtsmus olmakla bir-
likte, imalat sanayindeki her dort girisimden biri olmayi
sUrdUrmektedir.

Istihdam ise yine yillar icinde dalgalanma géstermekle
birlikte 2008 yilinin Gzerinde olup, imalat sanayi icinde
en yuksek pay alinmaya devam etmektedir.

Tekstil, hazir giyim ve deri sektorleri icin 2008-2015 yil-
lari arasinda yapilan geleneksel ve eski sektorler deger-
lendirmelerine ragmen Gg sektor ciro ve Gretim blyUk-
|Gklerini artirmiglar, daha dnemlisiimalat sanayi icindeki
paylarini yUkseltme basarisi gostermislerdir.

Son yillarda ekonomi, sektérler ve firmalar icin daha
yUksek katma degerli Gretim yapilmasi dncelik haline
gelmistir. Tekstil , hazir giyim ve deri sektorleri yillar
itibariyle katma degerlerini arttirmislar ve imalat sa-
nayi icindeki katma deger paylarini da 2,0 puan yuk-
seltmislerdir.

TABLO.1 TEKSTIL HAZIR GiYiM VE DERi SANAYi TOPLULASTIRILMIS TEMEL BUYUKLUKLERi VE IMALAT SANAYi iCiNDE YERi

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GIRISIM SAYISI 79.797 | 76782 | 76245 |84.118 |83.622 |83.648 79.231 78.865
iMALAT SANAYi iCINDE PAY % 25,1 239 25,4 25,2 24,8 24,6 23,8 23,7
iSTIHDAM 824.488 | 706.148 | 788.230 | 889.548 | 981.527 | 1.004.998 | 1.017.648 | 994.391
iIMALAT SANAYi iCINDE PAY % 29,0 27,3 27,6 28,2 28,7 28,5 28,0 27,3
CiRO MILYON TL 73621 |68.149 |86.667 |113.729 | 123.852 | 138659 | 158918 | 167.630
IMALAT SANAYi iCINDE PAY % 14,8 15,2 15,7 15,5 15,5 15,4 15,7 15,2
URETiM DEGERi MILYON TL 69.732 |64.262 |82958 |108.898 | 117.931 | 133442 | 151.684 | 159.988
IMALAT SANAYI iCINDE PAY % 14,7 153 15,8 15,6 15,7 15,6 15,8 15,4
KATMA DEGER MILYON TL 14484 | 13599 |16.291 |22.076 |23.531 |28.966 33.738 35.600
IMALAT SANAYI iCINDE PAY % 15,5 16,0 16,4 17,1 17,7 17,8 18,0 17,5
iHRACAT MILYON DOLAR 24055 |20.124 | 22773 [25990 |26.752 |29.220 30.928 27.610
TOPLAM iHRACAT iCINDE PAY % 18,2 19,7 20,0 19,3 17,5 19,2 19,6 19,2

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU YILLIK SANAYI VE HIZMET ISTATISTIKLERI
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Her g sektor Turkiye'nin en dnemli net ihracatgisi sek-
torleri konumundadirlar. Ihracat odakli Gretim yapisina
sahip Ug sektor ihracatlarini yillar itibariyle kademeli ola-
rak arttirmistir. Tirkiye'nin toplam ihracat icindeki paylari
da yikselmistir. 2015 yilindaki ihracat dusisu ise kiresel
ticaretin daralmasi ve Tlrkiye'nin ihracatindaki gerileme-
ye paralel olup, sektore ¢zel bir gelisme degildir.

Tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin toplulastiriimig
buyukltklerinin 2008-2015 yillar arasindaki gelisiminin
degerlendirmesi, bu sektorlerin varliklarini glglendire-
rek koruduklarini, imalat sanayi icindeki paylarini artirdik-
larini ve Turkiye ekonomisine artan katki sagladiklarini
gostermektedir. Tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin
toplulastinlmis buydklukleri icin Turkiye Istatistik Kuru-
mu Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilmistrr.
NACE.2 siniflandirmasina gore Tekstil sanayi 13, Hazir gi-
yim sanayi 14 ve Deri sanayi 15 siniflari alinmistir. 2015
yili verileri icin yine TUIK ciro, Gretim ve istihdam verileri
kullanilarak hesaplama yapiimistir. Ihracat verilerinde ise
Tekstil icin SITC 65, hazir giyim i¢in SITC 84 ve deri icin
41,42, 43 ve 64 nolu Fasillar kullaniimistir.

1.2 TURK HAZIR GiYiM SEKTORUNDE
GELISMELER

Turk hazir giyim sektord, Tarkiye ekonomisinin
yatinim, Uretim, istihdam, ihracat ve katma deger

gibi gostergeleri itibariyle en dnemli sektorlerinden
biri konumundadir. Bununla birlikte sektor kuresel

ve yurtici dinamiklerin etkisi ile nemli bir dond-
sUm sdreci icinde bulunmaktadir. Dontstim sdreci
ozellikle 2008-2015 yillari arasinda daha belirgin hale
gelmistir.

Bu cercevede calismanin bu béliminde Turk hazir
giyim sektorindn 2008-2015 yillar arasindaki gelisi-
mi ayrintili olarak incelenmekte ve degerlendirilmek-
tedir.

Bununla birlikte inceleme ve degerlendirme yapilir-
ken kullanilan siniflandirma da dnem kazanmaktadir.
Nitekim inceleme yapilan donem icinde imalat sana-
yinde sektorler yeniden siniflandiriimis ve kapsamlari
yenilenmistir. Turk hazir giyim sektoérindeki gelisme-
lerin incelendigi ve degerlendirildigi bu bolimde
oncelikle calismanin tamaminda kullanilan hazir gi-
yim sektérdntn tanimi ve siniflandirmasina yer veril-
mektedir.

1.2.1 HAZIR GiYiM SEKTORUNUN

TANIMI VE KAPSAMI

Giyim esyas! imalati sanayi bireylerin temel giyinme
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak yari da-
yanikli mallar sinifinda nihai tiketim mallari Greten
bir sektdr konumundadir. Giyim egyasl imalati sanayi
her tlrlG giyim esyasi ve aksesuar Uretimi yapmakta-
dir. Giyim egyalari tiketimi sadece bireylerin ihtiyac-
larinin karsilanmasi icin degil ayni zamanda birey-
lerin zevk ve begdenilerinin karsilanmasi, moda ve
statl kazanma amaclarticin de yapilir hale gelmistir.
Bu nedenle giyim esyasi imalati ihtiyaca yonelik
tUketimin daha Uzerinde bir talep igin Uretim yap-
maktadir.

Galismanin konusunu olusturan giyim esyasi imalati
sanayinin kapsami icin NACE.2 sektor siniflandirmalari
kullanilmaktadir. NACE.2 sektorel siniflandirmasina
gbre hazir giyim sanayinin kapsami asagidaki gibidir;

14 GIYIM ESYALARININ iMALATI

14.1  KURK HARIC, GIYiM ESYASI IMALATI

14.11 DERI GIYIM ESYASI IMALATI

14.12 1S GIYSISI IMALATI

14.13 DIGER DIS GiYiM ESYALARI IMALATI

14.14 iC GIYIM ESYASI IMALATI

14.19 DIGER GIYiM ESYALARININ VE
AKSESUARLARININ iMALATI

142 KURKTEN ESYA IMALATI

143  ORME (TRIKOTAJ) VE TIG iS| URUNLERININ IMALATI

1431 ORME(TRIKOTAJ) VE TIG iS| CORAP IMALATI

14.39 ORME(TRIKOTAJ) VE TIG IS DIGER GIYiM
ESYASI IMALATI

Yeni ve glncel olan NACE.2 siniflandirmasina gore gi-
yim egyalarinin imalati sanayi U¢ ana alt gruptan olus-
maktadir. Bunlar kdrk hari¢ giyim esyasi imalati, kiirkten
esya imalati ve 6rme (trikotaj) ve 11§ isi Urdnlerin ima-
latidir. KUrk hari¢ giyim esyasi imalati altinda deri giyim
esyasl, is giysisi, diger dis giyim esyalarl, i¢ giyim esyasi
ile diger giyim esyalarinin ve aksesuarlari imalatlari bu-
lunmaktadir.

NACE.2 siniflandirmast ile yapilan kapsam icinden deri
giyim esyasl ile kurkten esya imalati UFUK ¢alismasi-
nin konusu degildir. Bu nedenle calismanin tamami
icin esas alinan hazir giyim sanayinin kapsami agidaki
gibidir;
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14 GIYIM ESYALARININ iMALATI

14.  KURK HARIC, GIYiM ESYASI IMALATI

14.12 1S GIYSISI IMALATI

14.13 DIGER DIS GiYiM ESYALARI IMALATI

14.14 iC GIYIM ESYASI IMALATI

14.19 DIGER GIYiM ESYALARININ VE
AKSESUARLARININ iMALATI

143 ORME (TRIKOTAJ) VE TIG iS| URUNLERININ IMALATI

14.31 ORME(TRIKOTAJ) VE TIG IS| CORAP IMALATI

14.39 ORME(TRIKOTAJ) VE TIG IS DIGER GIYiM
ESYASI IMALATI

1.2.2 HAZIR GiYiM SEKTORUNUN TEMEL
GOSTERGELERINDE GELISMELER

Turk hazir giyim sektériiniin 2008-2015 yillart arasin-
daki gelisimi dncelikle temel gostergeleri itibariyle
ortaya konulmaktadir. Buna gore sektériin imalat sa-
nayi icindeki gelisimi, firma dlcekleri ve yogunlasma,
sanayi Uretimi, katma deger ve verimlilik, dis ticaret
ve i¢ pazar gibi buyUkluklerine yer verilmektedir.

1.2.2.1 Hazir Giyim Sanayinin Gelisimi ve imalat
Sanayi icindeki Konumu

Hazir giyim sanayinde 2008 yilinda 51.959 adet
olan girisim sayisi 2015 yiliicin 50.672 adet olarak
hesaplanmaktadir. Buna gore sanayide 6ngorilen
konsolidasyon ve girisim sayisinda kademeli gerile-
me devam etmektedir. Imalat sanayi icinde girisim
sayllarinin payi da sinirli 6lcide dUsmustdr.

Hazir giyim sanayinde, kullanilan TUIK verilerine gére
istihdam artmaktadir. Girisim sayisi azalirken istih-
dam artisi konsolidasyonun ve 6lgek kazanmanin
dogal bir sonucudur.

Hazir giyim sanayinde ciro ve Uretim degeri de no-
minal olarak artmakla birlikte reel olarak daha sinirli
artmis bulunmaktadir. Ciro ve Uretim degeri olarak
imalat sanayi icinden alinan paylarda da sinirli gerile-
meler yasanmistir.

Hazir giyim sanayinin en énemli gelisme gosterdigi
alan yaratilan katma degerdedir. Sanayi dondsim
kosullarina ve rekabet ihtiyacina bagl olarak ancak
daha katma degerli Gretim yaparak gelisimini strddre-
bilmektedir. 2008-2015 yillari arasinda sanayinin katma
degeri nominal ve reel olarak 6nemli dlclide artmis ve
imalat sanayi toplam katma degeri icinde alinan pay
da ytzde 6,8 ylkselmistir.

1.2.2.2 Hazir Giyim Sanayinde Alt Uretim Alanlari
Hazir giyim sanayinde alt Uretim alanlari iki ana gru-
ba ayrilmaktadir. Bunardan ilki érme ve dokuma ku-
maslardan Uretilen i¢ ve dis giyim esyalandir. Bu ana
grup icinde is giysileri, dis giyim esyalari, i¢ giyim es-
yalari ve diger giyim esyalari yer almaktadir. Ikinci ana
grupta ise coraplar ve triko Urlnlerinin Gretimi yer
almaktadir. Bu gruplandirmalar cercevesinde deger-
lendirildiginde 6rme ve dokuma giyim esyalari grubu
sanayide cesitli gostergeler itibari ile yizde 90-95 ara-
sinda degisen paylar almaktadir. Corap ve triko Uretimi
ise ylzde 5-10 arasinda paylar almaktadir.

Alt Grtin/Uretim alanlarinda dis giysiler ve sonrasinda i¢
giysiler en 6nemli payi almaktadir. Corap ve triko Ureti-
mi de birbirine yakin paylar almaktadir.

2008-2015 yillari arasinda i¢ giyim ve ¢orap Uretim alan-
larinin pay kazandigi, dis giysi ile 6zellikle triko Gretimi-
nin ise pay kaybettigi gortlmektedir.

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

TABLO.2 HAZIR GiYiM SANAYI'NIN iMALAT SANAYi iINDE GELiSiMi

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GIRiSim SAYISI
iIMALAT SANAYi 318.176 | 320815 | 299928 333288 |336893 | 340413 [333.099 |333.195
HAZIR GiYiM SANAYi 51.959 50.277 48.951 52438 | 52398 49117 50.738 50.672
HAZIR GiYiM SANAYi PAY % 16,3 15,7 16,3 15,7 15,6 14,4 15,2 15,2
iSTIHDAM
iMALAT SANAYi 2.841.298 | 2.584.773 | 2.852.352 | 3.151.019 | 3.423.468 | 3.529.777 | 3.630.827 |3.645.350
HAZIR GiYiM SANAYi 429703 |367.928 | 392.665 458568 |506.004 |511.965 |502.982 |497.611
HAZIR GiYiM SANAYi PAY % 15,1 14,2 13,8 14,6 14,8 14,5 13,9 13,7
CiRO
iIMALAT SANAYi 496221 | 449457 | 552.772 732.943 | 796.968 |897.954 | 1.013.741 | 1.102.950
HAZIR GiYiM SANAYi 30.791 28.771 33.689 44077 | 47435 52.767 60.212 64.487
HAZIR GiYiM SANAYi PAY % 6,2 6,4 6,1 6,0 6,0 5,9 59 58
URETIM DEGERI
iMALAT SANAYi 473917 | 420381 524469 | 696364 |750.398 |854.011 |957.258 | 1.040.519
HAZIR GiYiM SANAYi 29396 | 27.452 32413 41805 | 45231 50.898 57.447 61.478
HAZIR GiYiM SANAYi PAY % 6,2 6,5 6,2 6,0 6,0 6,0 6,0 5,9
KATMA DEGER
iIMALAT SANAYi 93.156 | 84.735 99.229 128950 | 132598 |162.328 | 187.103 | 203.624
HAZIR GiYiM SANAYi 6.068 5.479 6.329 8.878 9.565 11.307 12.875 13.796
HAZIR GiYiM SANAYi PAY % 6,5 6,5 6,4 6,9 7,2 7,0 6,9 6,8
KAYNAK: TURKIVE ISTATISTIK KURUMU VERILERINDEN HESAPLANMISTIR
TABLO. 3 HAZIR GiYiM SANAYINDE ALT URETiM KOLLARI iTiBARIYLE DAGILIM
GIRISIM SAYISI  ISTIHDAM ;] URETIMDEGERI  KATMA DEGER
ADET | %PAY | ADET %PAY | MILYON | %PAY | MILYON | %PAY | MILYON | % PAY
L L L

Giyim Sanayi 52.293 | 100,0 | 511.965 | 100,0 | 52.767 | 100,0 | 50.898 | 100,0 | 11.307 | 100,0
14.1 Giyim egyasi 49207 | 94,1 |463.942 | 90,6 |47.339 |89,7 |45546 |895 |9921 |877
14.12 i Giysisi 387 |07 |4075 0,8 432 08 |388 0,8 103 0,9
14.13 Diger dis giyim egyasi 39.400 | 753 | 284.547 | 556 |27.062 |513 |25948 |51,0 |5816 |51,4
14.14 ¢ Giyim egyas! 7105 | 13,6 |153.035 299 |18.027 |342 |17404 |342 |3546 |314
14.19 Diger giyim esyasi 2315 |44 22285 |44 1.818 34 1.806 3,5 456 4,0
14.3 Orme ve tig isi iriinler 3086 |59 |48023 |94 5.429 10,3 |5.353 105 |1.384 |123
14.31 6rme ve tig isi corap 991 1,9 24071 |47 2.728 5.2 2.667 5.2 752 6,7
14.39 drme ve tig isi diger giyim egyas1 | 2.095 | 4,0 23952 | 4,7 2.701 51 2.686 53 632 5,6

KAYNAK: TURKIYE iSTATISTiK KURUMU VERILERINDEN HESAPLANMISTIR
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1.2.3.3 Hazir Giyim Sanayi Firma Olcekleri ve
Yogunlasma

Tark hazir giyim sanayinde firma o6lgekleri ve yogunlas-
ma Turkiye Istatistik Kurumu'nun verileri ile degerlendi-
rilmektedir.

Tark hazir giyim sanayi ¢ok sayida kuguk olcekli firma
yapisl ile kurulmus ve gelismis olup son yillardaki kon-
solidasyona ragmen halen ayni yapisini blyuk 6lctide
sUrdUrmektedir.

Turk hazir giyim sanayinde 1-19 arasinda kisi calistiran en
kigUk olcekli firmalar girisim sayisinin ydzde 90,7'sine,
istihdamin ise ylzde 28,5'ine sahip bulunmaktadirlar.

TABLO.4 HAZIR GiYiM SANAYi FIRMA OLCEKLERi VE YOGUNLASMA

GIRiSIM SAYISI
CALISAN SAYIS| ADET | %PAY
119 48302 | 90,7
20-49 3340 |63
50-99 811 15
100-249 529 1,0
250-499 164 03
500-999 54 0,1
1000-4999 26 0,1

20-49 arasinda kisi calistiran firmalarin girisim sayisi
icindeki payi ise sadece ylizde 6,3'dUr.

Hazir giyim sanayinde 50 kisi ve Uzerinde calisana
sahip girisimlerin payi ise yluzde 3,0 olmakla birlik-
te, bu firmalarin dretim payi ylzde 61,7, katma de-
Jer payi ise yuzde 66,6'dir. Istihdam payi ise ylzde
52dir.

Hazir giyim sanayinin kendi yapisi icinde orta ve
buyUk 6lcekli sayilabilecek firmalarin Gretim ve kat-
ma deger yaratma gicl daha yUksektir. Bu itibarla
sanayide 6zellikle orta dlcekte yogunlasmanin hiz-
lanmasi faydali olacaktir.

iSTIHDAM URETiM DEGERI KATMA DEGER
ADET %PAY | MILYONTL | %PAY | MILYONTL | %PAY
150.149 | 28,5 9.547 18,0 1.738 14,9
102934 | 19,5 10.742 20,3 2.155 18,5
56.553 10,7 6.108 11,5 1.327 11,4
79.350 15,1 8.836 16,7 2.047 17,5
57.264 10,9 7.309 13,8 1.719 14,7
37.649 71 5.391 10,2 1.189 10,2
43.269 8,2 4.981 9,5 1.501 12,8

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

KAYNAK: TURKIVE ISTATISTIK KURUMU VERILERINDEN HESAPLANMISTIR

SEKIL.1 HAZIR GiYiM SANAYiNDE FIRMA OLCEKLERINiN CALISAN SAYISINA GORE DAGILIMI

1-19
®20-49
"50-99
®100-249
¥250-499
"500-999

1000-4999
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1.2.2.4 Hazir Giyim Sanayi Uretiminde Gelismeler

Hazir giyim sanayi Uretimi degerlendirme yapilan 2007
yilindan 2015 yilina kadar olan dénemde miktar olarak
sadece yUzde 2,6 artmistir. Sanayideki miktarsal Gre-
tim artisinin ylzde 2,6 ile sinirl kalmasi da déntsim
sUrecindeki beklentiler dogrultusunda bir gelismedir.

TABLO.5 SANAYi URETIM ENDEKSI VE VILLIK SANAYi URETIMINDE DEGiSiM

Nitekim hazir giyim sanayi miktar/adet Gretmekten ¢ok
katma deger Uretmeye ydnelmektedir.

Ozellikle 2008 ve 2009 yillarindaki tretim kaybr ile ki-
resel krizin de etkisi ile bir konsolidasyon yasandigi ve
2011 yilindan itibaren Uretim artisinin sinirlandidr go-
rdlmektedir.

2008 90,5 -9,5
2009 82,8 -8,5
2010 92,7 12,0
2011 91,6 -1,2
2012 97,3 6,2
2013 98,9 1,7
2014 99,0 0,1
2015 102,6 3,6

KAYNAK: TUiK SANAYI GRETIM ENDEKSI VERILERINDEN HESAPLANMISTIR

SEKIL.2 SANAYi URETiM ENDEKSI 2007=100

105.0

102.6

100.0

98.9 99.0 /

100.0 \ 973

95.0 9277
90.5 91.6

90.0
82.8 /

85.0
4

80.0

75.0

70-0 1 1 1 1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015

Hazir giyim sanayi mevcut Uretim kapasitesinde
Uretim artisini sinirlandirdidr icin son yillarda ylzde
76-78 arasinda degisen bir kapasite kullanim orani
ile calismaktadir. Bu oran yeni yatirim ihtiyacini sinir-

larken, daha ¢ok yenileme yatirimlari ihtiyaci ortaya
cikmaktadir. DonUsim sdrecinde yasanan dretim
konsolidasyonu 6ntmuzdeki donemlerde de stre-
cektir.

www.tgsd.org.tr



TABLO.6 SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANI YUZDE

YILLAR KKO YUZDE

2008 73,0
2009 68,1
2010 75,0
2011 76,4
2012 77,8
2013 77,4
2014 77,8
2015 76,6

KAYNAK: TCMB IMALAT SANAYi KKO VERILERI

1.2.2.5 Hazir Giyim Sanayinde Katma Deger Artisi
Hazir giyim sanayinde 2008-2015 yillari arasinda yasa-
nan en onemli ve olumlu gelismelerden biri sanayide
yaratilan katma degerin artmasidir. Hazir giyim sana-
yinde Uretim miktar olarak ¢ok sinirli dl¢tide artmis ol-
makla birlikte Uretim degeri reel olarak dnemli dlcide
yUkselmistir.

Uretim degeri 2008-2015 yillari arasinda ytzde 105,36
artarak 2007 yili 100 kabul edildiginde 2015 yilinda

205,36'ya yUkselmistir. Hazir giyim sanayi Uretici fiyat-
lari ise ayni ddnemde ylizde 43,77 artarak 2015 yilinda
143,77'ye cikmistrr.

Uretim degerinde Uretici fiyatlar artisi Gzerinde bir artis
gerceklesmistir. Uretim degerindeki bu artisi saglayan
ise katma degerde saglanan artistir. Uretim degerin-
deki artisin &Gnemli bir balimid katma deger artisindan
kaynaklanmistir. Hazir giyim sanayi katma deger katki
endeksi 2015 yilinda 142,84 olarak hesaplanmistrr.

TABLO.7 SANAYi URETIiM ARTISI (NOMINAL VE REEL) iLE KATMA DEGER ARTIS KATKISI

YILLAR  URETIM DEGERi URETIM DEGERI ENDEKSI  HAZIR GiYiM URETICi FIYATLARI

HAZIR GiYiM KATMA DEGER KATKI ENDEKSI

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

MiLYON 2007=100 2007=100 2007=100

2008 29.936 101,37 100,89 100,47
2009 27.452 92,96 100,98 92,05

2010 32413 109,76 102,53 107,05
2011 41.805 141,57 111,59 126,87
2012 45.231 153,17 116,33 131,67
2013 50.898 170,00 130,34 130,43
2014 57.447 191,90 137,68 139,38
2015 61.478 205,36 143,77 142,84

KAYNAK: TiK SANAYi GRETIM VE iSTIHDAM ENDEKSI VERILERINDEN HESAPLANMISTIR

. N . W B U B
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SEKIL.3 KATMA DEGER KATKI ENDEKSI 2007=100
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126,87 131,67 130,43
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0,00 —
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Sanayide katma deger yaratma kapasitesinin bir diger
6lcimd ise bir birim sanayi Uretimi ile elde edilen kat-
ma deger hesaplamasidir. Uretim arttik¢a daha yuksek
katma deger yaratilmasi katma deger yaratma guci-
nun ytkseldigini gdstermektedir.

TABLO.8 KATMA DEGER YARATMA GUCUNDE GELISMELER

YILLAR URETIM DEGERi MILYON TL

KATMA DEGER MILYON TL

Hazir giyim sanayinde 2008-2015 yillari arasindaki do-
nemde katma deger Uretime gore daha ¢ok artmistrr.
2008 yilinda 20,44 olan katma deger/Uretim degeri ora-
ni 2015 yilinda 22,42 olarak gergeklesmistir. Hazir giyim
sanayi katma degerini kademeli olarak arttirmaktadir.

KATMA DEGER/URETIM DEGERI

2008 29.396
2009 27452
2010 32413
2011 41.805
2012 45231
2013 50.898
2014 57.447
2015 61.478

KAYNAK: TUiK
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1.2.2.6 Hazir Giyim Sanayinde istihdam ve isgiicii
Verimliligi

Hazir giyim sanayinde Turkiye Istatistik Kurumu sanayi
isglcl istatistiklerine gore istihdam 2007 yilina gore
gerilemistir. 2007 yiinda 100 olan istihdam seviyesi
2015 yilinda 94,2'ye inmistir. 2008 ve &zellikle 2009 yil-

TABLO.9 iSTIHDAM ENDEKSI VE YILLIK iSTIHDAM ENDEKSINDE DEGiSiM

YILLAR iSTIHDAM ENDEKSI 2007=100

2008 97,9 -2,1
2009 84,2 -14,0
2010 85,8 1,9
2011 89,7 4,5
2012 92,6 33
2013 95,4 3,0
2014 95,4 0,0
2015 94,2 -1,3

larinda énemli bir istihdam kaybr olusmustur. Izleyen
yillarda ise istihdam artisi sinirli kalmis ve 2015 yiliitibari
ile istihdam seviyesi 2007 seviyesinin altinda gercekle-
mistir. Sanayide konsolidasyon, Uretimde miktar artisi
yerine katma deger artisina yonelme istihdami da sinir-
lamaktadir.

iSTIHDAM YILLIK DEGiSiM %

KAYNAK: TUiK

Hazir giyim sanayinde 2008-2015 yillari arasinda sinir-
I 6lctde artan Uretim ve gerileyen istihdama bagli
olarak isglict basina yapilan tretim ile 6l¢len isglcU

TABLO.10 iSGUCi VERIMLILIK ENDEKSI

YILLAR  URETIM ENDEKSi 2007=100

2008 90,5 97,9
2009 82,8 84,2
2010 92,7 85,8
2011 91,6 89,7
2012 97,3 92,6
2013 98,9 95,4
2014 99,0 95,4
2015 102,6 94,2

ISTIHDAM ENDEKSI 2007=100

verimliligi artmistir. 2007 yilinda 100 olan isgtcu ve-
rimliligi 2015 yilinda 108,9 olmustur.

iGUCU VERIMLILIK ENDEKSI 2007=100
92,4

98,3

108,0

1021

105,1

103,7

103,8

108,9

KAYNAK: TiK SANAYi URETIM VE iSTIHDAM ENDEKSI VERILERINDEN HESAPLANMISTIR
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SEKIL.4 iSGUCU VERIMLILIK ENDEKSI
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Sanayi Uretimindeki miktar artigi ile dlcllen isglcU
verimliligindeki artis sinirli olmakla birlikte calisan kisi
basina Uretimin reel degisimi veya artisi daha yUksek
gerceklesmistir. Bu reel artisin nedeni katma degerde
saglanan artistir.

Nitekim 2007 yili 100 kabul edildiginde kisi basi Gretim

TABLO.11 Kisi BASI URETIM DEGERi TURK LiRASI

YILLAR OURETIMDEGERi  iSTIHDAM Kisi BASI
MILYON TL Kisi URETIM DEGERI
!
2008 | 2939 429.703 68.410
2009 27.452 367.928 74.612
2010 32413 392.665 82.546
2011 41.805 458.568 91.164
2012 45.231 506.004 89.389
2013 | 50.898 511.965 99.417
2014 57.447 502.982 114.213
2015 61.478 497.611 123.546

degeri endeksi 2015 yilinda 180,6'ya ulasmistir. Ayni do-
nemde hazir giyim Uretici fiyatlar endeksi ise 2007 100
olmak tzere 2015 yilinda 143,77 olmustur. Uretim de-
Jerinde fiyat artislarinin Gzerinde gerceklesen artis kisi
basi reel Uretim artisini yansitmaktadir ve bu da isgUci
basina verimliligin ytkseldigini gdstermektedir.

Kisi BASI URETIM  HAZIR GiYiM Kisi BASI REEL
DEGERi ENDEKSI URETICi FiYATI URETiM DEGERI
2007=100 ENDEKSi 2007=100 ENDEKSi 2007=100
104,91 100,89 103,98
114,42 100,98 113,31
126,58 102,53 123,45

139,80 111,59 125,28

137,08 116,33 117,84

145,32 130,34 111,49

166,95 137,68 121,26

180,60 143,77 125,62

KAYNAK: TUiK SANAYI GRETIM VE iSTIHDAM ENDEKSI VERILERINDEN HESAPLANMISTIR
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1.2.2.7 Hazir Giyim Sektériinde Uretici ve Tuketici
Fiyatlan

Hazir giyim sanayinde Uretici fiyatlari 2007=100 olmak
Uzere 2008-2015 yillari arasinda ytzde 43,77 artmistir.

Buna karsin Turkiye genelinde yurtici Uretici fiyatlar
yuzde 74,10 yikselmistir. Uretici fiyatlar artisi hazir gi-
yim sanayinde Uretim maliyetlerindeki énemli artisa
ragmen daha dustk kalmistir.

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

TABLO.12 HAZIR GiYiM SANAYi URETiCi FiYATLARI DEGiSiMi

YILLAR

HAZIR GiYiM URETICi FiYATLARI

HAZIR GiYiM URETICi FiYATLARI

YILLIK DEGiSiM % ENDEKSI 2007=100
2008 | 0,89 100,89
2009 | 0,09 100,98
2010 1,54 102,53
2011 8,83 111,59
2012 4,25 116,33
2013 | 12,04 130,34
2014 | 563 137,68
2015 | 442 143,77

TURKIYE URETICi FIYATLARI

TURKIYE URETICi FIYATLARI

YILLIK DEGiSiM % ENDEKSI 2007=100
8,11 108,11
5,93 114,52
8,87 124,68
13,33 141,30
2,45 144,76
6,97 154,85
6,36 164,70
571 174,10

KAYNAK: TURKIYE ISTASTIK KURUMU

Hazir giyim sektérinde tiketici fiyatlari ise ayni ddnem-
de ylzde 53,55 yUkselmistir. Turkiye genelinde tiketici
fiyatlari artisi ise ylzde 84,91 olarak gerceklesmistir. TU-

ketici fiyatlari da Turkiye genelindeki artisin oldukga al-
tinda kalmustir. I¢c pazarda rekabet ve ic talepte yasanan
dalgalanmalar tuketici fiyat artislarini sinirlamistir.
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8- GENEL TUKETICi FiYAT ENDEKSI

TABLO.13 HAZIR GiviM SANAYi URETICi FIYATLARI DEGiSiMi

YILLAR

HAZIR GiYiM TUKETICi FiYAT-

LARI YILLIK DEGISIM %

KAYNAK: TURKIYE ISTASTIK KURUMU

HAZIR GIYiM TUKETICi FiVAT-
LARI ENDEKSi 2007=100

2008 | 2,83 102,83
2009 | 1,73 104,61
2010 | 2,65 107,38
2011 | 6,64 114,51
2012 | 6,74 122,23
2013 | 9,12 133,38
2014 | 883 145,16
2015 | 5,78 153,55

TURKIYE TUKETICi FIVATLARI

TURKIYE TUKETICi FIYATLARI

YILLIK DEGISiM % ENDEKSi 2007=100
10,06 110,06
6,53 117,25
6,40 124,75
10,45 137,79
6,16 146,27
7,40 157,10
8,17 169,93
8,81 184,91

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 26 >> 27
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SEKIL.5 HAZIR GiYiM TUKETICi FIYATLARI
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1.2.2.8 Hazir Giyim Sektoériinde Dis Ticaret

Turk hazir giyim sektor ihracat agirlikli bir yatinm ve
dretim yapisi ile kurulmus ve gelismis olup i¢ pazar-
daki modern perakende alanda yasanan blytmeye
ragmen ihracat odakli yapisini sirddrmektedir. Bu
cercevede ihracat hazir giyim sektorindn dncelikli ve
onemli faaliyet alani olmaya devam etmektedir.

Hazir giyim ihracati icin yapilan inceleme ve deger-
lendirmelerde kapsam olarak hazir giyim Grunleri
alinmakta, ev tekstili ve benzeri konfeksiyon drtnleri
alinmamaktadir. Bu kapsam icin uluslar arasi ticaret
siniflandirmasi SITC 84 nolu hazir giyim esyalari verileri
temel alinmaktadir.

SEKIL.6 TURKIYE'NIN HAZIR GiYiM iHRACATI MILYON DOLAR

Turk hazir giyim sanayi ihracati 2008 yilinda 13,59
milyar dolar iken 2009 yilinda kiresel kriz etkisi ile
gerilemis, izleyen yillarda istikrarli ve kademeli bir
artis gostermistir. 2014 yilinda 16,66 milyar dolara
ulasan ihracat 2015 yilinda yeniden 15,13 milyar
dolara inmistir. Bu gerileme daha ¢ok kiresel ticaretin
daralmasi ve Euro/dolar paritesindeki dusUs kaynakli
olmustur.

Hazir giyim sanayinin Turkiye'nin toplam ihracati
icindeki payi ise istikrarli bir seyir izlemektedir. 2008 yI-
linda yUzde 10,29 olan pay 2009 yilinda ydzde 11,31
¢tkmis, 2012 yilinda ytzde 9,36'ya gerilemis, 2015 yilini
ise ylizde 10,51 oraninda kapatmistir.

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015
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TABLO.14 TURKIYE'NIN HAZIR GiYiM iHRACATI

YILLAR

TURKIYE IHRACAT MILYON DOLAR

DUNYA IHRACAT MILYON DOLAR

TURKIYE PAY%

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

4
12
24
52
91
82
92
90
74
84

112
290
386
582
1.208
1.200
1.242
2.183
2.275
2.740
3.331
3.478
4179
4.339
4.582
6.121
6.076
6.697
7.074
6.516
6.586
6.661
8.094
9.962

11.193

11.833

12.052

13.886

13.589

11.554

12.746

13.945

14.277

15.395

16.667

15.126

5.671
6.865
8.177
10.578
12,511
14.261
17.305
19.800
23.672
29.022
33.871
34.211
32.538
32.902
40.225
41.694
54.654
71.851
86.103
97.450
108.129
117.160
132.295
131.966
142.950
156.775
165.799
184.718
184.011
183.147
197.930
196.644
207.704
237.706
265.966
287.702
321.668
360.949
380.302
333.873
369.794
432.426
419.518
459.662
483.280
451.000

0,07
0,17
0,29
0,49
0,73
0,57
0,53
0,45
0,31
0,29
0,33
0,85
1,19
1,77
3,00
2,88
2,27
3,04
2,64
2,81
3,08
2,97
3,16
3,29
3,21
3,90
3,66
3,63
3,84
3,56
3,33
3,39
3,90
4,19
4,21
4,11
3,75
3,85
3,57
3,46
3,45
3,22
3,40
3,35
3,45
3,35

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU, TRADEMAP, DUNYA TICARET GRGUTU
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YILLAR HAZIR GiYiM iHRACATI MiLYON DOLAR

TURKIYE iHRACATI MILYON DOLAR

TURKIVE HAZIR GiYiM iHRACATI PAY%

2008 13.589 132.027 10,29
2009 11.554 102.142 11,31
2010 12.746 113.883 11,19
2011 13.945 134.907 10,34
2012 14.277 152.462 9,36
2013 15.395 151.803 10,14
2014 16.667 157.620 10,57
2015 15.126 143.884 10,51

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

SEKIL.7 HAZIR GiYiM IHRACATININ TOPLAM iHRACAT iCINDE PAYI YUZDE

11,5 11,31
11,19
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/ \ e 1057 40,51
10,5 710,29 g
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Hazir giyim ihracati érme giyim ve dokuma giyim esya-
lari ile diger giyim egyasi ve aksesuarlarindan olusmak-
tadir. Yillar itibariyle bu Grtnlerin toplam hazir giyim
ihracati icindeki payinda sinirli degisiklikler olmustur.
Dokuma giyim esyasi ihracatinin payr ytzde 39,2'den

ylUzde 39,1'e ve diger giyim esyalar ve aksesuarlarinin
ihracat pay! ylizde 3,2'den yizde 1,9'a gerilerken, 6rme
giyim esyalarinin ihracat icindeki pay! ylzde 57,6'dan
yUzde 59,0'a yUkselmistir. Dokuma giyim esyasi ihraca-
tinda goreceli bir zayiflama yasanmaktadir.

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 30 >> 31

TABLO.16 iHRACATIN URUN GRUPLARI ARASINDA DAGILIMI MiLYON DOLAR

ORME GiviM DOKUMA GiYiM
VILLAR :
MiLYON DOLAR % PAY  MILYON DOLAR
2008 7.827 57,6 5.327
2009 | 6926 599 | 4.295
2010 | 7.731 60,7 | 4636
2011 | 8387 60,1 5124
2012|8419 59,0 5431
2013 9.245 60,1 5714
2014 10.024 60,1 6.232
2015 8.931 59,0 5.919

DIGER GiYiM ESYASI VE AKSESUAR

% PAY  MILYON DOLAR % PAY

39,2 435 3,2 13.589
37,2 333 29 11.554
36,4 379 3,0 12.746
36,7 434 31 13.945
38,0 427 3,0 14.277
371 436 2,8 15.395
37,4 411 2,5 16.667
39,1 288 1,9 15.126

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTiK KURUMU

Hazir giyim ihracatini belirleyen iki unsur ihracat mik-
tari ile ihracat birim degerleridir. Ihracat miktari 2007
100 olarak kabul edildiginde 2011 yilina kadar belirgin
sekilde dismus, 2012 yilindan itibaren ise tekrar artisa
gecmis, 2015 yilinda ise sinirh bir gerileme ile duragan-
lasmustir. 2015 yilinda miktar endeksi 107,5 olarak ger-
ceklesmistir. Thracat miktarinda ylzde 7,5 artis gorl-
mektedir.

Buna karsin ihracatin miktar olarak azaldigi yillarda ih-

TABLO.17 iHRACAT MIKTAR VE BiRiM DEGER ENDEKSi 2007=100

YILLAR iHRACAT MIKTAR ENDEKSI 2007=100

2008 89,6
2009 84,9
2010 93,2
2011 91,7
2012 98,8
2013 99,6
2014 108,6
2015 107,5

racat birim deger endeksinin yutkseldigi gortilmektedir.
2011-2014 yillan arasinda ihracat birim deger endeksi
111,7've kadar yUkselmistir. 2015 yilinda ise 101,0'e ge-
rileme yasanmustir. Ihracat birim deger endeksi dolar ile
Olcilmektedir ve Tarkiye'nin biyuk dlcliide Euro cinsin-
den gerceklesen ihracati Euro/Dolar paritesindeki dal-
galanmadan etkilenmektedir. 2015 yilinda Dolar cinsi
ihracat birim degerindeki gerileme Euro/dolar parite-
sindeki yillik ylzde 16,5 dUslsten kaynaklanmaktadir.

iHRACAT BiRiM DEGER ENDEKSI 2007=100

109,3
98,2
98,6
109,8
104,5
11,7
110,8
101,0

KAYNAK: TUiK DIS TiCARET ENDEKSLERI VERILERINDEN HESAPLANMISTIR
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SEKIL.8 HRACAT MiKTAR VE BiRiM DEGER ENDEKSI 2007=100
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TABLO.18 EURO DOLAR PARITESi
AYLAR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0CAK 1,47 1.34 143 135 1,29 1,33 136 117
SUBAT 1,47 1.28 137 1.36 1,33 1,33 138 1.14
MART 1,55 1.30 1.36 1.40 1,33 1,30 1,38 1.08
NiSAN 1,58 1.33 135 1.45 1,32 1,30 1,39 1.08
MAYIS 1,56 136 127 1.44 1,28 1,30 137 1.11
HAZIRAN 1,55 1.40 1.23 1.44 1,25 1,31 1,36 1.12
TEMMUZ 1,58 1.41 1.27 1.43 1,23 1,31 1,35 1.10
AGUSTOS 1,50 1.42 1.28 1.43 1,24 1,32 1,33 1,11
EYLUL 1,44 1.45 131 1.39 1,29 1,33 1.27 1,12
EKiM 1,33 1.48 1.38 1.38 1,30 1,34 1,25 1,12
KASIM 1,27 1.50 135 1.36 1,29 1,36 1,24 1,07
ARALIK 1,36 1.47 132 131 1,31 1,36 1,23 1,09
YIL ORTASI 1,47 1,39 1,33 1,39 1,29 1,33 1,32 1,11

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

KAYNAK: TC MERKEZ BANKASI

Turk hazir giyim sektorti 2007 yilindan bu yana daha az
miktarda, daha yUksek katma degerli ve birim degeri
daha yUksek drdnler ihrag etmektedir ve her yil ihracat
fiyatlari Euro cinsinden artmaktadir.

Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi secilmis Grinlerde Al-
manya, Ingiltere, Ispanya, Fransa ve Italya'ya ihrag birim

fiyatlar kademeli olarak artmaktadir.

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 32 >> 33

TABLO.19 ALMANYA'YA iHRAG FIYATLARINDA GELISMELER ORTALAMA KG FiYATI EURO

URUN KoDU
6103
6104
6105
6106
6109
6110
6201
6202
6203
6204
6205
6206

61 Kodlu Uriinler Orme / 62 Kodlu Uriinler Dokuma
Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Kadin Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Erkek Gomlekleri

Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar
T-Shirt, Atlet ve Benzerleri

Kazak, Hirka, Yelek ve Benzerleri

Erkek Palto, Kaban, Anorak, Riizgarlik
Kadin Manto, Kaban, Riizgarlik ve Anorak
Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Kadin Takim, Ceket, Elbise, Etek, Pantolon
Erkek Gomlekleri

Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar

2008

17,06
20,19
23,56
24,68
20,63
19,07
32,97
29,45
23,56
27,30
33,05
43,59

15,71
19,11
22,83
22,62
19,99
19,18
40,08
27,28
22,94
28,60
31,70
43,44

17,14
20,17
25,40
22,42
20,56
19,83
36,85
26,28
22,99
29,31
34,47
46,35

19,63
23,84
29,79
26,26
24,07
23,60
40,31
28,28
24,61
32,37
40,33
55,05

25,18
24,54
34,31
27,36
24,33
22,96
43,42
24,15
24,85
32,72
39,09
54,52

21,36
25,37
33,65
28,94
25,37
24,42
40,35
26,35
26,09
34,50
37,25
57,68

22,72
24,69
36,03
29,35
25,96
24,33
43,43
26,58
26,99
34,39
39,77
59,77

19,70
24,39
35,67
31,23
26,44
24,21
42,55
31,57
29,87
34,86
38,53
58,00

TABLO.20 iSPANYA'YA iHRAG FIYATLARI GELISMELER ORTALAMA KG FiVATI EURO

URUN KoDu
6103
6104
6105
6106
6109
6110
6201
6202
6203
6204
6205
6206

61 Kodlu Uriinler Orme / 62 Kodlu Uriinler Dokuma
Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Kadin Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Erkek Gomlekleri

Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar
T-Shirt, Atlet ve Benzerleri

Kazak, Hirka, Yelek ve Benzerleri

Erkek Palto, Kaban, Anorak, Riizgarlik
Kadin Manto, Kaban, Riizgarlik ve Anorak
Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Kadin Takim, Ceket, Elbise, Etek, Pantolon
Erkek Gomlekleri

Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar

2008

14,71
15,88
25,06
21,07
18,27
17,12
23,46
27,45
17,11
20,62
30,24
40,47

13,87
17,26
24,02
21,46
17,74
17,73
28,12
29,28
17,04
20,41
30,11
35,95

TABLO.21 INGILTERE'YE iHRAC FIYATLARI GELISMELER ORTALAMA KG FiYATI EURO

URUN KoDU
6103
6104
6105
6106
6109
6110
6201
6202
6203
6204
6205
6206

61 Kodlu Uriinler Orme / 62 Kodlu Uriinler Dokuma
Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Kadin Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Erkek Gomlekleri

Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar
T-Shirt, Atlet ve Benzerleri

Kazak, Hirka, Yelek ve Benzerleri

Erkek Palto, Kaban, Anorak, Riizgarlik
Kadin Manto, Kaban, Riizgarlik ve Anorak
Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort
Kadin Takim, Ceket, Elbise, Etek, Pantolon
Erkek Gomlekleri

Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar

2008

15,46
19,12
22,84
23,70
17,91
19,63
44,89
18,16
20,60
21,56
35,86

14,82
17,97
21,93
21,41
16,56
18,66
40,40
22,91
19,99
21,42
34,03

16,66
19,14
24,79
22,23
19,54
18,93
24,68
24,69
17,44
20,81
30,74
38,35

16,81
19,07
26,81
23,17
19,19
20,73
34,12
27,68
21,44
23,30
33,85

17,54
19,80
22,72
26,17
20,83
20,37
22,11
26,19
19,11
24,52
29,59
41,01

16,73
21,09
31,13
26,51
22,26
21,87
39,56
29,20
24,96
26,59
35,38

20,50
21,44
22,58
30,44
22,05
22,30
28,05
35,30
21,19
26,70
29,46
51,10

18,22
22,68
31,43
27,93
23,79
22,79
38,07
28,94
25,05
29,89
35,97

21,89
21,20
24,94
28,31
22,49
21,21
30,50
32,94
22,25
27,71
32,72
49,23

17,92
21,68
34,89
27,72
22,44
22,43
39,05
27,06
25,24
29,26
36,30

20,27
20,55
24,46
23,95
22,28
18,77
28,04
30,77
22,18
24,89
32,22
43,46

20,01
22,09
35,93
28,79
22,66
22,45
33,57
33,62
26,29
30,62
37,29

20,68
20,44
25,60
24,54
21,52
19,12
31,41
23,14
21,88
24,89
32,41
42,45

21,28
24,38
39,47
30,27
24,81
23,89
38,28
33,61
28,52
31,84
37,45
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TABLO.22 FRANSA'YA IHRAG FIYATLARINDA GELISMELER ORTALAMA KG FiYATI EURO

URUNKODU 61 Kodlu Uriinler Orme / 62 Kodlu Uriinler Dokuma

6103 Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort | 28,15
6104 Kadin Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort | 22,15
6105 Erkek Gomlekleri 23,52
6106 Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar 26,34
6109 T-Shirt, Atlet ve Benzerleri 19,59
6110 Kazak, Hirka, Yelek ve Benzerleri 18,56
6201 Erkek Palto, Kaban, Anorak, Riizgarlik 24,92
6202 Kadin Manto, Kaban, Riizgarlik ve Anorak | 29,72
6203 Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort | 24,79
6204 Kadin Takim, Ceket, Elbise, Etek, Pantolon | 27,11
6205 Erkek Gomlekleri 27,72
6206 Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar 43,38

31,03 | 2391 | 2324 | 16,52 | 20,28 | 22,35 | 29,92
22,07 | 2257 |26/15 | 2682 |2887 |2822 |2742
21,63 | 2283 | 2889 | 2793 |2824 | 28,15 | 32,05
21,64 | 22,61 | 2556 |32,99 |31,99 |3247 | 34,15
19,52 | 20,91 | 24,17 | 24,84 | 27,72 | 25,93 | 26,67
18,90 | 18,64 | 19,04 | 20,26 | 21,13 | 21,46 | 21,47
22,86 | 19,24 |39,71 | 3039 |3657 |3526 |34,82
28,69 | 31,25 |33,36 |3829 |3833 |31,65 |40,13
23,47 | 23,16 | 2586 |27,27 |27,52 | 26,00 | 26,72
28,10 | 28,27 |3292 |3495 |3582 |3586 |37,52
26,23 | 27,66 |3061 |31,18 |3468 |37,04 |37,72
3944 | 3556 |4339 |5867 |5544 |53,88 |53,13

TABLO.23 ITALYA'YA iHRAC FIYATLARINDA GELISMELER ORTALAMA KG FiYATI EURO

URUN KODU 61 Kodlu Uriinler Grme / 62 Kodlu Uriinler Dokuma 2008

6103 Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort | 24,30
6104 Kadin Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort | 29,27
6105 Erkek Gomlekleri 32,33
6106 Kadin Bluz, Gémlek ve Gomlek Bluzlar 38,47
6109 T-Shirt, Atlet ve Benzerleri 30,48
6110 Kazak, Hirka, Yelek ve Benzerleri 26,45
6201 Erkek Palto, Kaban, Anorak, Riizgarlik 44,12
6202 Kadin Manto, Kaban, Riizgarlik ve Anorak | 34,53
6203 Erkek Takim, Ceket, Pantolon, Tulum, Sort | 29,52
6204 Kadin Takim, Ceket, Elbise, Etek, Pantolon | 32,57
6205 Erkek Gomlekleri 38,77
6206 Kadin Bluz, Gomlek ve Gomlek Bluzlar 46,80

23,38 | 2397 |2749 | 2743 | 2993 | 2849 | 2941
28,73 | 28,67 |3252 | 34,51 | 34,50 | 32,54 | 30,67
31,58 | 31,52 |36,20 | 37,19 | 39,55 | 40,30 | 40,86
36,98 | 3787 |3793 | 3579 |3839 |3516 | 38,85
28,22 | 2838 |33,67 | 34,57 |3641 | 33,49 | 32,57
2591 | 25,72 | 28,15 28,64 29,71 28,75 | 2524
3894 | 4164 |52,75 | 5559 |6632 | 60,14 | 63,76
35,21 | 3571 4527 | 59,17 | 63,30 | 68,38 | 47,98
31,54 | 30,09 | 33,04 |33,50 | 3492 | 32,17 | 32,90
32,98 | 33,63 |3539 (3567 |3937 |37,11 | 38,95
37,83 | 37,15 | 40,10 | 41,56 | 4441 | 4641 | 44,95
46,61 | 52,21 | 5494 | 56,63 |5842 | 52,51 | 56,61

Tark hazir giyim sanayi ihracati 6zellikle 19801 ve 199011
yillarda Avrupa Birligi pazarina yonelik olarak sekillenmistir.
Avrupa Birligi'ne yonelik nitelikli tedarikci ihracati halen on-
celigini ve 6nemini korumaktadir.

Bununla birlikte 2000li ve &zellikle 2010'u yillarda Turk ha-
zIr giyim sanayinin ihracatinda yakin ve komsu ulkelere y6-
nelik ihracat da dnem kazanmistir. Tdrkiye'nin hazir giyim
ihracatinda ilk 20 buyUk pazar icinde Avrupa Birligi tlke-
lerine ilave olarak yakin ve komsu Ulkeler icinden énemli
pazarlarin eklendigi gortlmektedir.

Avrupa birligi tlkelerinden Almanya, Fransa, Italya, Dani-
marka, Hollanda ve Belcika gibi dlkelerin ihracat icindeki

paylari azalirken, Ispanyanin payi artmakta, Ingiltere ise
payini korumaktadir. Polonya, Romanya, Slovakya gibi yeni
pazar Ulkelerin payi ise artmaktadir.

2008-2015 wyillari arasinda ihracat pazarlarinda daha
onemli ve olumlu gelisme ise yakin ve komsu pazarlara
yonelik ihracatta saglanan artista gerceklesmistir. 2008-
2015 yillarrarasinda secilmis 38 tlkeye yapilan hazir giyim
ihracati 1,93 milyar dolardan 4,59 milyar dolara yuksel-
mistir. Irak, Romanya, Polonya, Ukrayna, Rusya, Slovakya,
Israil, S.Arabistan, BAE, Cezayir &nemli ihracat pazarlari
haline gelmislerdir.

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

TABLO.24 HAZIR GiYiM SEKTORUNUN iHRACATTA iLK 20 PAZARI

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 34 >> 35

iHRACAT  PAY %
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3.305

1.958

973

931

929

SIRA  ULKE

ULKE

ULKE

ULKE
Almanya

23,6

14,1

78
5,4
5,4
33
2,8
2,5
1,9
1,7
1,7
1,1

1,0
1,0
0,9
0,9
0,8
0,8
0,7

3.288
1.962
1.317

1.092
758

460

387
350

265

232
231

149

138

133

128
123

114
113

101

Almanya
ingiltere
ispanya
Fransa

italya

Hollanda

Danimarka
Belcika
Rusya
isvec

ABD

Irak

Polonya

Romanya

S. Arabistan

israil

Cek Cumh.

Avusturya
isvicre

Ukrayna

24,0

15,3
8,6
8,0

51

4,9
3,4
2,8
2,4
2,0

1,8
1,4
1,4
0,9
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8

1.951

1.098
1.015
645
621

434
363
312

257
226

178
173

111

106

106
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1

00

98

96

Almanya
ingiltere
ispanya
Fransa

italya

Hollanda

Danimarka
Belcika
Rusya
isvec

ABD

Romanya

Irak

israil
Avusturya

Cek Cumh.

isvicre
Yunanistan

Polonya
Kosova

24,45
14,69
8,15
7,80

5,35
5,05
3,51
2,52

2,07

1,60
1,51
1,42
1,40
1,31
1,19
0,95
0,91
0,88

0,86
0,80

2.825

1.697
941
901
618

405

291
239

185

1

74

164
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151

137
110
105

102

92
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ispanya
Fransa

italya

Hollanda

Danimarka
Belcika
isvec

ABD

Rusya
Irak

Cezayir

Yunanistan
Avusturya

Kosova

Cek Cumh.
isvicre

Romanya

israil

24,32
14,41
7,16
6,85
6,84
5,60

3,54

2,30

2,02
1,89
1,79
1,49
1,15
1,15
1,07
0,96
0,93

0,76

4

0,68

761

481
312

274

257
243
202

156
156
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130
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103

00
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1
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1
2
3

4
5

6

9
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12
13
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15
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17
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19
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KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU
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2013
397
294
42
24
87
24
76
306
19
103
126
93
19
40
243
81
17
15
40
35
22
518
22
41
44
12
166
137
218
11
31
9%
113
140
58
24
28
13
3775

2014
335
280
60
33
69
31
91
408
30
91
152
76
24
63
454
77
26
27
38
47
25
615
58
59
53
52
200
141
248
14
34
116
122
137
80
31
24
12
4433

2015
190
272
67
41
89
31
76
420
28
77
212
60
52
98
467
59
27
28
35
45
26
706
23
53
79
108
223
140
245
20
34
127
149
174
44
33
15
15
4,587

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

TABLO.26 TURKIYE'NIN YAKIN VE KOMSU PAZARLARININ HAZIR GiYiM iTHALATI MiLYON DOLAR

ULKELER
RUSYA
UKRAYNA
GURCISTAN
AZERBAYCAN
KAZAKISTAN
TURKMENISTAN
KIRGIZISTAN
POLONYA
MACARISTAN
CEK CUMH
SLOVAKYA
ESTONYA
LETONYA
LITVANYA
ROMANYA
BULGARISTAN
HIRVATISTAN
SIRBISTAN
KOSOVA
BOSNA-HERSEK
ARNAVUTLUK
IRAK

SURIVE
LUBNAN
URDUN

iRAN

ISRAIL

BAE
S.ARABISTAN
KATAR
KUVEYT
MISIR

LiBYA
CEZAViR
TUNUS

FAS

NJERYA
G.AFRIKA

TOPLAM

2008
4.716
877
140
25
149
150
3.392
982
2.021
888
547
314
549
1.260
617
762
491
221
246
11
383
326

1.123
2.777
665
302
739
358
121
125
635
356
17
993
1931

2009
4.075
478
83
26
138

108
3.365
803
1.787
1.042
330
237
403
954
479
641
331

176
182

28
426
297

1.007
2.543
593
287
710
409
171
143
532
297
86

1.054
1783

2010
6.230
738
129
28
163
119
3.732
783
1.797
1.086
343
241
408
921
486
580
289
174
173

23

2011
7.564
592
167
36
316
184
4.470
932
2222
1.406
386
335
495
1.127
507
703
324
193
199

2012
9.245
1.157
174
31
708
237
3.826
790
1.977
1.239
391
366
422
1.081
479
617
311
179
175

2013
9.014
974
173
44
986
231
4.162
925
2.095
1.342
414
427
474
1.117
538
624
334
195
202

2014
8513
614
191
59
1.005
266
5.241
1.070
2.458
1.495
471
418
549
1.237
598
1.059
365
226
186

TABLO.25 YAKIN VE KOMSU PAZARLARA HAZIR GiYiM iHRACATI MiLYON DOLAR
ULKELER 2008 2009 2010 2011 2012
RUSYA 274 174 312 350 409
UKRAYNA 89 87 49 101 156
| GURCISTAN 4 8 12 20 30
P AZERBAYCAN 5 22 20 12 16
KAZAKiSTAN 28 32 90 77 129
TURKMENISTAN 7 7 9 10 24
KIRGIZISTAN 21 21 17 25 49
POLONYA 91 77 98 149 260
MACARISTAN 89 63 48 61 44
CEK CUMH 93 105 106 123 109
SLOVAKYA 28 33 59 46 53
ESTONYA 156 61 32 54 82
LETONYA 13 6 9 11 15
i LITVANYA 4 7 11 16 29
’ ROMANYA 146 99 178 138 158
BULGARISTAN 64 46 73 75 77
HIRVATIiSTAN 22 16 13 17 16
SIRBISTAN 30 12 6 7 9
KOSOVA 100 110 9% 45 40
BOSNA-HERSEK 6 7 14 21 30
ARNAVUTLUK 4 6 7 13 16
IRAK 87 164 173 231 351
SURIYE 7 13 16 10 9
LUBNAN 40 47 52 51 42
URDUN 21 21 19 26 32
iRAN 11 27 28 22 19
iSRAIL 103 92 1M1 128 141
BAE 61 47 64 87 126
S.ARABISTAN 56 54 69 133 187
KATAR 4 3 3 5 8
KUVEYT 11 1 12 18 22
MISIR 36 46 55 56 86
LiBYA 56 36 50 71 99
CEZAYiR 130 162 80 93 17
TUNUS 12 39 84 70 94
FAS 5 6 9 12 18
NiJERYA 11 11 14 20 25
G.AFRIKA 6 5 7 10 13
TOPLAM 1931 1783 2105 2414 3140
ﬁ TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 36 >> 37
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Tarkiye'nin hazir giyim ihracati icinde bulunan ve bavul
ticareti olarak adlandirlan dnemli bir ihracat yapisi bulun-

TABLO.27 BAVUL TiCARETi MiLYON DOLAR

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

maktadr. Istanbulda Osmanbey, Laleli ve Merter ile kis- MR BAVULTICARETi HAZIR GiYiM BAVUL TiCARETi
men Antalyada yer alan dnemli sayidaki Uretici-ihracatgi MILYON DOLAR MILYON DOLAR
buytik dlciide Rusya olmak tizere bavul ticareti ile ihracat | 2007 | 6.002 =2
gerceklestirmektedir. 2008 | 6.200 3.200
2009 | 4.783 2.580
Turkiye'nin toplam bavul ticareti ile yaptidr ihracati Tdrkiye 2010 | 4.951 2.810
Cumhuriyet Merkez Bankasi hesaplayarak ¢demeler den- 2011 | 4424 2.640
gesi istatistikleri icinde yayinlamaktadir. Hazir giyim bavul 2012 | 6.290 3.020
ticareti icin ise sektor temsilcilerinin beyanlarina bagli olarak 2013 | 7.440 3570
asagidaki gibi veriler olusturulmustur. 2014 | 8618 3.950
, . : . 2,64
2014 yilinda zirveye ulasan bavul ticareti 2015 yilinda ya- 2005 | >306 640
sanan pazar sikintilari ile dnemli dlctide gerilemistir. KAYNAK: TCMB
SEKiL.9 HAZIR GiYiM BAVUL TiCARETi MiLYON DOLAR
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Hazir giyim sektorinde Uretim ve dolayisi ile ihracat bu-
yUk illerde toplanmaya devam etmektedir. 2008-2015
yillari arasinda ¢ikarilan ve uygulanan yatirm tesvikleri
ile saglanan kolayliklar ve destekler ile Uretimin daha
dustk maliyetlerin olusturuldugu bolgelere kaymasi he-
deflenmistir.

Ihracat verileri degerlendirildiginde 2008-2015 déne-
minde ihracat paylarinin énemli dl¢tide arttigr Gg il bu-
lunmaktadir. Bunlar Adiyaman, Mardin ve Kirklarelidir.
Buna karsin buyuk Uretici ve ihracatg illerden Istanbul,
Bursa ve Denizlimin payi gerilemistir. Istanbul'un ihracati

TABLO.28 iLLERIN HAZIR GiYiM IHRACATI

2008

MiLYON
DOLAR

. N . W B U B
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ISTANBUL

iZMIR 924
ADIYAMAN 36
BURSA 392
KIRKLARELI 2
DENiZLi 392
MARDIN 50
TEKIRDAG 121
GAZIANTEP 18
ADANA 29
KAHRAMANMARAS 54
AMASYA 0
AYDIN 71
ANKARA 55
ESKISEHIR 64
DiGER iLLER 299

mutlak olarak artarken Bursa ve Denizlinin ihracati mut-
lak olarak da dUsmUstr.

Gaziantep ve Adana'nin ihracatlar ve ihracat paylari ar-
tarken, Tekirdag ve Kahramanmarag'in ihracatlari ve ihra-
cat paylarr dismstdr.

Hazir giyim ihracatinin iller bazinda degerlendiriime-
sinde Turkiye Istatistik Kurumu'nun verileri ile rme ve
dokuma giyim esyalari toplamlarn degerlendirilmektedir.
Ihracatin blyik illerde toplulasmasi stirerken yeni yati-
rim tesvikleri ile Ug il daha 6nemli Uretici ve ihracatci iller
arasina girmistir.

2015

MiLYON
DOLAR

KAYNAK; TURKIYE ISTATISTIK KURUMU
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Turkiyede ozellikle 2003 yilindan itibaren gelismeye
baslayan organize perakende pazar ile cok sayida yeni
Tark hazir giyim markasinin ortaya ¢ikmasi ve hizl by -
me sUrecine girmeleri hazir giyim ithalatinda artisa yol
acmistir. 2001 yilinda 239 milyon dolar olan hazir giyim
ithalati 2006 yilinda ilk kez 1 milyar dolari, 2008 yilinda
ise ilk kez 2 milyar dolari agmistir. 2011 yilinda ithalat
3,27 milyar dolara kadar yUkselmistir. 2011 yill Temmuz

TABLO.29 TURKIYE HAZIR GiYiM iTHALATI MiLYON DOLAR

YILLAR ITHALAT / MILYON DOLAR

1995 49
2000 264
2001 239
2002 283
2003 422
2004 651
2005 788
2006 1.098
2007 1.567
2008 2.216
2009 2.148
2010 2.835
2011 3.271
2012 2,677
2013 3.140
2014 3.229
2015 3.016

KAYNAK: TURKIVE ISTATISTIK KURUMU

ayinda uygulanmaya konulan hazir giyim Urlnlerindeki
ithalata korunma onlemlerine bagli olarak ithalat 2012
yilinda 2,68 milyar dolara inmis, izleyen g yil icinde ise
yeniden 3 milyar dolarin Uzerinde gerceklemistir.

Turkiyede perakende pazar ve markalar hazir giyim
harcamalarinin Uzerinde bir hizla blylumektedir. Bu
nedenle pazara giren yabanci markalar ile yurticindeki
Tark markalarinin hazir giyim ithalati artmaktadir.
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Tdrkiye'nin hazir giyim ithalati yaptigi tlkeler icinde Cin
ve Banglades paylarini énemli 6lctide artirmistir. Bu iki
Ulke 2008 ve 2015 yillarinda ilk 2 sirada yer almakla bir-
likte iki Ulkenin ithalattaki paylan ylzde 32,1'den yizde

54,0'e yUkselmistir. Bu iki Ulkeden yapilan ithalat ise 711
milyon dolardan 1,63 milyar dolara ¢ikmistir. Ik 20 icinde
yer alan diger Ulkeler hemen aynr kalmakla birlikte payla-
riazalmistir. Cin ve Banglades'in agirlidi artmaktadir.

TABLO.30 TURKIYE'NIN iLK 20 HAZIR GiYiM ITHAL ETTiGi ULKE (2008) (MILYON DOLAR) (SITC.3-84)

84

4,9

PAYI %
16,8
15,3

7,7
7,0

3,7
3,2
3,0
2,7
2,1
1,9
1,9
1,4
1,4
1,3
1,2
1,1
1,1
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SIRA ULKE iTHALAT
1 CiN 372
2 BANGLADES 339
3 iTALYA 187
4 HINDIiSTAN 170
5 MALEZYA 155
6 PAKIiSTAN 109
7 ENDONEZYA 81
8 VIETNAM 71
9 HONG KONG 66
10 SRi LANKA 60
1 iSPANYA 47
12 FAS 43
13 ALMANYA 42
14 FRANSA 30
15 MISIR 30
16 TAYLAND 28
17 PORTEKizZ 26
18 iNGILTERE 25
19 BULGARISTAN 23
20 ROMANYA 19
TOPLAM ITHALAT 2.216

0,9
100,0

www.tgsd.org.tr



TABLO.31 TURKIYE'NIN iLK 20 GiYiM ESYASI iTHAL ETTiGi ULKE (2015) (MILYON DOLAR) (SITC.3-84)

SIRA  ULKE ITHALAT PAY %
1 CiN 878 29,1
2 BANGLADES 752 249
3 iTALYA 159 53
4 HINDISTAN 135 45
5 MISIR 130 43
6 MALEZYA 104 3,5
7 KAMBOGYA 84 2,8
8 VIETNAM 78 2,6
9 iSPANYA 65 2,2
10 PAKIiSTAN 63 2,1
1 GURCISTAN 60 2,0
12 FAS 48 16
13 SRi LANKA 40 13
14 ENDOENZYA 37 1,2
15 ROMANYA 33 1,1
16 ALMANYA 33 1,1
17 PORTEKiZ 32 1,1
18 BULGARISTAN 24 0,8
19 TAYLAND 23 0,8
20 iNGILTERE 20 0,7

TOPLAM iTHALAT TOPLAM ITHALAT 3.016

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

Hazir giyim sanayi Turkiye'nin en ylksek net ihracat
yapan sektérl olmayi sirdirmektedir. Net ihracat ni-
hai UrUnler olan giyim esyasi ihracati ile ithalatr ara-
sindaki fark ile ¢l¢tlmektedir. Buna gére 2008 yilinda

TABLO.32 HAZIR GiYiM NET iHRACATI

YILLAR  HAZIR GIYiM iHRACATI MiLYON DOLAR

2008 13.589 2216
2009 11.554 2.148
2010 12.746 2.835
2011 13.945 3.271
2012 14.277 2.677
2013 15.395 3.140
2014 16.667 3.229
2015 15.126 3.016

11,37 milyar dolar olan net ihracat 2014 yilinda 13,44
milyar dolara kadar yUkselmistir. 2015 yilinda ise 12,11
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

HAZIR GIYiM iTHALATI MiLYON DOLAR  NET HAZIR GiYiM IHRACATI MiLYON DOLAR

11.373
9.406

9.911

10.674
11.600
12.255
13.438
12.110

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

. N . W B U B
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SEKIL.11 HAZIR GiYiM NET iHRACATI MILYON DOLAR
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1.2.2.9 Hazir Giyim Harcamalari ve

Organize Perakende Pazar

Hazir giyim sektoriinde yasanan dnemli bir gelisme
alani yurticinde hazir giyim harcamalarinin artmasi,
organize perakende pazarin gelismesi ve Turk mar-
kalarinin blyUmesidir. Boylece uzun vyillar ihracatgl
yapisi ile gelisen ve blylyen hazir giyim sektdrU i¢
pazarin da agirlik kazanmasi ile dengelenmekte ve
daha saglikli bir dontstim yasanmaktadir.

Milli gelirin ve kisi basi gelirin artisi, kentlesme, geng
nidfus, tlketici taleplerindeki gelismeler, hizli moda
egilimi ve kadinlarin sosyal ve is yasamina katiminin
artmasi hem hazir giyim harcamalarini hizlandirmak-
ta, hem de organize perakende pazar ile Turk marka-
larinin gelisimi icin uygun kosullar yaratmaktadir.

Hazir giyim harcamalari 2015 yilinda 54,62 milyar TL
bldydkligune ulagsmistir. Modern perakende pazar

payinin ise ylzde 50'ye ulasti§i 6ngorilmektedir.
Bu 6ngdrt modern perakende pazar metrekare bU-
yuklalukleri ile bu alanlarda yapilan satislarin ulastigi
baytkltkler dikkate alinarak yapilmaktadir. Boylece
hazir giyim sektéri modern perakende pazar bu-
yukligu de 27,31 milyar TL'ye ulasmistir. 2015 yilinda
kredi karti ile yapilan hazir giyim harcamalari ise 38,1
milyar TL olmustur.

Modern hazir giyim perakende pazari toplam ha-
zir giyim harcamalarindan daha hizli blyumektedir.
Bu bUyUmenin arz ydontnde yer alan Tark markalari
gosterdikleri gelisme ile streci hizlandirmislardir. Or-
ganize perakende pazar toplam harcamalar icindeki
payini artirmay! sdrddrecektir. Bu streg icinde Turk
markalarinin daha yerel-yenilik¢i, farkli segmentlerde
ve alt markalar halinde gelisme g&stermesi beklen-
mektedir.

www.tgsd.org.tr



TABLO. 33 HAZIR GiYiM HARCAMALARI VE MODERN PERAKENDE PAZAR BUYUKLUGU

VILLAR HAZIR GiYiM MODERN PERAKENDE MODERN PERAKENDE PAZAR KREDI KARTI iLE YAPILAN HAZIR
HARCAMALARI MILYONTL  PAZAR PAYI % MILYON TL GIYIM HARCAMALARI MILYON TL
2007 35.090 32 11.230 11.615
2008 35.825 34 12.180 13.420
2009 33.740 37 12.485 14.880
2010 40.050 41 16.420 17.600
2011 47.020 44 20.690 21.585
2012 47.060 46 21.675 26.720
2013 51.630 48 24.780 30.895
2014 53.380 49 26.155 35.320
2015 54.620 50 27.310 38.100
KAYNAK: TUiK, BANKALAR ARASI KREDI KARTI MERKEZI
SEKIL.12 HAZIR GiYiM HARCAMALARI VE MODERN PERAKENDE PAZAR
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Turkiye'de organize hazir giyim perakende pazarinin
gosterdigi gelisme ve Tark hazir giyim markalarinin
varligr yabancilarin Turkiye'deki hazir giyim harcama-
larini da ©zendirmektedir. Yabancilarin Tdrkiye'deki
hazir giyim harcamalari buna bagl olarak yillar itiba-
riyle artmaktadir. 2007 yilinda 2,29 milyar dolar olan

yabancilarin Turkiye'deki hazir giyim (ve ayakkabi) har-
camalari 2014 yilinda 3,63 milyar dolara kadar yuksel-
mistir. 2015 yilinda ise harcama buytkluga 3,22 milyar
dolara inmistir. Tdrkiye 6zellikle yakin ve komsu Ulke-
lerden gelen turistler icin bir alisveris merkezi haline
gelmektedir.
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TABLO.34 TURISTLERIN HAZIR GiYiM VE AYAKKABI HARCAMALARI

YILLAR HARCAMALAR / MiLYON DOLAR

2007 2.289
2008 2.744
2009 2.541
2010 2.328
2011 2.738
2012 2.992
2013 3.428
2014 3.632
2015 3.215

KAYNAK: TUiK

SEKIL.13 TURISTLERIN HAZIR GiYiM VE AYAKKABI HARCAMALARI MILYON DOLAR
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Yurticinde hazir giyim pazarinin ulastigi biydklik ve
turistlerin yaptigr alisveris de dikkate alindiginda hazir
giyim sanayi en az ihracat icin oldugu kadar yurtici td-
ketim icin de Uretim yapmaktadir. Bu dretimin yapiima-

mas! halinde énemli bir ithalat yapiimasinin kaginiimaz
olacagi da dikkatle degerlendirilmeli ve Uretim kapasi-
tesi hassasiyetle korunmalidir.

www.tgsd.org.tr




1.2.2.10 Hazir Giyim Sanayinin

Ara Girdi Tedariki

Turk hazir giyim sanayi dontsim strecinde nitelikli te-
darikgi 6zeligini, yakin ve komsu Ulkelere markali ihraca-
tini ve de yurtiginde Turk markalarinin payini artirmay!
hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasiimasinda dnemli bir ihtiyag kaliteli, yUk-
sek katma degerli, uygun fiyatlara sahip ara girdilere
erisilebilir olunmasidir. Hazir giyim sanayi icin kumaslar
en 6nemli ve kritik ara girdiyi olusturmaktadir. Turk hazir
giyim sanayi kumas ara girdisini yurticinden ve yurtdi-
sindan tedarik etmektedir.

Hazir giyim sanayinde nitelikli tedarikgilerin mdsterile-
rinin degisen moda ihtiyaclarini karsilamalari icin, Turk
markalari da yurtici ve yurtdisinda rekabet edebilmek

TABLO.35 TEKSTIL ITHALATI MiLYON DOLAR

icin strekli yenilikci ve kaliteli kumaslara ihtiya¢ duy-
maktadir. Kiresel 6lcekte cok hizli degisen ve yenilenen
egilimler ile birlikte kiresel 6lgekte kumas erisimi sagla-
nabilmesi hazir giyim dreticileri icin &nemli olmaktadir.
Turk hazir giyim sanayi de kumas tedarikini yurtici ve
yurtdisindan saglamaktadir. Ancak 2011 yilinda kumas
ithalatina getirilen korunma dnlemleri ile birlikte kumas
ithalati daha yiksek maliyetli hale gelmis ve hazir giyim
sanayinin rekabet glcl azalmistrr.

Korunma &nlemlerine ragmen iplik ve kumas ithalatla-
rinin azalmakla birlikte devam etmekte oldugu gorul-
mektedir. Kumas ithalati zirveye ¢iktigr 2011 yilindaki
3,18 milyar dolardan 2015 yilinda 2,1 milyar dolara in-
mistir. Iplik ithalati ise 2015 yilinda da 3 milyar dolara
yakin gerceklesmistir.

YILLAR TEKSTIL iTHALATI KUMAS iTHALATI iPLIK iTHALATI
2008 5.801 2.235 2.264
2009 4.880 1.968 1.821
2010 6.702 2,684 2712
2011 7.719 3.180 3.083
2012 6.593 2343 2.988
2013 6.961 2511 3.062
2014 7.300 2.497 3.297
2015 6.376 2.104 2.955
KAYNAK: TURKIYE iSTATISTiK KURUMU
SEKiL.14 TURKIYE'NIN KUMAS VE iPLiK THALATI
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TABLO.36 iPLiK iTHALATI MiLYON DOLAR

YILLAR iPLIK PAMUK iPLIGi SUNi VE SENTETIK iPLiK
2008 2.264 415 976

2009 1.821 282 773

2010 2712 558 1.064

2011 3.083 508 1.296

2012 2.988 345 1.485

2013 3.062 466 1.436

2014 3297 511 1615

2015 2.955 424 1.482

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTiK KURUMU

Turkiye tekstil ve hazir giyim sanayinde daha ¢ok pa-
muklu Uretiminde ihtisaslasmustir. Klresel alanda pa-
muk disi elyaflarin kullanimi genislemekle birlikte Ttr-
kiye pamuklu agirlikli dretimini korumaktadir. Ancak
pamukta da yurtdisina bagimlilik olusmus bulunmakta-

TABLO.37 TURKIYE'NIN PAMUK iTHALATI

dir. Ozellikle 2008 yilindan sonra pamuk ithalati miktar
olarak 6nemli 6lcide artmistir.

Turkiye'nin pamuktan baslayarak, iplik ve kumas ara gir-
dilerinde her turlU elyaftan Uretimde yenilikgi, cok cesit-
li ve kaliteli bir altyapi kurmasi gerekmektedir.
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TOPLAM ABD'DEN
MEE MIKTAR TON MILYON DOLAR KG/DOLAR MIKTAR TON MILYON DOLAR
2008 613.435 1.000,0 1,63 383.175 619,0
2009 753.164 1.003,1 1,33 410.002 524,0
2010 889.165 1.720,0 1,93 431.170 797,3
2011 603.950 1.850,0 3,06 419.449 1.300,3
2012 613.611 1.274,9 2,08 295.266 653,7
2013 869.174 1.681,4 1,93 444.266 869,4
2014 913.088 1.750,1 1,92 450.226 915,0
2015 802.792 1.232,5 1,54 328.258 527,7

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTiK KURUMU
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SEKIL.16 HAZIR GiYiM YATIRIMLARI MILYON TL

1.2.2.11 Hazir Giyim Yatirimlari

Hazir giyim sanayinde yatinimlar 2008-2015 yillari
arasinda dalgali bir seyir izlemistir. 2008-2009 ve
2010 yillarinda zayif kalan yatirimlar, 2011-2013 do-
neminde hizli bir artis géstermistir. 2012 yili Haziran
ayinda yararluge konulan ve 6.bdlge olarak tarif
edilen illerde yapilacak yatirimlara &nemli tesvikler
veren yatirim destekleri diizenlemesi yatirimlari
dzendirmistir. 2013 yilinda yatinmlar 3,21 milyar TL ile

en yuksek seviyesine ulasmistir. Hazir giyim sana-
yinde yeni yatirmlar daha ¢ok tesvikli bolgelerde ve
ortalama Uretim maliyetlerinin dtstrtlmesi amaci ile
yapilmaktadir. Bunun disinda buyuk dlcekli yeni Gre-
tim kapasitesi yaratacak yatinmlar yapilmamaktadir.
Ihracat ve yurtici pazardaki egilimler daha kicuk par-
tili, esnek ve hizli Gretim yapan kapasitelere ihtiyag
yaratmaktadir. Bunun disinda yenileme yatinmlari da
yaplimaktadir.

makine ithalati 2011-2013 arasinda artmis ve 2013 yilin-
da 299 milyon dolara kadar yUkselmistir. Izleyen iki yil
ise gerilemis ve 2015 yilinda 156 milyon dolara inmistir.

Hazir giyim yatirimlarinda daha ¢ok ithal makineler kul-
lanilmaktadir. Makine ithalati da yatinm harcamalari ile
ayni egilimi gostermistir. 2008-2010 yillarinda zayiflayan

TABLO.38 HAZIR GIViM SANAYi YATIRIM HARCAMALARI MILYON TL

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

. Yl Y A ™| A\ N
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TABLO.39 HAZIR GiYiM MAKINE ITHALATI MILYON DOLAR

‘ vilLag  MODERNPERAKENDE  MODERNPERAKENDE  KREDI KARTIILE YAPILAN HAZIRGIYIM TOPLAM
PAZAR PAYI % PAZAR MILYONTL  HARCAMALARI MILYON TL

2008 1.560 2008 72 71 6 149
2009 1277 2009 |35 28 4 67
2010 1490 2010 |73 86 8 167
20m 1.802 0m |9 148 10 253
2012 2141 2012 115 147 10 272
2013 3210 2013 | 100 190 9 299
2014 2.040 2014 |85 125 8 218
2015 1420 2015 |62 88 6 156
2015 3215 2015 | 54620 50 38.100

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU
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1.2.2.12 Hazir Giyim Sektora Karlilik ve Mali Yapisi
Hazir giyim sanayinin karlilik ve mali yapilari 2007-2015
yillarini kapsayan dénem icin incelenmekte ve deger-
lendirilmektedir. Hazir giyim sanayinin karlilik yapisi
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi tarafindan 2007
yilindan beri hazirlanmakta olan Hazir Giyim Sanayi
Karlilik endeksi verileri ile degerlendirilmektedir.

Hazir giyim sanayi karlilik eneksi 2007 yili 100 kabul
edilerek gelir ve maliyet yapilarinin ayrintili olarak aylik
bazda hesaplanmasi ve endekse donustirilmesi yon-

TABLO.40 KARLILIK ENDEKSI 2007-2015

temi ile hazirlanmaktadir.

Hazir giyim karlilik endeksinde karlilik seviyesi 2007
yilricin 100 kabul edildiginde 2015 yili sonunda 83,82
puan seviyesine gerilemistir. Karllik seviyesi 2008
yilinda 6,9 puan ve 2009 ile 2010 yilinda da toplam
7,66 puan daha duserek 2010 yilinda 83,78 puana
gerilemistir. 2013 yilindaki artis disarida birakildiginda
karllik zayif kalmayi sirddrmektedir. Karlilik seviyesi
2015 yilinda 83,82 puan olmus ve bdylece 2007-2015
doneminde ylzde 16,18 gerilemistir.

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

YILLAR BILESIK GELIR ENDEKSI  BILESIK MALIYET ENDEKSI KARLILIK ENDEKSI
2007 100,00 100,00 100,00
2008 111,26 118,16 93,10
2009 113,86 121,57 92,29
2010 116,48 131,04 85,44
2011 137,17 153,39 83,78
2012 141,07 158,09 82,98
2013 165,29 172,19 93,10
2014 171,02 182,63 88,39
2015 192,30 208,48 83,82
KAYNAK: TGSD HAZIR GiYiM SANAYI KARLILIK ENDEKSI
SEKIL.17 HAZIR GiviM SANAYi KARLILIK ENDEKSI
2015 208.48
1923
2014 182.63
171.02
2013 172.19
165.29
2012 158.09
141.07
2011 153.07
137.17
2010 131.04
116.48
2009 121.57
113.86
2008 118.16
111.26
100
2007 100
100
50 70 90 110 130 150 170 190 210 230

I KARLILIK ENDEKSI

BILESIK MALIYET ENDEKSI

BILESIK GELIR ENDEKSI
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Karhliktaki gerilemeye maliyetlerin gelirlere gére daha
yUksek artisi neden olmustur. 2007-2015 déneminde
yurtdisi birim gelirler ile yurtici birim gelirlerden olu-
san bilesik gelir endeksi hazir giyim sanayinde birim

TABLO.41 BILESIK GELIR ENDEKSI 2007-2015

YILLAR  YURTICi GELIR (URETICi FIYATLARI) ENDEKSI

2007 | 100,00 100,00
2008 | 100,08 117,57
2009 | 101,15 120,18
2010 | 101,95 123,57
2011 | 110,32 152,88
2012 | 116,69 153,51
2013 | 131,90 183,31
2014 | 133,03 191,88
2015 | 141,35 223,68

KAYNAK: TGSD HAZIR GiYiM SANAYI KARLILIK ENDEKSI

Hazir giyim sanayinde 2007-2015 déneminde mali-
yetler ylzde 108,48 artmistir. Hazir giyim sanayinin
maliyetleri hammadde, isglcU, enerji ve finansman
ile genel giderlerden olusmaktadir. Hammadde mali-
yetleri en yUksek paya sahip olup bu dénemde ytzde
114,09 artis gbstermistir. Artista ithal kumaslara geti-
rilen korunma énlemleri ile uygulanan ilave gimrik

TABLO.42 BILESIK MALIYET ENDEKSi 2007-2015

HAMMADDE MALIYETi
VILLAR  VURTIGIKUMAS ~ iTHALKUMAS ~ HAMMADDE
MALIYET ENDEKSi MALIYET ENDEKSi  MALIYET ENDEKSI
2007 100,00 100,00 100,00
2008 119,81 128,71 122,72
2009 123,23 125,20 124,36
2010 132,02 134,31 133,49
2011 152,27 183,56 162,39
2012 153,25 170,55 159,66
2013 166,61 192,74 175,66
2014 167,36 207,37 180,24
2015 195,10 256,74 214,09

gelirlerin ylzde 92,3 artarak 192,3 puana eristigini
gostermektedir. Bu dénemde yurtici birim gelirler
yUzde 41,35, yurtdisi birim gelirler ise ylzde 123,68
artmistir.

YURTDISI GELIR (IHRACAT BiRiM DEGERI TL CiNSi) ENDEKSI  BILESIK GELIR ENDEKSI

100,00
111,26
113,86
116,48
137,17
141,07
165,29
171,02
192,30

vergilerinin yarattigi maliyet artisi da rol oynamistir.
Nitekim ithal kumas maliyetleri endeksi ayni donem-
de ylzde 156,74 yUkselmistir.

Maliyetler icinde énemli bir yer tutan isglcU maliyet-
leri de 2007-2015 ddéneminde ylzde 122,26 artmistir.
Enerji maliyetleri ylizde 112,69 yikselirken, kredi faizle-
rindeki gerileme ile finansman maliyetleri dismastr.

isGlici ENERJI
MALIYET

FINANSMAN  BILESIK
MALIVET MALIYET
ENDEKSi ENDEKSi

MALIYET

ENDEKSI ENDEKSI

100,00 100,00 100,00 100,00
108,34 154,20 132,56 118,16
117,99 166,30 52,92 121,57
131,85 158,70 48,26 131,04
146,71 173,88 93,03 153,39
160,42 200,46 72,68 158,09
177,15 200,46 69,77 172,19
198,36 212,69 69,20 182,63
222,26 212,69 208,48

KAYNAK: TGSD HAZIR GiYiM SANAYi KARLILIK ENDEKSI
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TABLO.43 ASGARi UCRET TOPLAM iSVEREN MALIYETi

YILLAR

1.YARI

2.YARI

ASGARI UCRET (TL)

YILLIK ORTALAMA

ASGARI UCRET EURO
EURO/TL

ASGARI UCRET

DOLAR/TL

ASGARI UCRET DOLAR
ASGARi UCRET

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

Hazir giyim sanayinde 2007-2015 déneminde yUksek
katma degerli Uretim, daha yUksek fiyath Grtn ihraca-
ti ve Uretimde verimlilik artisina ragmen maliyetlerde
olusan kontrol disi artiglar karlihgin gerilemesine yol

Yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar icinde payi
artarken, 6z kaynaklarin payr azalmistir. Karliigin za-
yiflamasi ile sanayinin 6z kaynak yaratma glcl de
sinirlanmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin payi da

2006 645 1.82 354 1.44 448 agmistir. yUkselmistir. Sanayi daha ¢ok yabanci kaynak kullanir-
2007 683 710 697 1.79 389 130 536 Hazir giyim sa'nayin'de karI|I|!< yapisl §apayinin mgli ken, bunun i(_;in'de' de daha cok kisa vade_li 'kaynak kul-
yapisini da sekillendirmektedir. Hazir giyim sanayinin  lanir hale gelmistir. Yabanci kaynaklarin icinde banka
2008 a2 776 233 Ll S/ 120 — mali yapisi Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi sektér  kredilerinin payi artmaktadir. Banka kredilerinin top-
2009 809 842 826 2.17 380 1.54 536 bilangolari calismasi verileri ile degerlendiriimektedir. lam aktifler icindeki pay1 ylkselmistir.
2010 886 924 905 2.00 452 152 595 Buna gore sanayinin stok devir hizinin bir miktar gerile- ~ Hazir giyim sanayinin karlili§indaki gerileme sonucu
G ot 99 595 41 168 590 digi gortlmektedir. Carivarliklarin cari borglari karsilama ~ daha ¢ok yabanci kaynak, kisa vadeli kaynaklar ve
20 ’ ’ ’ orani olan cari oran ise pozitif ve hemen ayni kalmistir. banka kredileri ile calisilir hale gelinmistir.
2012 1.033 1.096 1.065 2.35 453 1.80 591
2013 1.140 1.190 1.165 2,62 445 1,91 610
2014 1.258 1332 1.295 2,85 454 2,21 586 TABLO.44 MALI YAPI GOSTERGELERI
2015 1412 1496 1454 D 484 2019 227 AYLAR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
KAYNAK: TGSD HAZIR GiYiM SANAYi KARLILIK ENDEKSI STOK DEVIR HIZI (KEZ) 45 4.4 4,6 43 4,5 4,1 4,0
CARI ORAN % 129,2 135,7 1304 131,9 130,8 126,8 129,5
YABANCI KAYNAKLAR/ TOPLAM AKTIFLER % 60,3 57,6 62,4 62,9 64,3 66,4 67,2
OZKAYNAKLAR/ TOPLAM AKTIFLER % 39,7 424 37,6 37,1 357 336 32,8
KISA VADELI YABANCI KAYNAK/TOPLAM AKTIFLER % 50,4 48,2 53,5 51,3 52,7 54,9 53,9
BANKA KREDILERI/ TOPLAM AKTIFLER % 23,1 22,2 24,2 24,4 26,4 30,3 31,4
KAYNAK: TC MERKEZ BANKASI SEKTOR BILANCOLARI
SEKiL.18 ASGARI CRET iSVERENE MALIYETi ABD DOLARI SEKiL.19 HAZIR GiYiM SEKTORUNDE OZKAYNAKLAR/TOPLAM AKTiFLER ORANINDA GELiSMELER
700 44
42.4
600 42
500 - 20 39.7
400 38 37.6 37.1
300 - 36 35.7
33.6
200 34 32.8
100 - 32 .
0 30
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2012
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1.3 DUNYA HAZIR GiYiM SEKTORUNDE
GELISMELER

Dinya hazir giyim sektérinde 2008-2015 yillari arasinda
onemli gelismeler yasanmistir. Diinya hazir giyim sektori
oncelikle diger tim sektorlerin oldugu gibi 2008 yilinda
baslayan, 2009 yilinda derinlesen ve izleri uzun yillardir
stren kiresel ekonomik krizden etkilenmistir. Bununla
birlikte sektor bu sekiz yillik ddnemde daha ¢ok kendi
ic dinamikleri ile sekillenmistir. Dinya hazir giyim sek-
torinde gelismeler boéliminde sektdrdeki gelismeler
kuresel dlcekte incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

1.3.1 DUNYA HAZIR GiYiM SEKTORUNDE
URETICI ULKELER

Hazir giyim sektoriinde (lkeler genel olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Bunlardan ilki kiresel markalari ile mo-
dern perakende pazara ve lUks pazarina hakim olan,
ancak Uretimlerinin cogunu Glke disinda yaptiran bi-
yUk boliminu gelismis Ulkelerin olusturdugu Ulke gru-
budur. Ikinci grup ise hazir giyim sektorleri Gretim ve
ihracat agirlikli faaliyet gosteren ve yine cogunu gelisen
Ulkelerin olusturdugu tlke grubudur.

2008-2015 yillari arasinda her iki Ulke grubuna da
katilimlar oldugu ve bu ulke gruplarinin genisledigi
gorulmektedir. Ozellikle Uretici ve ihracatgr Glkeler
grubuna yeni Ulkeler katilmis veya mevcut Ulkeler-
den bazilari paylarini arttirmistir. Uretici ve ihracatgl
Ulkeler icinde 2008-2015 yillari arasinda Asya bol-
gesinin gUc¢lendigi, daha ¢ok Asyali Ulkenin katilim
gosterdigi ve paylarini arttirdiklar gordlmektedir.
Bu cercevede hazir giyim sanayinin toplan imalat
sanayi icindeki paylari sektortin tlke ekonomisi agli-
sindan dnemini ortaya koyan ve bu anlamda sana-
yinin uluslararasi varligini strdirmesi ihtiyacini da
gosteren bir veri olmaktadir.

Kambogya, Banglades ve Sri Lankada hazir giyim
sanayi Ulke imalat sanayinin Ugte birini olusturma-
sl itibari ile hayati 6nem tasimaktadir. Bu Ug Ulkeyi
Tunus izlemektedir. Besinci sirada ise ylzde 6,9 pay!
ile Turkiye yer almaktadir. Izleyen Ulkeler icinde Ro-
manya, Portekiz, Pakistan ve Hindistan'da hazir gi-
yim sanayinin payi artis gostermistir.

SEKIL.20 HAZIR GiYiM SANAYiNIN ULKELERIN iMALAT SANAYi iCiNDEKi PAY1 YUZDE 2014
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1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

TABLO.45 GiviM ESYALARI IMALATI SANAYi KATMA DEGERININ TOPLAM SANAYi KATMA DEGERI iCiNDE PAYI %

ULKELER 2000 % PAY
2007 100,00
KAMBOCYA 44,78
BANGLADES 16,61
SRi LANKA 22,00
TUNUS 14,81
TURKIYE 6,65
ROMANYA 6,17
PORTEKIZ 6,58
FAS 9.00
VIETNAM 8,68
PAKISTAN 4,16
iTALYA 4,29
CiN 3,34
ENDONEZYA 4,16
EL SALVADOR 2,94
MISIR 2,10
HINDISTAN 0,98
iSPANYA 1,92
MEKSIKA 1,98
POLONYA 3,78
FRANSA 1,59
iNGILTERE 1,45
BELCIKA 0,84
ALMANYA 0,54
HOLLANDA 0,38
ISVEC 0,22

2008 % PAY 2014 PAY%
100,00 100,00
36,9 38,2
17,88 35,6
18,24 259
9,86 948
6,50 6,90
2,20 6,65
4,74 5,91
7,19 5,52
10,66 4,62
3,50 4,12
5,38 3,42
3,20 3,27
3,95 3,15
2,53 2,71
6,40 2,32
0,78 1,86
1,02 1,65
1,40 1,55
1,52 1,47
0,29 0,99
1,07 0,59
0,26 04
0,18 0,19
0,28 0,18
0,12 0,12

KAYNAK: UNIDO STATISTICAL DATABASE

. N . W B U B
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Hazir giyim sanayi emek-yogun imalat yapisi ile Ulke-
lerde istihdam icin cok dnemli bir sanayi koludur. Bu
itibarla dGnemli Uretici Ulkelerde hazir giyim sanayi istih-
dami degerlendirilmektedir. Bir¢ok Ulkede mevcut kayit
disilik nedeniyle tahmini veya yaklasik veriler kullanil-
maktadir. Hindistan ve Pakistan hazir giyim sanayinde

en yUksek istihdama sahip iki Glkedir. Onlari Cin, Bang-
lades ve Vietnam izlemektedir. Kuzey Afrika ve Avrupa
Ulkelerinde istihdam goreceli sinirlidir. Asya'nin Uretim
ve ihracattaki bUyUmesi dnemli dlclde ilave istihdam
yaratilmasina yol agmaktadir.

www.tgsd.org.tr



TABLO.46 ONEMLI URETiCi ULKELERDE iSTIHDAM

ULKELER 2000 % PAY
2007 100,00
KAMBOGYA 44,78
BANGLADES 16,61
SRi LANKA 22,00
TUNUS 14,81
TURKIYE 6,65
ROMANYA 6,17
PORTEKiz 6,58
FAS 9.00
VIETNAM 8,68
PAKISTAN 4,16
ITALYA 4,29
CiN 3,34
ENDONEZYA 4,16
EL SALVADOR 2,94
MISIR 2,10
HINDISTAN 0,98
ISPANYA 1,92
MEKSIKA 1,98
POLONYA 3,78
FRANSA 1,59
iNGILTERE 1,45
BELCIKA 0,84
ALMANYA 0,54
HOLLANDA 0,38
ISVEC 0,22

2008 % PAY 2014 PAY%
100,00 100,00
36,9 38,2
17,88 35,6
18,24 25,9
9,86 9,48
6,50 6,90
2,20 6,65
4,74 591
7,19 5,52
10,66 4,62
3,50 4,12
5,38 342
3,20 3,27
3,95 3,15
2,53 2,71
6,40 2,32
0,78 1,86
1,02 1,65
1,40 1,55
1,52 1,47
0,29 0,99
1,07 0,59
0,26 0,4
0,18 0,19
0,28 0,18
0,12 0,12

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

KAYNAK: ILO WAGES AND WORKING HOURS IN THE CLOTHING INDUTRIES, 2014

Hazir giyim sanayinde Uretici Ulkeler Gretimlerinin
dnemli bir bolimUnU ihrag etmektedirler. Bu itibarla
hazir giyim ihracati bu Ulkelerin toplam ihracatlarinda
onemli bir yer tutmaktadir. Banglades yizde 82,0 ile
hazir giyim ihracatinin toplam ihracat icinde en yUksek

payin oldugu Ulkedir. Ikinci sirada ytizde 53,6 ile Kam-
bogya ve UglncU sirada ylzde 44,5 ile Sri Lanka yer al-
maktadir. Cok sayida Uretici Ulke icin hazir giyim ihracat
Ulkenin toplam ihracatr icinde blyin &énem tagimakta-
drr.

N . W B U B
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TABLO.47 ULKELERIN HAZIR GiYiM iHRACATININ TOPLAM iHRACATLARI iCINDE PAY1 2014

SIRA  ULKE iHRACAT MILYARDOLAR  TOPLAM iHRACAT MILYAR DOLAR  TOPLAM iHRACAT iCiINDE PAY%
1 BANGLADES 24,6 30 82,0
2 KAMBOGYA 59 1 53,6
3 SRi LANKA 49 11 44,5
4 EL SALVADOR 2,1 5 42,0
5 HONDURAS 3.2 8 40,0
6 PAKISTAN 5 25 20,0
7 URDUN 1,29 8 16,1
8 TUNUS 2,7 17 15,9
9 FAS 33 24 13,8
10 VIETNAM 19,5 150 13,0
n GUATEMALA 1,33 1 12,1
12 TURKIVE 16,7 158 10,6
13 CiN 186,6 2342 8,0
14 PORTEKiz 38 64 5,9
15 HINDISTAN 17,7 322 55
16 ROMANYA 36 70 51
17 MISIR 1,29 27 48
18 ITALYA 24,7 529 47
19 ENDONEZYA 7,7 176 4,4
20 HONG KONG 20,5 524 3,9
21 iSPANYA 12,5 325 38
22 FiLIPINLER 1,8 62 2,9
23 MALEZYA 4,8 234 2,1
24 POLONYA 4,5 217 2,1
25 FRANSA 11,7 583 2,0
26 BELCIKA 8,9 471 19
27 INGILTERE 9 506 1,8
28 TAYLAND 4,1 228 1,8
29 HOLLANDA 9,9 672 1,5
30 ALMANYA 20,3 1.508 13
31 MEKSIKA 4,6 398 1,2
32 ABD 6,1 0,4

KAYNAK: DUNYA TICARET GRGUTU, TRADEMAP
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SEKIL.21 HAZIR GiYiM iHRACATININ ULKELERIN TOPLAM iHRACATI iCINDE PAYI YUZDE 2014
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1.3.2 DUNYA HAZIR GiYiM HARCAMALARI
Dunya hazir giyim sektérinde gelismelerde belirleyici
rol oynayan unsurlarin basinda hazir giyim harcamala-
r gelmektedir. Hazir giyim harcamalari giderek ihtiyag
olmaktan ¢ikmis ve moda ile lUks ihtiyacinin karsilan-
masina yonelmistir. Hazir giyim harcamalari Gretim ve
ihracat buydklugina de sekillendirmektedir.

Bu cercevede degerlendirildiginde dinya hazir giyim
harcamalar 2008-2015 yillari arasinda beklentilerin Gze-

TABLO.48 HAZIR GiYiM HARCAMALARI

ULKELER HAZIR GiYiM HARCAMALARI MiLYAR DOLAR
2007 1.328,0
2008 1.402,0
2009 1.347,2
2010 1.441,8
2011 1.557,1
2012 1.564,2
2013 1.599,7
2014 1.663,7
2015 TAHMIN 1.713,6

HAZ
52
5,6
-3,9
7,0
8,0
0,5
23
4,0
3,0

rinde blylUme gdstermistir. Bu dénemin basinda yasa-
nan kuresel kriz sadece 2009 yilinda etkili olmus, 2010
ve 2011 yillarinda ise kuresel kriz etkileri sonrasi hizli bir
toparlanma yasanmistir. izleyen vyillarda ise daha sinirli
ama istikrarli harcama artislari ortaya ¢ikmistir.

Bu cercevede 2007 yilinda 1.328 milyar dolar olarak he-
saplanan dinya hazir giyim harcamalarinin 2015 yilinda
1.713,6 milyar dolara ulastigi tahmin edilmektedir.

IR GiYiM HARCAMALRI BUYUME %

KAYNAK: ILO WAGES AND WORKING HOURS IN THE CLOTHING INDUTRIES, 2014

Dunya hazir giyim harcamalarinda yasanan bu bek-
lentilerin Uzerindeki artisin dnemli bir nedeni kiresel
Olcekte hazir giyim modern perakende harcamalarinin
daha hizli artmis olmasidir. 2008-2015 déneminde hizli
moda egilimi ile erisilebilir modayi temsil eden marka-
larin hizli blytUmesi ve kuresel 6lcekte yayilmasi mo-

dern perakendenin de blylUmesini desteklemistir. Ha-
zir giyim modern perakende harcamalari 2007 yilinda
toplam harcamalarin ylzde 73,4'G ve 987,6 milyar dolar
iken, 2015 yilinda toplam harcamalarin ylzde 77,51 ha-
line gelmis ve 1.327,5 milyar dolara ulasmustir.

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015
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TABLO.49 HAZIR GiYiM MODERN PERAKENDE HARCAMALARI

ULKELER HAZIR GiYiM HARCAMALARI MiLYAR DOLAR
2007 987,6

2008 1051,5

2009 1.020,5

2010 1.081,4

2011 1.183,4

2012 1.188,0

2013 1.215,7

2014 1.276,5

2015 TAHMIN | 1.327,5

HAZIR GiYiM HARCAMALRI BUYUME %
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KAYNAK: ILO WAGES AND WORKING HOURS IN THE CLOTHING INDUTRIES, 2014

SEKIL.22 DUNYA HAZIR GiYiM MODERN PERAKENDE HARCAMALARI MiLYAR DOLAR
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Hazir giyim harcamalari icinde en blytk pazari Avrupa
birligi Glkeleri olusturmaya devam etmektedir. Ancak
Avrupa Birligi'nde harcamalar kiresel kriz ve sonrasin-
da Birlik icinde yasanan sikintilar nedeniyle gerilemistir.
2014 yihinda ise kuvvetli bir toparlanma gorilmektedir.
2014 yiinda Avrupa Birligi'nde 490,4 milyar dolar hazir
giyim harcamasi gergeklesmistir. ABD 372 milyar do-
lar hazir giyim harcamasi ile en buytk ikinci pazardir.
ABD'de hazir giyim harcamalari kiiresel krizden daha az
etkilenmis olup istikrarl blydmesini strdirmektedir.

Avustralya, Kanada, Japonya ve Isvicre gibi diger gelis-
mis Ulkelerde de hazir giyim harcamalari 2008-2015 dé-
neminde istikrarli bir artis gdstermistir. Glney Korede
ise ¢cok hizli bir buylime gerceklesmistir.

Hazir giyim harcamalari gelisen Ulkelerde ise daha hizli
blyUmeler gostermektedir. Cin, Hindistan, Endonezya,
Brezilya, Rusya ve Meksika gibi nifusu da buyuk olan
Ulkelerde hazir giyim harcamalari daha hizli blyidme
saglamistir.

www.tgsd.org.tr
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TABLO.26 TURKIYE'NiN YAKIN VE KOMSU PAZARLARININ HAZIR GIYiM iTHALATI MiLYON DOLAR

ULKELER
AVUSTURYA
BELCiKA
BULGARISTAN
KIBRIS

CEK CUMH
HIRVATISTAN
DANIMARKA
ESTONYA
FINLANDIYA
FRANSA
ALMANYA
YUNANISTAN
MACARISTAN
iRLANDA
iTALYA
LETONYA
LITVANYA
LUKSEMBURG
MALTA
HOLLANDA
POLONYA
PORTEKiZ
ROMANYA
SLOVAKYA
SLOVENYA
iSPANYA
ISVEC
iNGILTERE
TOPLAM

2008
12.742
11.260
1.159
1.152
4.152
960
6.852
809
6.114
68.429
94.764
10.321
2.571
5384
91.161
996
1.971
998
297
19.981
12.380
10.173
1.312
2.327
1.524
46.560
10.344
86.254
512.947

2009
12.024
11.584
1.020
1.045
3375
910
6.748
616
5.668
62.795
86.603
9.640
1.953
4.785
81.869
752
1.532
986
270
18.733
9.661
9.251
1.220
2.085
1471
39.837
8.999
72.834
458.266

2010
12.316
10.439
912
1.027
3.251
974
6.440
616
5.678
60.631
84.846
8.887
1.820
4.172
82.289
759
1.400
1.022
265
19.153
11.176
9.259
1.276
1.971
1.442
39.055
10.226
74912
456.214

2011
13.116
11.070
967
1.055
3.465
1.044
6.613
693
6.154
63.230
91.923
7.530
2.025
4.098
87.961
835
1.572
1.135
267
20.009
12.438
9.200
1.333
2.066
1.527
40.477
11.516
83.146
486.465

2012
12.387
10.839
981
910
3.105
1.115
6.272
736
5.806
58.297
88.853
5.939
1.759
3.579
75.465
777
1.582
1.076
249
17.983
12.278
7.817
1.512
1.919
1.387
34.291
11.056
84.126
452.096

2013
13.052
11.325
1.070
860
3.064
1.230
6.535
772
6.028
60.685
94.232
5.766
1.930

74.883
996
1.750
1.098
262
18.117
13.335
8.400
1.690
1.997
1.273
34.667
11.590
88.352
464.959

2014
13.680
11.771
1.110
894
3.095
1.320
6.851
849
6.231
62.740
99.000
5.861
1.900
3.840
74.340
1.060
1.825
1.171
287
18.670
14.210
8.705
1.820
2.080
1.326
35.713
11.590
98.483
490.422

Hazir giyim harcamalarinin gelisen Ulkelerde daha hiz-
Il bUyUmesi ile birlikte diinya hazir giyim harcamalari
icinde gelisen Ulkelerin pay! artmaktadir. Orta segment
hazir giyim harcamalari icinde gelisen Ulkelerin payi

TABLO.26 TURKIYE'NIN YAKIN VE KOMSU PAZARLARININ HAZIR GiYiM iTHALATI MILYON DOLAR

2008 yilinda ytzde 30 iken 2015 yilinda ylzde 35'%e yUk-
selmistir. Liks segment harcamalari icindeki payi ise
ylzde 10dan ylzde 15% cikmistir.,

YILLAR

ORTA SEGMENT
GELISMi$ ULKELER

GELISEN ULKELER

LUKS SEGMENT
GELISMis ULKELER

GELISEN ULKELER

www.tgsd.org.tr




TABLO.26 TURKIYE'NiN YAKIN VE KOMSU PAZARLARININ HAZIR GIYiM iTHALATI MiLYON DOLAR

YILLAR 2008
MILYAR DOLAR % PAY
COCUK GiYiM 148 14,1
ERKEK GIYiM 371 35,3
KADIN GiYim 533 50,6
TOPLAM 1.052 100,0

2014
MILYAR DOLAR % PAY
186 14,6
412 323
679 53,1
1.277 100,0

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

1.3.3. DUNYA HAZIR GiYiM TiCARETI

Hazir giyim sektorinde dis ticaret cok dnemli bir faali-
yet alanidir. Gelismis Ulkeler tUketimlerinin Gnemli bir
bolimund ithalat yolu ile karsilamaktadirlar. Gelisen
Glkeler ise Gretimlerinin dnemli bir bolimand ihrag
etmektedirler. Bu nedenle tiketim ve Uretim seviyesi
ile dis ticaret buyuklugu arasinda yakin bir iliski bulun-
maktadr.

Bu degerlendirmeler cercevesinde diinya hazir giyim
ticaretinde 2008-2015 yillari arasinda dnemli gelis-
meler yasanmistir. Ddnya hazir giyim harcamalarinda
beklentilerin Gzerinde blylme dinya hazir giyim
ticaretindeki bdyUmeyi de desteklemistir.

1.3.3.1 Diinya Hazir Giyim ihracati
Diinya hazir giyim ihracati 2008-2015 yillari arasinda
blylme gdstermis olmakla birlikte diinya ticaretindeki

DUNYA.54 HAZIR GIYiM IHRACATI VE DUNYA MAL iHRACATI iCINDE PAYI %

YILLAR  DUNYA HAZIR GiYiM iHRACATI MiLYAR DOLAR

egilimlere paralel dalgalanmalar yasanmistir. Dinya
hazir giyim ihracati kresel krizden etkilenmis, 2008
yilinda ihracat artisi yavaslamis ve 380,3 milyar dolar,
dlnya mal ticareti icinden alinan pay ise ylzde 2,42
olmustur. 2009 yilindaki kuresel kriz ile hazir giyim
ihracati 333,9 milyar dolara inmistir. Izleyen yillarda
ihracatta yine dalgalanmalar gérilmektedir. 2010-
2011 yillarindaki iyilesme 2012 yilinda 6zellikle AB'deki
ekonomik sikintilarin etkisi ile tersine déonmustdr. 2013
ve 2014 yillarr ise iyilesmenin hizlandigr iki yil olmustur.
Ozellikle ABD ve AB ekonomilerindeki biytume talebi
arttirmistir. Dinya hazir giyim ihracati 2014 yilinda
483,3 milyar dolara yUkselmistir. 2015 yilinda ise
kUresel ticaretteki daralmaya paralel olarak hazir giyim
ihracati 451,0 milyar dolara gerildigi tahmin edilmekte-
dir. Dinya mal ticaret icinden alinan pay ise ylzde 2,74
olarak tahmin edilmektedir.

DUNYA MAL iHRACATI MILYAR DOLAR  HAZIR GiYiM iHRACATI PAY%

2007 360,9 13.883 2,60
2008 380,3 15.717 2,42
2009 3339 12.380 2,70
2010 369,8 15.240 2,43
2011 4324 17.875 2,42
2012 419,5 17.911 2,34
2013 459,7 18.270 2,52
2014 483,3 18.427 2,62
2015 451,0 16.482 2,74

. N . W B U B
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SEKIL.23 DUNYA HAZIR GiYiM iHRACATI MiLYAR DOLAR
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1.3.3.2 Diinya Hazir Giyim ihracatcilari

Dunya hazir giyim sanayinde ihracatci Ulkeler iki grup-
ta toplulasmaktadir. Ik grupta dinya markalari icin
Uretim ve ihracat yapan Uretici gelisen Ulkeler yer al-
maktadir. Ikinci grupta ise moda endUstrisine sahip ve
hakim olan kendi markalari ile ihracat yapan gelismis

Ulkeler bulunmaktadir.

Diinya hazir giyim ihracatinda ilk 20 icinde yer alan
Ulkelerde benzer yapi korunmakla birlikte 2008-2014
yillari arasinda yasanan dért dnemli gelisme bulun-

maktadir. Bunlardan ilki Cin'in ihracatinin 2014 yilinda
186,6 milyar dolara ve payinin ylzde 38,6'ya yUkselmis
olmasidir. Ikinci nemli gelisme Banglades, Vietnam
ve Hindistan'in ihracatlarinin ve ihracat paylarini hizla
artirarak en st siralara ytkselmeleridir. Ugtincis
gelismis Ulkelerden Ispanya haric diger tlkelerin
ihracatlarinin hemen ayni kalmasi veya gerilemesi

ile paylarinin ispanya ve ABD haricinde diismesidir.
Dordlncisu ise ilk 20 icinde Asyali tlkelerin sayisi ve

hakimiyetlerinin artmasidir.

www.tgsd.org.tr




1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015

TABLO.55 DUNYA'NIN iLK 20 GiYiM ESYASI iHRACATCISI TABLO.56 DUNYA'NIN iLK 20 GiYiM ESYASI iHRACATCISI SEKiL.24 DUNYA HAZIR GiYiM iHRACATINDA iLK 20 ULKE MiLYON DOLAR 2014
(2008) (MILYON DOLAR) (SITC.3-84) (2014) (MILYON DOLAR) (SITC.3-84)
140,000
SIRA ULKE iIHRACAT PAYl % SIRA  ULKE iHRACAT PAYl % 120.000 | 120,405
1 CiN 120405 | 31,66 1 CiN 186.614 38,61 100,000 |
2 HONG KONG 27.908 7,34 2 iTALYA 24.728 512 80,000 -
3 iTALYA 25212 6,63 3 BANGLADES 24.584 5,08 60,000 |
40,000 I =
4 ALMANYA 18.138 4,77 4 HONG KONG 20.510 4,24 RN - T N O 8
- 20,000 | —<
5 TURKIYE 13.589 3,57 5 ALMANYA 20.349 4,21 0 v v T F s F M
6 BANGLADES 12035 [3,16 6 | VIETNAM 19.544 4,04 g 2 £ ; g % ‘é fz_( g =z ; s 8 8 2 § 2 g ; fZ_(
- g £ < w Y Z 2w Z K Q I <= £ O
7 FRANSA 11635 | 3,06 7 | HiNDISTAN 17.650 3,65 S E S S5 2 £33 k& z 5 3 & S = S ¥
2 2 F gz =528 3 2= = 2 5 &
8 HINDISTAN 10.968 2,88 8 | TURKIYE 16.668 345 o T z I <
9 BELCIKA 9.751 2,56 9 ISPANYA 12519 2,59
. T 8724 529 o 11699 a2 Dunya hazir giyim ihracatinda ilk 20 Ulke disinda olan ve  ken, Hirvatistan ve Portekiz'in ihracati artmistir. Asya'da
: ’ : ’ ticaret anlasmalari ile bolgelerindeki pazarlara agirlikli Filipinler ve Tayland'in ihracati duserken, Birmanyamnin
1 iSPANYA 7.625 2,00 1 HOLLANDA 9.865 2,04 Uretim ve ihracat yapan diger ihracatgi Ulkeler de 2008- yikselmistir. Kuzey Afrika ve Orta Doguda Urdun, Misir
. 2014 doneminde farkli performanslar gostermislerdir. ve Fas'in ihracatlari artmustir. Latin Amerikada ise Peru
12 ENDONEZYA B 4 12 INGILTERE PR e Avrupada Romanya ve Makedonya'nin ihracati azalir- hari¢ diger Ulkelerin ihracatlar yikselmistir.
13 HOLLANDA 6.214 1,63 13 BELGIKA 8.931 1,85 . L N - .
TABLO.57 DUNYA HAZIR GIYIM IHRACATINDA DIGER ONEMLI ULKELER MILYON DOLAR
14 iNGILTERE 6.120 1,61 14 | ENDONEZYA 7.670 1,59 _
. ULKELER 2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
15 MEKSIKA c 1 )22 15 ABD 6.108 1,26 ROMANYA 2328 | 4091 |3.042 3.020 3.639 3339 3.441 3.629
16 ABD 4.457 1,17 16 KAMBOCYA 5.869 1,21 HIRVATISTAN 469 604 509 488 578 516 517 803
. PORTEKiz 2822 [3.680 |3.052 3.095 3.484 3.252 3.462 3.769
17 [REEND 4.241 2 U L 4.991 1,08 MAKEDONYA 318 823 584 680 658 603 624 669
18 DANIMARKA 4123 1,08 18 | SRiLANKA 4919 1,02 TAYLAND 3.759 |4.241 |3.724 4.300 4.561 4.275 4.100 4.129
- ROMANTA 4,001 108 T 4766 0.99 FiLIPINLER 2536 | 1.979 | 1534 1.764 1.402 1.612 1.558 1.843
' ' ' ' BIRMANYA 800 371 505 760 360 884 1132 986
20 PAKISTAN 3.906 1,03 20 | MEKSIKA 4618 0,96 URDUN 15 1.041 | 852 889 1.004 1.049 1.150 1.288
) ) ) ) FAS 2401 [3.420 |3.080 2.743 3.184 3.225 3.155 3.278
DUNYA TOPLAM IHRACATI 380.302 100,00 DUNYA TOPLAM IHRACATI 483.280 100,00 PERU 504 1.641 1.166 1.187 1.525 1.619 1.392 1.201
DIGER ULKELER iHRACATI 69.966 18,40 DiGER ULKELER iHRACATI 61.638 12,76 EL SALVADOR 1673 |1.679 | 1.355 1.697 1.830 1.912 2.067 2.076
GUATEMALA 49 1.230 | 1.049 1.187 1.255 1.229 1.318 1.325
KAYNAK: DUNYA TICARET GRGUTU VE TRADEMAP KAYNAK: DUNYA TICARET GRGUTUj VE TRADEMAP HAiTI 245 421 506 509 677 738 811 836
DOMINIK 2.555 | 615 517 542 645 753 578 824
MAURITiUS 948 845 734 658 893 821 762 810
HONDURAS 2275 |2940 |2377 2915 3.808 3.093 3.085 3.162

KAYNAK: DUNYA TICARET GRGUTU VE TRADEMAP

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 64 >> 65 www.tgsd.org.tr




1.3.3.3 Diinya Hazir Giyim ithalatcilari

Dunya hazir giyim ithalatcilari icinde ilk 20 tlke 2008
yilinda toplam ithalatin ylzde 84,6'sini, 2014 yilinda
ise ylizde 84'Uni gerceklestirmistir. Bu itibarla ilk 20
ithalat¢r Ulke diinya hazir giyim ithalat pazarinin da
cok onemli bir bolimind olusturmaktadir. Hazir giyim
ithalatinda ilk 20 tlkenin tamaminda ithalat 2008-
2014 yillari arasinda artmistir. ABD sinirh 6lctde azalan
payina ragmen 90,2 milyar dolar ithalat ile en blytk
pazar olmayi strdirmektedir. Almanya artan ithalat ve

TABLO.58 DUNYA'NIN iLK 20 GiYiM ESYASI ITHALATCISI
2008 MIiLYON DOLAR

SIRA  ULKE TOPLAM ITHALAT PAYI %
1 ABD 82.466 223
2 ALMANYA 32374 88
3 INGILTERE 28.702 7.8
4 JAPONYA 25.793 7.0
5 FRANSA 23.483 6,4
6 HONG KONG 18.546 5,0
7 iTALYA 17.449 47
8 ISPANYA 15.654 42
9 BELCIKA 10.500 28
10 HOLLANDA 8.977 24
1 KANADA 8.251 2,2
12 iSVICRE 5.805 1,6
13 AVUSTURYA 5.702 1,5
14 DANIMARKA 4.761 13
15 RUSYA 4.716 13
16 AVUSTRALYA 4.490 1,2
17 GUNEY KORE 4223 1,1
18 ISVEC 3.800 1,0
19 YUNANISTAN 3.453 0,9
20 POLONYA 3.392 0,9
iLK 20 ULKE 312.537 84,6
DUNYA 369.380 100,0
DIGER ULKELER 56.843 15,6

ithalat pay1 ile en blyUk ikinci pazardir. Japonya artan
ithalati ve ithalat payi ile G¢lncl blyUk pazar haline
gelmistir. Ithalattaki artisa ragmen Ingiltere dérdinc
pazara inmistir.

Gelismis Ulkeler en blyUk pazarlar olmayi sirdtrmek-
tedir. Ik 20 icinde 17 gelismis tlke bulunmaktadr.
Gelisen Ulkeler icinden Rusya ve Polonya'nin ithalati ve
paylari artarken, Cin de ilk yirmi ithalatgi arasina girmis-
tir. Cin'in lks markalr ithalati daha hizl artmaktadir.

TABLO.59 DUNYA'NIN iLK 20 GiYiM ESYASI iTHALATCISI
2014 MILYON DOLAR

SIRA ULKE TOPLAM iTHALAT ~ PAYI%
1 ABD 90.149 21,4
2 ALMANYA 39.634 9,4
3 JAPONYA 31.167 7,4
4 INGILTERE 29.053 69
5 FRANSA 25.092 5,9
6 iTALYA 17.165 41
7 iSPANYA 17.096 4,0
8 HONG KONG 16.173 3,8
9 HOLLANDA 12.013 28
10 KANADA 10.076 2,4
n BELGIKA 9.814 23
12 RUSYA 8513 2,0
13 GUNEY KORE 8472 2,0
14 AVUSTRALYA 6.524 1,5
15 AVUSTURYA 6.348 1,5
16 ISVICRE 6.131 15
17 CiN 6.124 15
18 POLONYA 5.241 1,2
19 DANIMARKA 5211 12
20 ISVEC 4.647 1,1
iLK 20 ULKE 354.643 84,0
DUNYA TOPLAM ITHALATI 422.233 100,0
DIGER ULKELER 67.590 16,0

KAYNAK: DUNYA TICARET ORGUTU VE TRADEMAP

KAYNAK: DUNYA TICARET GRGUTU VE TRADEMAP

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015
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Dunya hazir giyim ithalatinda Avrupa Birligi ve ABD en
biyUk iki pazar konumunu strdirmektedir. AB ve ABD
pazarlari icin Uretici ve ihracatci Ulkeler arasinda Gnem-
li bir rekabet yasanmaktadir. Avrupa Birligi ile ABD'nin
tedarikcileri arasinda dnemli gelismeler yasanmaktadir.
Avrupa Birligi'nin en blyUk tedarikgisi Cin olmayi
sUrddrmektedir. Ancak Cinden yapilan ithalat 2008-
2014 yillarn arasinda hemen ayni kalmis ve Cin'in pazar
pay! ylzde 28,8'den ylzde 26,5'e inmistir. Avrupa Birligi

TABLO.60 AB-28'IN GiYiM ESYALARI iTHAL ETTiGi
iLK 20 ULKE-2008 MiLYON DOLAR

SIRA  ULKE TOPLAM ITHALAT ~ PAZAR PAYLARI %
1 CiN 50.297 28,8
2 TURKIYE 14.222 8,1
3 ITALYA 11.389 6,5
4 BANGLADES 8.509 4,9
5 ALMANYA 8.097 4,6
6 HINDISTAN 7.803 4,5
7 FRANSA 6.227 36
8 TUNUS 4256 2,4
9 FAS 4176 2,4
10 ISPANYA 3.924 2,2
1 ROMANYA 3.818 2,2
12 HOLLANDA 3.815 2,2
13 BELGIKA 3.240 1,9
14 PORTEKiZ 3.130 1,8
15 INGILTERE 3.095 1,8
16 | VIETNAM 2.489 14
17 SRILANKA 2.442 14
18 ENDONEZYA 2.436 14
19 PAKISTAN 2.033 1,2
20 POLONYA 1.937 1,1
iLK 20 ULKE'DEN ITHALAT | 147.337 84,2
AB-28 TOPLAM iTHALATI | 174.943 100,0
DiGER.ﬁLKELER'DEN 27.606 15,8
ITHALAT

pazarinda Banglades ikinci blyUk tedarikgi haline
gelmistir. Payi ylzde 4,9'dan ylzde 9,4% ylkselmistir.
Turkiye artan ihracatina ragmen GgUncd sirayi gerile-
mistir. Birlik icinde Italya ve Fransadan ithalat azalirken,
Almanya, Ispanya, Portekiz ve Hollanda'dan ithalat art-
mistir. Avrupa Birligi ile buttnleserek Gretim yapan Fas
ve Tunus'tan da ithalat azalmistir. Vietnam, Kambocya
ve Pakistan'dan ise ithalat artmaktadir.

TABLO.61 AB-28'IN GiYiM ESYALARI iTHAL ETTiGi
iLK 20 ULKE-2014-MiLYON DOLAR

1 CiN 50.571 26,5
2 BANGLADES 17.900 9,4
3 TURKIYE 14.723 7,7
4 iTALYA 10.470 55
5 ALMANYA 9.769 5,1
6 HINDISTAN 8.672 45
7 FRANSA 5.974 31
8 HOLLANDA 5.371 2,8
9 iSPANYA 5.030 2,6
10 | VIETNAM 4117 2,2
11 | FAS 3.767 2,0
12 | KAMBOCYA 3.731 2,0
13 | ROMANYA 3.572 1,9
14 | PAKISTAN 3.424 1,8
15 | INGILTERE 3.387 1,8
16 | BELGIKA 3.312 1,7
17 | PORTEKiZ 3.289 1,7
18 | TUNUS 3.214 1,7
19 | SRiLANKA 2.572 13
20 | ENDONEZYA 2.230 12
iLK 20 ULKE'DEN ITHALAT | 165.094 86,6
AB-28 TOPLAM iTHALATI | 190.658 100,0
DIGER ULKELER'DEN | 25.565 13,4
ITHALAT

www.tgsd.org.tr




Dinyanin Ulke olarak en buyuk ithalatgisi olan ABD'nin
ithalatcilari ise ABD'nin ticaret politikasina ve yapilan
ticaret anlasmalarina bagl olarak sekillenmeye devam
etmektedir. Cin ABD'nin en buyuk tedarikgisidir. 2008-
2014 yillan arasinda Cin'den yapilan ithalat artmis ve
Gin'in pay! yukselmistir. Vietnam ve Endonezya ikinci
ve Uclinct siradaki yerlerini artan ithalatlari ve paylari
ile korumaktadir. Banglades artan ithalat ve ithalat payi

TABLO.62 ABD’NIN GiYiM ESYALARI iTHAL ETTiGi
iLK 20 ULKE-2008-MiLYON DOLAR

SIRA  ULKE TOPLAM ITHALAT ~ PAZAR PAYLARI %
1 CiN 28.575 34,65
2 VIETNAM 5.527 6,70
3 ENDONEZYA 4358 5,28
4 MEKSIKA 4250 5,15
5 BANGLADES 3.657 4,43
6 HINDISTAN 3.412 4,14
7 HONDURAS 2.742 3,32
8 KAMBOCYA 2.508 3,04
9 TAYLAND 2.238 2,71
10 ITALYA 1.756 2,13
n PAKISTAN 1.691 2,05
12 | HONG KONG 1.645 2,00
13 | SRiLANKA 1.620 1,96
14 | ELSALVADOR 1574 1,91
15 | MALEZYA 1.505 1,82
16 | GUATEMALA 1.452 1,76
17 | FILIPINLER 1.443 1,75
18 URDUN 1.014 1,23
19 | NIKARAGUA 963 1,17
20 | MAKAU ADALARI | 876 1,06
27 | TURKIVE 447 0,54
iLK 20 ULKE 72.806 88,29
DUNYA 82.466 100,00
DIGER ULKELER 9.660 11,71

ile dordiinci siraya yUkselirken NAFTA avantajina rag-
men Meksika besinci siraya gerilemistir. ABD'nin ticaret
anlasmalar kapsaminda Latin Amerika ve Asya Ulkeleri
ile Urdiin ve Misirdan ithalatlan stirmektedir. ABD'ye
ihracat yapan ve ilk yirmi icinde yer alan tek gelismis
Ulke olan Italyanin payi ise sinirli dlctide gerilemistir.
Diger Asya Ulkelerinin de ABD pazarlarinda paylarini
sinirli da olsa istikrarl sekilde arttirdidi gortlmektedir.

TABLO.63 ABD'NiN GiYiM ESYALARI iTHAL ETTiGi
ILK 20 ULKE-2014-MiLYON DOLAR

1 | CiN 34.183 37,92

2 | VIETNAM 9.393 10,42
3 | ENDONEZYA 4.990 5,54
4 | BANGLADES 4.837 5,37
5 | MEKSIKA 3.965 4,40
6 HINDISTAN 3.628 4,02
7 | HONDURAS 2,675 2,97
8 | KAMBOCYA 2.497 2,77
9 | ELSALVADOR 1.904 2,11
10 | SRiLANKA 1.861 2,06
11 | ITALYA 1.751 1,94
12 | MALEZYA 1.651 1,83
13 | TAYLAND 1.640 1,82
14 | PAKISTAN 1.571 1,74
15 | NiKARAGUA 1513 1,68
16 | GUATEMALA 1.380 1,53
17 | URDUN 1135 1,26
18 | FiLIPINLER 1.121 1,24
19 | HAITI 855 0,95
20 | MISIR 824 0,91
27 | TURKIVE 443 0,49

iLK 20 ULKE 83.375 92,49

DUNYA 90.149 100,00

DIGER ULKELER 6.774 7,51

KAYNAK: DUNYA TICAET GRGUTU, TRADEMAP

KAYNAK: DUNYA TICAET ORGUTU, TRADEMAP
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1.3.3.4 Diinya Ticaretinde ihracat Fiyatlari

Dunya hazir giyim ticaretinde belirleyici unsurlardan
biri ihracata konu olan trtnlerin ihracat fiyatlarindaki
gelismelerdir. Dinyada en yuksek hazir giyim ithalati
yapan ABD, Almanya ve Japonya'nin en ¢ok ithal ettik-
leri 6rme ve dokuma kadin ve erken giyim esyasi ithal
fiyatlan degerlendiriimektedir.

Her Ug Ulkenin tim Grtn gruplarlinda ithalat fiyatlari

yillar itibariyle istikrarli ve kademeli bir artis gdstermek-
tedir. Bu fiyat artislari diinya hazir giyim ticaretindeki
bldylimeyi de desteklemektedir.

Diger yandan ithalattaki fiyat artislar daha ucuza Ure-
tim ve daha ucuza tedarik egiliminin de artik sonuna
gelindigini géstermektedir. Uretim ve tedarik yerle-
rindeki degisime ragmen orta-uzun vadede ithalat
fiyatlar dnemli 6lcde artmaktadir.

TABLO.64 DUNYA'DA EN COK ITHAL EDILEN GRUNLERIN BiRiM FiYATLARI (KG/DOLAR)

YILLAR 6110

ABD ALMANYA  JAPONYA ABD
2005 16,21 21,59 23,93 9,67
2006 16,65 22,87 23,97 10,17
2007 17,14 25,42 24,62 10,39
2008 24,41 26,54 25,90 9,77
2009 17,37 24,56 24,69 10,77
2010 28,87 24,59 26,92 25,69
2011 28,64 28,54 30,79 26,00
2012 34,20 29,28 31,85 30,24
2013 34,13 28,50 30,55 30,42
2014 36,69 28,60 30,11 32,24

6109 6104
ALMANYA  JAPONYA ABD ALMANYA  JAPONYA
18,10 14,29 15,68 17,72 17,56
18,57 14,84 16,96 18,84 19,02
20,20 14,98 17,29 18,87 21,61
21,87 16,61 18,90 19,32 22,92
20,77 18,40 17,20 22,18 22,82
21,60 19,71 23,95 23,21 24,79
25,16 23,94 27,45 27,08 27,77
24,09 24,62 29,49 27,38 28,29
24,69 24,27 33,45 26,85 27,05
24,69 23,24 35,62 26,58 26,71

KAYNAK: TRADEMAP VERILERINDEN HESAPLANMISTIR

TABLO.64 DUNYA'DA EN OK ITHAL EDILEN GRUNLERIN BiRiM FIYATLARI (KG/DOLAR)

YILLAR 6204
ABD ALMANYA JAPONYA

2005 18,34 25,79 25,74
2006 18,41 27,16 26,24
2007 18,78 28,88 26,94
2008 18,45 31,43 29,60
2009 17,69 29,59 28,65
2010 19,40 30,30 31,26
2011 23,56 35,19 37,40
2012 24,79 35,84 37,90
2013 23,70 36,81 35,33
2014 24,01 37,33 35,32

6203
ABD ALMANYA JAPONYA
14,10 22,81 23,54
13,97 23,94 23,23
14,21 24,93 24,36
14,30 27,39 27,27
13,80 25,13 26,74
16,69 25,23 28,19
17,48 29,00 32,60
18,32 29,21 34,01
17,72 29,58 31,74
18,10 29,93 31,84

KAYNAK: TRADEMAP VERILERINDEN HESAPLANMISTIR
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1.3.3.5 Tedarikgi Ulke Tercihleri ve

Rekabet Unsurlari

Hazir giyim tuketiminin bUytk 6l¢tde ithalat yolu ile
karsilanmasi devam etmektedir. Bu nedenle tedarikgi
Ulkelerin etkinligi ve tedarikgi Glkeler arasinda rekabet
de sirmektedir. Cok sayida yeni Ulke tedarikgi Glkeler
arasina katilmakta veya katilmayi hedeflemektedir.

Bu cercevede ithalatgi Ulkelerin, firmalarin, markalarin
tedarik¢i Ulke tercihleri de 6nemli olmaktadir. 2008-
2015 yillar arasinda tedarikgi Ulke tercihlerinde rol oy-
nayan unsurlaricinde ilk sirayris gticd Uretim maliyetleri
almustir. Ikinci sirada gumriik vergisi avantajlari saglayan
ticaret anlasmalari gelmektedir. Uglinct sirada ise Gre-
tim kapasitesi yer almaktadir. Ureticilerin hiz, kalite, ta-
sarim gibi yetenekleri ile streklilik ve yakinlik ise diger
siralanan tercih nedeni unsurlardir.

TABLO.65 TEDARIKCi ULKE TERCIHLERININ 3 ONCELIKLI NEDENi 2008-2015

TERCiH NEDENLERI ONCELIK ORAN %

iSGUCU/URETIM MALIYETLERI 86
TICARET ANLASMALARI 69
URETIM KAPASITESi 38
URETICILERIN YETENEKLERI (HIZ, KALITE, TASARIM) | 31
SUREKLILIK 21
YAKINLIK 14

KAYNAK: MCKINSEY, THE GLOBAL SOURCING MAP BALANCING COST COMPLINACE
AND CAPACITY,

Tedarikgi Ulkeler arasinda tercih nedeni olmasinda be-
lirleyici olan ilk unsur isgicU ve Uretim maliyetleri olup
Uretici-tedarikgi Ulkeler icin halen en dnemli rekabet
unsurudur.

Bu itibarla &nemli Gretici tedarikgi Ulkelerin isglct ma-
liyetleri saat Ucreti ve asgari Ucret olarak asagida karsi-
lastirimaktadir.

Asgari Ucret ve saat Ucreti itibari ile degerlendirildigin-
de Dogu Asya ile Glney Bati Asya Ulkelerinin en distk
maliyetlere sahip olduklar gorilmektedir. En ytksek
Ucretler Romanya hari¢ Avrupa Ulkelerinde yer almak-
tadir. Latin Amerika ile Kuzey Afrika Ulkeleri iki grup ara-
sinda yer almaktadir. Turkiye'de 5,48 dolar-saat Ucreti ile
goreceli yuksek isgtict maliyetine sahip Ulkedir.

TABLO.66 UCRETLER iSVERENE MALIYETI

ULKELER

PAKISTAN
TAYLAND
VIETNAM
KOLOMBIYA
PERU
BREZILYA
MEKSIKA
BANGLADES
CiN
HINDISTAN
ENDONEZYA
MALEZYA
TURKIYE
FAS

TUNUS
MISIR
POLONYA
PORTEKiZ
ISPANYA
ROMANYA

SAAT

UCRETI
DOLAR

0,62
2,26
0,75
3,27
2,78
3,22
3,06
0,62
2,65
1,12
0,95
2,12
548
3,12
3,18
2,94
5,70
9,64
19,37
2,92

RESMi
CALISMA
SAATI/HAFTA

48
48
48
48
48
44

44
48
46
48
40
48
45
44
48
45
40
39
40
40
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TABLO.67 HAZIR GiYiM SANAYINDE AYLIK ASGARi UCRET (ISVERENE MALIYETI) 2014

HONG KONG 800
TURKIYE 585
HONDURAS 400
FAS 310
MALEZYA 290
FiLIPINLER 285
PERU 280
(q]] 280
GUATEMALA 275
TAYLAND 240
EL SALVADOR 200
TUNUS 190
MISIR 180
MEKSIKA 175
HiNDISTAN 125
VIETNAM 120
KAMBOCYA 100
PAKIiSTAN 100
BANGLADES 70

SRi LANKA 60

BiRMANYA 55

ENDONEZYA 50

SEKIL.25 HAZIR GiYiM SANAYINDE AYLIK ASGARi UCRET (iSVERENE MALIYETI) 2014 DOLAR

KAYNAK: WERNER

HONG KONG

TURKIYE

HONDURAS

MALEZYA
FILIPINLER

GUATEMALA

TAYLAND

EL SALVADOR

MEKSIKA

HINDISTAN

VIETNAM

KAMBOCYA

PAKISTAN

BANGLADES

SRi LANKA

BIRMANYA

ENDONEZYA
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Ucretler ile ilgili Turkiye 6zelindeki konu ise yukaridaki
istatistiklere girmeyen ve Turkiyedeki isverene aylik or-
talama 100 dolar gibi ilave maliyet yUkleyen isglctine
yapilan yemek ve ulasim ddemeleridir. Bu 6demeler di-
ger Ulkelerde yoktur ve Turkiye'de sektore rakipleri ile
karsilastirldiginda ilave dezavantaj yaratmaktadir.

Tedarikgi Ulkelerin Gretim maliyetleri ile tedarik fiyatlari
icin belirleyici bir diger unsur tlke para biriminin ticaret
yapilan para birimine karsi degeridir. Bu itibarla Gretici
tedarik¢i Glkelerin para birimlerinin Dolar karsisindaki
reel degeri Ulkelerindeki tiketici enflasyonu ile arindi-
rilmis olarak 2007-2014 yillari igin karsilastirmali sekilde

sunulmaktadir.

2007 yil 100 kabul edilerek yapilan hesaplamalarda 100
Uzerinden olusan degerler Ulke para birimlerinin reel
olarak degerlendigini gostermektedir.

Bu dénemde Vietnam, Cin, Banglades Kambogya gibi
ihracatlari en ¢ok artan Ulkelerin para birimleri de en
cok degerlenen Ulkelerdir. Bu dénemde tim Ulkelerin
para birimleri farkli oranlarda da olsa Dolar karsisinda
reel olarak deger kazanmistir.

Bu itibarla Ulke para biriminin degerini dusdrerek reka-
bet glicl kazanma egilimi hi¢ yasanmamustir.

TABLO.68 HAZIR GiYiM SANAYINDE SECILMi$ URETiCi iHRACATCI GLKELERIN REEL KUR ENDEKSI

ULKELER 2007 2008 2009 2010

MISIR 100 1160 | 1321 145,5
VIETNAM 100 1216 | 1240 124,1
CiN 100 1160 | 117, 122,1
BANGLADES 100 1093 | 1310 123,6
KAMBOGYA 100 1251|1216 125,1
HONDURAS 100 11,4 1175 123,1
FILIPINLER 100 112,7 | 109,1 119,7
URDUN 100 1140 | 113.2 118,6
PAKISTAN 100 9,6 98,3 103,8
TAYLAND 100 1093 | 1053 17,6
HINDISTAN 100 103,8 | 103,22 119,6
BULGARISTAN 100 1195 | 1164 114,2
EL SALVADOR 100 1073 | 1078 109,1
ENDONEZYA 100 1035 | 1014 1218
PORTEKiZ 100 95,7 100,3 106,3
DOMINiK 100 1057 | 1035 106,4
HIRVATISTAN 100 1151 | 1103 106,9
MEKSIKA 100 1032 |895 99,7

FAS 100 1098 | 106,6 1031
POLONYA 100 1198 | 957 101,4
TURKIVE 100 11,3 | 984 110,5
ROMANYA 100 1044 | 91,1 92,7

2011 2012 2013 2014

153,2 162,8 153,5 164,0
133,7 143,6 152,3 157,0
134,9 141,7 147,9 152,4
129,4 124,5 140,3 151,0
136,1 140,9 145,4 150,6
131,3 134,0 139,5 148,0
130,6 138,2 141,5 140,9
123,6 129,2 1354 139,3
116,5 119,5 118,0 128,8
126,9 128,2 132,6 127,8
128,2 1234 123,8 125,8
124,0 117,8 122,3 120,3
114,7 116,6 117,6 118,9
133,0 129,2 123,4 115,7
105,4 117,6 113,7 1134
112,7 113,6 112,0 110,7
112,7 106,4 111,6 110,4
104,9 103,0 110,3 110,2
108,3 102,8 107,5 107,9
107,9 101,6 105,8 106,1
105,7 106,8 108,7 102,7
102,2 92,8 100,6 101,1
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1.3.4 HAMMADDE ELYAF KULLANIMI

Dinya hazir giyim Uretimi dogal ve dogal olmayan
veya suni sentetik elyaflardan dretilen kumaslardan
yaplimaktadir. Dogal elyaflar icinde pamuk ve ytn yer
alirken suni sentetik elyaflari polyster, polyamid, akrilik
ve propilen olusturmaktadir.

2008-2015 yillari arasinda elyaf kullaniminda iki &nem-
li egilim yasanmaktadir. Bunlardan ilki suni ve sentetik
elyaf kullanim payinin hizla artmasidir. Suni ve sentetik

TABLO.69 GLOBAL KiSi BASI ELYAF KULLANIMI

elyaf kullanimin pay1 2008 yilinda ylzde 63,3 iken 2015
yilinda ytizde 69,1'e yikselmistir. [kinci dGnemli egilim ise
suni ve sentetik elyaflar icinde polysterin kullaniminda-
ki artistir. Polysterin payr 2008 yilinda ytzde 43,1 iken
2015 yilinda ylzde 51,5% yukselmistir. Iplik ve kumas
Uretiminde polyster basta olmak lzere suni ve sentetik
ara girdi Uretim altyapisi olan Ulkeler hazir giyim Uretimi
ve ihracatinda da daha yUksek rekabet giclne sahip
olmaktadir.

ELYAFLAR 2008 KILOGRAM 2015 KiLOGRAM

YUN 0,2 0,2
PAMUK 3,8 4,0
POLIPROPILEN 1,2 1,5
AKRILIK 0,4 0,3
POLYAMID 0,6 0,6
POLYSTER 4,7 7,0
KAYNAK: ICACVE SUVIN ADVISORY PVT LTD FUTURE SCENARIO FOR TEXTILE FIBRES, 2015
SEKIL.26 KiSi BASI ELYAF KULLANIMI
8
7
6
5
3.8 4.0
4
3
2 1 .2 -l .5
0 I I -
YUN PAMUK POLIPROPILEN  AKRILIK POLYAMID POLYSTER
2008 KG 2015 KG
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1.3.5 URETICi-iHRACATGI ULKELER iGiN
DEGERLENDIRME

2008-2015 déneminde 6ne ¢ikan Uretici-ihracatgi Ulke-
ler asagida dnemli dncelikleri, avantajlari ve gelismeleri
itibariyle degerlendirilmektedir.

(in 2008-2015 déneminde en blytk Uretim kapasite-
si ile en buyUk ihracatgisi olmasina karsin artan dretim
maliyetleri nedeniyle Uretimini UglncU Ulkelere kaydir-
makta ve bu amacla bu Ulkelerde yatirnmlar gercekles-
tirmektedir.

Hindistan tekstil sektorl ile sagladigr kuvvetli dikey en-
tegrasyon ve bunun getirdigi maliyet avantajlarina ar-
tan oranda moda yatirimlarini ilave etmektedir.
Banglades, Pakistan ve Viethnam bu ddnemin yeni
onemli Ug oyuncusu haline gelmislerdir. Banglades ve
Pakistan ucuz isglcU, blyUk kapasiteleri, pamuk-tekstil
olanaklari ve 6zellikle AB ile elde edilen ticaret avantaj-
lari ile hizla gelismektedir. Vietnam ise ucuz ve verimli
isglcU, Cin yatinmlari, Tayvan'in teknoloji entegrasyonu
ve ABD ile yapilan STA ile gelismektedir.

Asyada Kambogya, Sri Lanka ve Filipinler de bdlge-
sel ucuz is glct ve Cin yatinmlarini ¢cekerek ve de
tedarik zincirine eklenerek Uretici-ihracat¢r haline
gelmektedirler.

Misir ve Fas, ABD ve AB ile sahip olduklari serbest ticaret
anlagsmalarinin avantajlarini ve bélgedeki géreceli ucuz
isglct maliyetlerini halen kullanmaktadir.

Dogu Avrupa Ulkelerinde isglict ve Uretim maliyetle-
ri artarken yUksek katma degerli Uretime ve Urlnlere
gecilmekte ve AB ile entegrasyon arttirlmaktadir. Ro-
manya duragan kapasitesi ile Italya 6zelinde entegras-
yonunu gelistirmektedir. Portekiz yeniden Gretime do-
nerken sanayide konsolidasyon ve yenileme yasamakta
olup Ispanya ile entegrasyon arttinlmaktadr. Italya Itks
segment liderligini strddrirken Uretimde calisan ya-
bancilarin katkisi artmaktadir. Italya tedarik alanini da
genisleterek Uretici yani sira organizator bir ihracatgl
konumuna gelmektedir. Orta Amerika Glkeleri ABD ile
sagladiklari serbest ticaret anlasmasi avantajlari ve ucuz
isgUcU ile Gretim olanaklarini halen kullaniyor olmakla
birlikte Asyanin artan rekabet baskisi ile karsi karsiya
kalmaktadirlar. Giney Amerika Ulkeleri ise ucuz isgtict
ve Uretim maliyetlerine ilave olarak 6zgin tasarim ve
modaya agirlik vererek bolgesel markalar olusturmak-
tadir. Yeni bir Gretim alani olarak Afrika Ulkelerinde ise
ucuz isgtcltne karsin verimliligi halen dastktar. AB ve
ABD ile yapilan serbest ticaret anlasmalari avantaj sag-
larken Cin yatirmlari da artmaktadir.

TABLO.70 URETICi-IHRACATCI GLKELERIN ONE CIKAN ONEMLI OZELLIKLERi-AVANTAJLARI- GELISMELERI 2008-2015

ULKELER OZELLIK OZELLIK OZELLIK

CIN EN BUYUK KAPASITE URETIM MALIYETLERI ARTIYOR UCUYIX%LFJ“RJAL:(AEFI;ERE

HINDISTAN EEEIES;(HIIE_I\III'_I'EEEEX\S/\I{E;II_\: TEKS-I:‘I\'IIIALIET'\AAﬁLIYET MODA YATIRIMLARI VE EGILIMI

BANGLADES UCUZ isGUCU BUYUK KAPASITE AB TERCIHLI TICARET

PAKIiSTAN UcuzisGcucU PAMUK-TEKSTIL OLANAKLARI AB ILE TERCIHLI TICARET

VIETNAM - CIN YATIRIMLARI '
UCUZ VE VERIMLI ISGUCU TAYVAN TEKNIK TEKSTIL ABD ILE STA

ENTEGRASYONU

KAMBOCYA

SRi LANKA ucuzisGcucuU CIN YATIRIMLARI BOLGESEL TEDARIK ZINCIRI

FILIPINLER

TORKIYE YUKSEK KATMA DEGERLI URUNLER KALITELI —HIZLI-ESNEK URETIM TASB%TEAEZ:EOL%AIEQ%_;I;ESI

MISIR UCUZ URETIM MALIYETLERI BUYUK KAPASITE ABD-AB STA

FAS UCUZ URETIM MALIYETLERI OZEL URETIM KAPASITESI ABD-AB STA

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015
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TABLO.70 URETICi-IHRACATCI GLKELERIN ONE CIKAN ONEMLI OZELLIKLERi-AVANTAJLARI- GELISMELERI 2008-2015

ULKELER OZELLIK OZELLIK OZELLIK
DOGU iSGUCU VE URETIM MALIYETLERI YUKSEK KATMA DEGERLI !
AVRUPA ARTIYOR URUNLERE GEGiS AB ILE ENTEGRE
ROMANYA I5EUEL e DAay il b R DURAGAN KAPASITE ITALYA OZELINDE AB ILE ENTEGRE
ARTIYOR

PORTEKiz YENIDEN URETIM KONSOLIDASYON VE YENILENME ISPANYA OZELINDE AB iLE ENTEGRE
iTALYA LUKS SEGMENT LiDERi URETIMDE YABANCI CALISANLAR TEDARIK ALANINI GENiSLETiYOR
ORTA Ucuz i$GUCU VE URETIM . . .
AMERIKA MALIYETLERI ABD ILE STA ARTAN ASYA BASKISI ILE GERILEME
GUNEY UCUZ iSGUCU VE URETIM o )
AMERIKA MALIYETLERI OZGUN TASARIM VE MODA BOLGESEL
AFRIKA UCUZ isGUCU VE URETIM ABD VE AB iLE TICARET

MALIYETLERI ANLASMALARI SUAREGALA
LESOTHO,
ETOPYA, ucuz iSGUCU TEKSTIL iLE MALIYET :
KENYA, DUSUK iSGUCU VERIMLILIK AVANTAJI AL R
MARITUS

1.3.6 DUNYA HAZIR GiYiM SEKTORUNDE
GENEL EGILIMLER
Dinya hazir giyim sektériinde 2008-2015 déneminde

ortaya ¢lkan ve belirleyici olan cok sayida egilim yasan-
mustir. Bu egilimler asagida topluca sunulmaktadir.

TABLO.71 DUNYA HAZIR GiYiM SEKTORUNDE EGILIMLER

Hazir giyim moda ve perakende harcamalari tiiketicilerin en 6nemli eglence-dinlence aktivitesi olmayi stirdirmustiir
Hazir giyim harcamalari kiiresel krizden daha az etkilenmistir

Kiresel kriz sonrasi hazir giyim harcamalarinda istikrarh artis sirmustir

Alicilar cok hizh tedarikgi firma/tilke degistirmeye devam etmistir

Uretim/tedarik zinciri cok esnek olup, her an iiretim yeri degisebilmektedir

Organize perakende gelisen Ulkelerde beklentilerin tizerinde blytumstir

Sezonlar arasi ve sezon icinde Urln cesitliligi/degisimi cok artmistir

Uriin hayat siireleri kisalmis ve kullanim sikliklari azalmistir

Sanayici ve perakendecilerin kar marjlari dismstr

E-ticaret 6zellikle gelismis Ulkelerde beklentilerin Gzerinde biyuimustir

Markalara-perakendecilere ve tasarim/modacilara bagimlilik artmistir

Hizl moda surikleyici olmustur

Yaratici endUstri tarafi dogmustur

Siparis-Uretim-Teslim siireleri daha da kisalmistir

Moda halen isin dogasinda bulunmaktadir

Sosyal sartlari uyumu izleyen goniilli kuruluslar ortaya ¢ikmistir

indirim magazalari nemli oyuncular haline gelmistir

Pazar birbirine benzemeyen ¢ok parcali hale gelmistir

Tum Pazar ve satig kanallari halen calidir ve herkese pay bulunmaktadir

Surdirulebilirlik hassasiyeti giderek artmaktadir

www.tgsd.org.tr




1.4 GLOBAL SENARYOLAR VE T_URK HAZIR
GIYIM SEKTORU ONGORULERI 2015 ICIN
GERCEKLESMELER VE DEGERLENDIRMELER
Galismanin bu boéliminde 2007 yilinda hazirlanan
UFUK 2015 Turk Hazir Giyim Sektort Yol Haritasi calig-
masl ile ortaya konulan senaryolar cercevesinde belir-
lenen ihracat &ngoruleri ile dontsim hedeflerinin ger-
ceklesmeleri degerlendirilmektedir.

1.4.1 DUNYA HAZIR GiYiM HARCAMALARI

VE IHRACAT ONGORULERINDE
GERCEKLESMELER

Dinya hazir giyim harcamalarina iliskin olarak 2007-
2015 yillan arasinda yillik ortalama ytzde 2,5 blylime
ongortlmustdr. Boylece 2007 yilinda 987,6 milyar do-

lar olan modern perakende hazir giyim harcamalarinin
2015 yilinda 1.190,7 milyar dolara ulasacagl tahmin
edilmistir.

2007-2015 ddéneminde modern perakende hazir giyim
harcamalar yillar itibariyle 6nemli dalgalanmalar gos-
termis olmakla birlikte yillik ortalama ytizde 4,0 artmistir.
2007-2015 doéneminde dinya modern hazir giyim
harcamalar kuresel ekonomik krizden énemli dl¢tde
etkilenmistir. Harcamalar 2009 yilinda gerilemis, 2012
yilinda ise ¢cok duragan kalmustir. 2013 yilinda da sinirli
bir artis gdstermistir. 2010,2011, 2014 ve 2015 yillarinda
ise daha hizli blytUmeler gdstermistir.

Bdylece diinya modern perakende hazir giyim harca-
malarinin 2015 yilinda 1.327,5 milyar dolara ulastigi tah-
min edilmektedir.

TABLO.72 DUNYA HAZIR GiYiM MODERN PERAKENDE HARCAMALARI ONGORULERI VE GERCEKLESMELER

VILLAR ' UFUK 2015 GNGiiRULE"Ri"
MiLYAR DOLAR YILLIK BUYUME
2007 987,6 5
2008 1.011,3 24
2009 1.031,5 5%
A 1.055,0 23
2011 1.081,3 25
2012 1.109,5 26
2013 1.137,4 25
2014 1.162,8 22
2015 1.190,7 24

GERCEKLESMELER
MiLYAR DOLAR YILLIK BUYUME
987,6 6,0
1051,5 6,5
1.020,5 -2,9
1.081,4 6,0
11834 94
1.188,0 04
1.215,7 23
1.276,5 50
1.327,5(T) 4,0(T)

KAYNAK: UFUK 2015 TURK HAZIR GIYiM SEKTORU iciN YOL HARITASI 2007,TGSD

UFUK 2015 calismasinda ihracatin 2007-2015 déne-
minde yillik ortalama ylzde 5,3 artarak 2015 yilinda 470
milyar dolara ulasacadi dngoralmistdr.

Dunya hazir giyim ihracat 2007-2015 doneminde
onemli dalgalanmalar gostermistir. Calismanin ilk yilla-
r olan 2007 ve 2008 yillarinda dinya ticaretindeki ¢ok
hizli blytme ile dinya hazir giyim ihracati da beklenti-
lerin Uzerinde sicrama gostermis ve 2008 yilinda 380,3
milyar dolara ulasmistir. Kiresel krizin etkisi ile dinya
hazir giyim ihracati 333,9 milyar dolara gerilemis, 2010
yilinda ise 369,8 milyar dolara yUkselmistir.

Dinya hazir giyim ihracatinda 2011 yilinda ¢ok dnemli
bir sicrama yasanirken, 2012 yilinda yeniden bir gerile-
me yasanmis ve ihracat 419,5 milyar dolar olmustur.
2013 ve 2014 yillarindaki artislarin ardindan 2014 yilin-
da 483,3 milyar dolara ulasan diinya hazir giyim ihracat
2015 yilinda gerilemis olup 451,0 milyar dolar olarak
tahmin edilmektedir.

Boylece diinya hazir giyim ihracati 2007-2015 done-
minde UFUK 2015 calismasi ile dngoriilen artisin daha
altinda bir artis gerceklestirmistir. Yillik ortalama ytzde
2,75 artis gerceklesmistir.

1.BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELISMELER 2008-2015
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TABLO.73 DUNYA HAZIR GiYiM iHRACATI GNGORULER VE GERCEKLESMELER MiLYAR DOLAR
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GERCEKLESME

360,9
380,3
3339
369,8
432,4
419,5
459,7
483,3

451,0 (Tahmin)

2007

KAYNAK: UFUK 2015 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU ICIN YOL HARITASI 2007,TG5D
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1.4.2 TURKIYE'NiIN HAZIR GiYiM iHRA-

CAT HEDEFLERI ICIN SENARYOLAR VE
GERCEKLESMELER

UFUK 2015 calismasi ile Tark hazir giyim sektdriinin
ihracatina iliskin U¢ senaryo icinde 2015 yili dngdrdleri
ortaya konulmustur.

Buna gore kotimser duragan senaryo ile Tdrkiye'nin
hazir giyim ihracatinin ve dinya hazir giyim ihracati
icinden alinan payin disecedi ve 2015 yilinda ihracatin

TABLO.74 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iHRACAT ONGORULERI 2015

REKABETCi SENARYO

(GERCEK(i)

YILLAR - - . .

IHRACAT  iHRACAT ~ DUNVA  iHRACAT IHRACAT

VILLK  MILYAR  PAY%  VILLIK MiLYAR

BUYUME  DOLAR BUYUME%  DOLAR
2005 6,3 13,8 5,00 6,3 13,8
2006 2,5 14,0 4,78 2,5 14,0
2007 7,0 15,0 4,83 7,0 15,0
2008 6,7 16,0 4,87 7,0 16,1
2009 3,1 16,5 4,73 7,0 17,2
2010 3,0 17,0 4,61 7,0 184
2011 6,0 18,0 4,66 7,0 19,7
2012 7,0 19,3 4,75 8,0 21,3
2013 8,0 20,8 4,88 8,0 23,2
2014 8,0 22,5 5,02 9,0 25,3
2015 8,0 24,3 5,17 9,0 27,6

MUCADELECI SENARY
(iYIMSER)

14,0 milyar dolar olacagr &ngortlmustir.

Rekabetci senaryo olarak adlandirilan ve gercekgi kabul
edilen ikinci senaryoda ise ihracatin ve dinya ihracati
icinden alinan payin artacagi ve ihracatin 2015 yilinda
24,3 milyar dolara ulasacagi 6ngortlmustur.
Mucadeleci senaryo olarak adlandirilan iyimser senar-
yoda ise 2015 yili ihracati 27,6 milyar dolar olarak 6n-
goralmastar.

DURAGAN SENARYO .
(KOTUMSER) DUNYA
HAZIR GiviM
- - - - iTHALATI
DUNYA  iHRACAT iHRACAT  DUNYA MiLVAR
PAY%  YILLIK MILYAR  PAY% DOLAR
BUYUME%  DOLAR
5,00 6,3 13,8 5,00 274
4,78 2,5 14,0 4,78 293
4,83 3,5 14,5 4,67 311
4,90 3,5 15,0 4,56 329
4,93 -1,0 14,8 4,24 349
5,00 -1,0 14,7 4,00 369
5,05 -1,0 14,6 3,78 387
5,24 -1,0 14,5 3,57 407
5,44 -1,0 14,4 3,38 427
5,64 -1,0 14,2 3,17 449
5,88 -1,0 14,0 3,00 470

KAYNAK: UFUK 2015 TURK HAZIR GiYiM SEKTGRU iCiN YOL HARITASI 2007,T6SD

Turkiye'nin hazir giyim ihracati 2015 yilinda 15,13 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Dinya hazir giyim ihracati
icinden alinan pay da ylzde 3,35% gerilemistir. Bu iti-

barla filli gerceklesme daha ¢ok kétimser senaryonun
ongorulerine yakin olmustur.
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TABLO.75 TURKIYE HAZIR GiYiM iHRACATI VE DUNYA HAZIR GiYiM iHRACATI iCiNDE PAY%

YILLAR  TURKIYE HAZIR GiYiM iHRACATI

DUNYA HAZIR GiYiM IHRACATI

TURKIYE HAZIR GiYiM

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR iIHRACATI PAY%
2007 13.886 360.949 3,85
2008 13.589 380.302 3,57
2009 11.554 333.873 3,46
2010 12.746 369.794 3,45
2011 13.945 432.426 3,22
2012 14.277 419.518 3,40
2013 15.395 459.662 3,35
2014 16.667 483.280 3,45
2015 15.126 451,000 3,35

11.4.3 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU
DONUSUM HEDEFLERI VE GERCEKLESMELER
Turk hazir giyim sektordnin 2007-2015 doénemindeki
dondsimu icin iki dnemli stratejik hedef konulmustu.
Birincisi tedarik¢i yapidan piyasa yapici yaplya gegis, ikin-
cisi ise maliyet fiyat rekabeti alanindan kalite fiyat rekabet
alanina gecilmesidir. Bu stratejik hedefler kendi icinde su
donUsdmleri icermektedir. Kiresel markalarin nitelikli te-
darikgisi haline gelinmesi, daha ytksek katma degerli, ta-
sarim ve moda iceren, daha kaliteli yUksek fiyatl Grtnlerin
satiimasi ile Turk markalarinin glclenmesi, bolgesel mar-
kalar haline gelinmesi ve yakin-komsu pazarlara markali
satisin arttinlmasidir. Bu déndsim hedefleri cercevesinde
degerlendirildiginde Tirk hazir giyim sektérinde daha
yUksek katma degerli, daha yUksek fiyatli ihracat yapildig,
ayrica yakin ve komsu Ulkelere de markali ihracatin hizla
arttigi gortlmektedir. Bu dondsimiin saglanmasinda fir-
malarin tasarim, koleksiyon ve modaya agirlik vermeleri,

TABLO.76 TURKIYE'NIN HEDEF PAZARLARDAKi PAYINDA GELISMELER
2008

iTHALAT TURKIYE iHRACAT
MILYON DOLAR  MILYON DOLAR

174.943
82.466
27.146

AVRUPA BIRLIGI
ABD
YAKIN VE KOMSU ULKELER

TURKIYE  iTHALAT
PAY % MILYON DOLAR

Turk markalarinin sayisinin artmasi ve gelismesi, yurticin-
de modern perakende pazarin hizla buyUyerek Turk mar-
kalarina 6lcek kazandirmalari, Uretimde esnek-hizli-kalite-
li-klicUk parti Uretim yeteneginin kazaniimasi dnemli katki
saglamistir. Bu gelismelere bagl olarak Istanbul dzelinde
Turkiye bolgesel bir moda ve modern perakende alisveris
merkezi olma yolunda da dnemli adimlar atmis bulun-
maktadir. Bu slrecte dontsimU yavaslatan veya sinirla-
yan unsurlar ise ara girdi ve yan sanayi entegrasyonunda
ve erisiminde yasanan sikintilar, kumas ithalatina getirilen
korunma &nlemleri, Uretim maliyeti avantajlarini koru-
yacak tesvik mekanizmalarinin uygulanamamasi, AB'nin
ticaret politikasina bagimli kalinmasi ile hedef pazarlara
erisimin zorlanmasi etkili olmustur. Sonug olarak Turk ha-
zir giyim sektord UFUK 2015 ¢alismasi ve yol haritasina
bagli olarak dngérilen donlstm slrecine girmis, ancak
donustimde yeterli mesafe kat edememis ve sagladigi
dondsimi sayisal hedeflere yeterince yansitamamistir.

2014

TURKIYE iHRACAT TURKIYE
MILYON DOLAR PAY %

190.658
90.140
42111

KAYNAK: TRADE MAP VE TUiK
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Il. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GE-
LECEK EGILIMLERI VE ONGORULER

Galismanin ikinci bolimiinde diinya hazir giyim sektor-
ne iliskin gelecek egilimleri incelenmekte ve 2030 yilina
kadar olan dénem icin dngorilerde bulunulmaktadir. Bu
bolimde oncelikle kuresel egilimler icinde 2030 yilina
kadar belirleyici olacaklar ve ¢ne ¢ikanlar degerlendiril-
mektedir. Bu egilimlerin hazir giyim sektorine etkileri in-
celenmektedir. Daha sonra hazir giyim sektortine iliskin
gelecek egilimleri degerlendirilmektedir. Son olarak diin-
ya hazir giyim harcamalari ve ticareti icin 2030 ongorileri
yapilmaktadir.

1.1 KURESEL EGiLIMLER 2030

Ontmizde strecte bugliinden éngorilen veya ngo-
rilemeyen ¢ok sayida gelecek egilimi bulunmaktadrr.
Ancak bunlarin icinden 2030 yilina kadar olan dénemde
etkili olacak ve gelecegi sekillendirecek 10 6nemli kire-
sel egilim 6ne ¢ikmaktadir. Bu kiresel edilimler asagida
sunulmaktadrr.

TABLO. 77 KURESEL EGILIMLER 2030

NUfus ve demografi alaninda gelismis ve gelisen Glkeler-
de bir birinden farkli egilimler ortaya ¢ikmaktadir. Kentles-
menin artmasi ile birlikte kaynak ihtiyaci strecektir. Kent-
lesmenin blyUk bolimU gelisen Ulkelerde yasanacaktrr.
Orta sinif hizla artarken buyuk bolimU gelisen Ulkelerde
yasar hale gelecektir. Kuiresel ekonomik gliclin batidan
doguya ve kuzeyden glineye gegisi slirecektir. Ekonomi-
de yasanan dalgalanmalar yeni normal haline gelmek-
tedir. KUresel ticarette kiresel bagimliliktan bolgeler igi
bagimliida gegis yasanmaktadir.

Iklim degisimi ve strdurtlebilirlik kaynaklarin kullanimi-
ni ve tdketimini sinirlarken, yenilenebilir, donUsebilir ve
geri kazanilan Uretim one ¢ikmaktadir. Dogal kaynaklar
Uzerindeki baski artacaktir. Iletisim ve dijital teknolojiler
ile insanlar, nesneler, makineler arasinda sinirsiz erisime
ulasilacaktir. Sanayide yeni devrim asamalarina girilirken
Uretimde tam otomasyon ve dijitallesme yasanacaktrr.
TUketim egilimlerinde de dnemli gelismeler yasanmakta-
dir. Coklu egilimlerden bireysel egilimlere gegis tiketim
pazarlarini ve Uretimi sekillendirecektir.

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER

Kiresel egilimler icinde en dnemli gelismelerden
biri ntfus alaninda yasanmaktadir. 2015 yilinda 7,35
milyar olan nUfus 2030 yilinda 8,50 milyar kisiye
yUkselecektir. Gelismis Glkelerin ntfusu 1,25 milyar-

TABLO.78 DUNYA NUFUSU iCiN ONGORULER MLYON Kisi

dan 1,28 milyara yUkselirken, gelisen Ulkelerin nt-
fusu 6,1 milyardan 7,22 milyara yUkselecektir. Nifus
artisinin tamamina yakini gelisen Ulkelerde gergek-
lesecektir.

DUNYA NUFUSU 8,5 MILYAR, NUFUS YASLANIYOR, YASAM SURELERI UZUYOR, DOGUM ORANLARI DUSUYOR,

DUNYA NUFUSUNUN YUZDE 60'| KENTLERDE YASAYACAK (5,3 MILYAR KiSi), KENTLI YASAM YENi TUKETIM VE
TALEP ETKISI YARATACAK, ALTYAPI-KAYNAK-ENERJi iHTiYACI ARTACAK, KENTLI NUFUS ARTISININ (2014-2030)

ORTA SINIF HIZLA GENISLIYOR, DUNYA NUFUSUNUN YUZDE 60'l ORTA SINIFA GIRECEK, ORTA SINIF NUFUSU

BATIDAN DOGUYA, KUZEYDEN GUNEYE EKONOMIK FAALIYETLERIN VE GUCUN KAYMASI, GELISEN ULKELER
DUNYA GELIRININ YUZDE 57'SINE SAHIP OLACAK, COK KUTUPLU DUNYA DUZENI, ARTAN EKONOMIK DAL-

BOLGELERARASI YENi NESIL ISBIRLIGI ANLASMALARI, BOLGELER iCi ENTEGRASYON VE BAGIMLILIK, TRANS
PASIFiK, TRANS ATLANTIK, AVRASYA, ASEAN, RCEP (ASEAN+CIN+HINDISTAN+JAPONYA+KORE+AVUSTRALYA)

PARIS IKLIM ANLASMASI iLE TUM ULKELERDEN GENIS TAAHHUTLER, KARBON EMISYONU SINIRLANACAK,
YENILENEBILIR ENERJI, SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI, YENI MALZEMELER, GERi DONUSUM EKONOMISI, YENi
URETIM TEKNOLOJILERI, ARTAN ORTAK STANDARTLAR VE DUZENLEMELER, YAKINLIK ONE CIKACAK, SUREGLE-

TALEBINDE YUZDE 40 ARTIS, SU ARZ VE TALEBI YUZDE 40 ACIK VERECEK, METAL VE MINERALLER iCIN REKABET,

INSANLAR-NESNELER-MAKINELER ARASINDA SINIRSIZ ILETiSIM, BUYUK VERI, TOPLULUKLAR VE SISTEMLER

URETIMDE TAM OTOMASYON VE DIJITALLESME, ROBOTIK INSANSIZ URETIM, 3D BIREYSELLESMIS URETIM,
MINYATURIZE URETIM, YENI MALZEMELER, KARSILIKLI BAGLANABILIRLIK (INTERAKTIF URETIM), AKILLI URUN-

RUMLULUK HASSASIYETI, COK PARCALI PAZARLAR/SEGMENTLER, YERELLESME VE BIREYSELLESME, DIJITAL

NUFUS VE DEMOGRAFi N ( IYOR,\ , DOGI
GENC NUFUSUN (15-24 YAS) YUZDE 90’ GELISEN ULKELERDE, HANEHALKI KUCULUYOR
KENTLESME
YUZDE 80'i ASYA VE AFRIKA'DA (GELi$EN ULKELERDE) OLACAK
YENi ORTA : O YA NUFUSU
SINIF 5,3 MILYAR, ORTA SINIFIN YUZDE 80’ GELISEN ULKELERDE YASAYACAK,
EKONOMIK GUC KAYMASI
EKONOMIK
DALGALANMALAR CLANTIAEA
KURESEL BAGIMLILIKTAN
BOLGELER iCi BAGIMLILIGA
iKLIM DEGISIMi
SURDURULE
BILIRLIK AN DR NIRRT VIS ASZASNL
RDE ARTAN SEFFAFLIK TALEBI, YENILENEBILIR-DONUSEBILIR URETIM
DOGAL KAYNAKLARDA NUFUS, GELIR, VE TUKETIM ARTISI iLE iHTiYACLAR VE KAYNAKLAR ARASINDA ACIK ARTACAK, ENERJI
STRES 24
TARIM ALANLARI IHTIYACI
iLETiSIM VE DiJITAL \ \ A
TEKNOLOJ“.ER ARASI AGLAR, SIBER TEHDITLER
SANAYi 4.0
TEKNOLOJi VE INOVASYON o
DEGiSEN TUKETIM EGiLiM- COKLU EGILIMLERDEN BIREYSEL EGILIMLERE, KENDINE OZEL URUN iSTEGI, ARTAN CEVRE VE SOSYAL SO-
LERI TUKETIM-ODEME ARACLARI-ALI5VERi$ KANALLARI, AZALAN TUKETICi SADAKATI

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 82 >>83

TOPLAM 6.910 7.349 7.758 8.142 8.501
GELiSMig ULKELER 1.247 1.251 1.266 1277 1.284
GELISEN ULKELER 5.662 6.098 6.492 6.865 7.217
KAYNAK: TRADE MAP VE TUiK
SEKIL.27 DUNYA NUFUSUNDA GELISMELER
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000 7,217
4000| 5662 6008 6492 6865
3.000
2.000
100 1247 1251 1266 1277 1284
2010 2015 2020 2025 2030
W GELiISMIS ULKELER " GELISEN ULKELER

Nufusun gelir gruplar itibariyle dagiiminda ise ntfus — milyar iken 2030 yilinda 6,1 milyara yUkselecektir. Yuksek
artisinin énemli bir bolimd orta gelirli Glkelerde gercek-  gelirli Glkelerde ise nfus ayni dénemde 1,40 milyardan
lesecektir. Orta gelirli Ulkelerin ntfusu 2015 yilinda 5,31 1,48 milyara ¢ikacaktir.

TABLO.79 NUFUSUN GELIR GRUPLARI ARASINDA DAGILIMI ONGORULERi 2030 MILYON Kisi

YUKSEK GELIRLi ULKELER 1.397 1.401 1.431 1.455 1.475
ORTA GELIRLi ULKELER 4.920 5.306 5.597 5.861 6.099
DUSUK GELIRLI ULKELER 593 639 727 822 924

KAYNAK: UN, LONG TERM POPULATION FORECAST,2015

Nufusun yas gruplari itibariyle dagiliminda ise ntfusun 2,73 milyar iken 2030 yilinda 3,21 milyara yUkselecektir. 60
giderek orta ve orta Ust yas grubunda toplanmaya basla-  yas Gstl grup nifusu 2015 yilinda 900 milyon iken 2030
digr goérdlmektedir. 35-59 yas grubu niifusu 2015 yilinda  yilinda 1,4 milyara ¢ikacaktir.

www.tgsd.org.tr



TABLO.80 NUFUSUN YAS GRUPLARI ARASINDA DAGILIMI MiLYON Kisi

TOPLAM
2015 1.915 1.804 2.730 900 7.349
2020 1.970 1.789 2.946 1.053 7.758
2025 2.007 1.814 3.106 1.215 8.142
2030 2.010 1.882 3.207 1.402 8.501

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER

KAYNAK: UN, LONG TERM POPULATION FORECAST,2015

1.2 KURESEL EGILIMLERIN HAZIR GiYiM
SEKTORUNE ETKILERI

2030 yilina kadar olan dénemde 6ne ¢ikan ve gelecedi
sekillendirecek kuresel egilimler hazir giyim sektérini de
yakindan ve dnemli 6lclde etkileyecektir.

NUfus ve demografi egilimleri sonucu tiketim kaliplar
ve ihtiyaclar degisirken hazir giyim harcamalarina tike-
tim ve talep artigi buytk 6lcide gelisen Ulkelerden kay-
naklanmaktadir. Gelisen Ulkeler kaynakli kentlesme hazir

TABLO.82 KURESEL EGILIMLERIN HAZIR GiYiM SEKTORUNE ETKILERi

giyimde organize perakende pazarin bUylmesini des-
tekleyecektir. Yeni orta sinifta bytme gelisen Ulkelerde
yasanirken tketici begenileri ve aliskanliklar cesitlene-
cek, bolgesel ve yerel markalar daha hizli biydyecektir.
Kdresel bagimliliktan bolgeler ici bagimliliga gecis teda-
rik zincirlerinde Gnemli degisimler getirecektir. Ekonomik
dalgalanmalar esnek tedarik ve Uretimi gerekli kilarken
ekonomik gui¢c kaymasi gelisen Ulke pazarlarini &ne ¢ikar-
maktadrr.

Dunya nufus egilimlerinde bir diger dnemli gelisme kent-
lesmenin sdrecek olmasidir. Kentli nifus hem mutlak ola-
rak hem de pay olarak artacaktir. 2015 yilinda kentli ndfus
3,94 milyar kisi ve payi ytizde 51,3 iken, 2030 yilinda 5,16

milyar kisi ve pay ylzde 60,7 olacaktir. Kentli nifustaki
artis her alandaki ihtiyaclar artiracaktir. Kentli hane halk-
larinin daha yuksek harcama egilimleri tiketimi destek-
leyecektir.

NUFUS VE DEMOGRAFi

KENTLESME

GELENEKSEL PAZARLARIN TUKETIM KALIP VE IHTIYACLARINDA DEGISIM
TUKETIM VE TALEP ARTISI GELISEN ULKELERDE

TUKETIM ALISKANLIKLARINDA DEGISIM

TUKETIM TALEBINDE ARTIS

TABLO.81 DUNYA NUFUSUNDA KENTLESME

YILLAR TOPLAM KENTLI NUFUS KIRSAL NUFUS
MiLYON Kisi TOPLAM MILYON Kisi ~ PAY YiiZDE TOPLAM MILYON Kisi  PAY YUzDE

2010 6.910 3.543 51,3 3.367 48,7

2015 7.349 3.939 53,6 3.410 46,4

2020 7.758 4337 55,9 3.421 441

2025 8.142 4.747 58,3 3.395 41,7

2030 8.501 5.160 60,7 3.341 39,3

KAYNAK: UN, LONG TERM POPULATION FORECAST, 2015

SEKIL.28 KENTLI VE KIRSAL NUFUSUN GELiSiMi PAY YUiZDE

YENi ORTA SINIF

ORGANIZE PERAKENDE PAZARDA BUYUME

TUKETIM VE TALEP ARTISI GELISEN ULKELERDE
TUKETICi BEGENILERI VE ALISKANLIKLARINDA CESITLENME
BOLGESEL VE YEREL MARKALARDA BUYUME

KURESEL BAGIMLILIKTAN BOLGELER iCi BAGIMLILIGA TEDARIK ZINCIRLERINDE DEGISIM
BOLGE iCi TEDARIKGILERIN ARTAN REKABET GUCU/OLANAKLARI

EKONOMiK GUG KAYMASI EKONOMiK DALGALANMALAR | DAHA UCUZA URETIMDE SONA YAKLASILIYOR
GELISEN ULKELER POTANSIYEL PAZARLAR
ESNEK TEDARIK VE URETIM

Iklim degisimi ve strduralebilirlik elyaf kullaniminda pa-
mugu sinirlarken suni ve sentetik elyaflarin payini arttir-
maktadir. TUketicilerin hassasiyeti de artmaktadir. Fast
Fashion yerine Slow Fashion senaryosu tartisiimaktadir.

Dogal kaynaklarda stres dinya su ttketiminin ylzde
2'sini gergeklestiren pamuk Uretimi ve hazir giyim sek-
tord Gzerinde pamuklu elyaf temelli Gretim konusunda
dnemli baski yaratmaktadir. lletisim ve dijital teknolojile-

rinin kullanimi satis ve pazarlamada yeni kanallarin gelis-
mesini saglamaktadir. Teknoloji ve inovasyon alanindaki
gelismeler hazir giyim sektoriindn her asamasinda daha
cok teknoloji kullanimini gerekli kilmaktadir. Is stireclerin-
den Uretime, akilli Grdnlerden teknik Grtnlere kadar tek-
noloji daha cok kullanilacaktir. Degisen tUketim egilimleri
ve parcalanan pazar segmentleri daha hizli, esnek, kiicik
parti ve kisiye 6zel tasarim ve Uretimi gerekli kilmaktadrr.

TABLO.82 DEVAMI KURESEL EGILIMLERIN HAZIR GiYiM SEKTORUNE ETKILERI

2030 60.7
2025 58.3
2020
55.9
2015
53.6
48.7
2010 513
35 40 45 50 55 60 65
IIKIRSAL NUFUS PAY % KENTLI NUFUS PAY %
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iKLIM DEGiSiMi SURDURULE BILIRLIK

DOGAL KAYNAKLARDA STRES
ILETiSiM VE DIJITAL TEKNOLOJILER

SANAYi 4.0 TEKNOLOJi VE INOVASYON

DEGISEN TUKETiM EGILIMLERI

GEVREYE SAYGILI URETIM, GERi DONUSUMLU GIRDILERIN/HAMMADDELERIN KULLANIMI,
PAMUGUN PAYININ AZALMASI, DIGER ELYAFLARIN PAYININ ARTMASI

EN AZ KIMYASAL KULLANIMI, EN AZ ATIK, MUSTERILERIN ARTAN HASSASIYETI

“FAST FASHION YERINE SLOW FASHION"?

PAMUK URETIMIi UZERINDE BASKI

SATIS VE PAZARLAMADA COKLU KANALLAR
INTERNET VE DIJITAL SATISIN ARTAN PAYI
ILETiSIM, SOSYAL MEDYA, BIREYSELLESMEDE ARTIS

URETIM VE i$ SURECLERINDE DAHA COK OTOMASYON

URETIM VE i$ SURECLERINDE DAHA COK TEKNOLOJi KULLANIMI

AKILLI VE TEKNIK URUNLER/GIYSILER

DAHA HIZLI, ESNEK, KUCUK PARTI, KiSiYE OZEL URETIM

PAZARLARDA/SEGMENTLERDE PARCALANMA iLE DAHA COK TASARIM VE KOLEKSIYON iHTiYACI
ARTAN URUN GELISTIRME iHTiYACI

www.tgsd.org.tr




11.3 HAZIR GiYiM SEKTORUNDE EGILIMLER
Hazir giyim sektori kresel egilimlerden etkilenecek ve
sekillenecektir. Bununla birlikte hazir giyim sektordndn
kendi i¢c dinamiklerinden kaynaklanan dnemli egilimler
de ortaya ¢ikmaktadir. Hazir giyim sektérinde 2030 yilina
kadar olan dénem icin dne ¢ikacak onemli egilimler asa-
gida sunulmaktadir.

Buna gore hammaddeler icinde elyaf kullaniminda pa-
mugun payi azalirken geri dontsimla girdilerin kullanimi
artacaktir. Tekstil altyapisinda strekli yenilik ihtiyaci, elyaf,
iplik, kumasta artan inovasyon ihtiyaci olacaktir. Yeni mal-
zemelerin kullanimi ile dénUsebilir ve akilli ok fonksiyon-
lu Griinlerin payi artacaktir. Uretimde daha ¢ok teknoloji
kullanilirken Gretim ve teslim streleri daha da kisalacak,
kisisellestiriimis Uretime de gecilecektir. Urlinler ve Grin
teknolojisinde énemli gelismeler yasanacaktir. Strddrile-
bilir Grdnlerin payi artarken, akilli ve fonksiyonel giysilerin
pay! da artacak, inovasyon tasarim kadar 6nemli hale ge-
lecektir.

Tasarimlar ve koleksiyonlar artan oranda yerel kiltUrler ile
beslenerek daha ¢zgin hale gelecektir. Gelisen Ulkeler-

TABLO.83 HAZIR GiYiM SEKTORUNDE EGILIMLER 2030

de yerel ve bolgesel markalarin sayisi artacaktir. Tedarikte
yakinligin énemi yeniden artmaktadir. Yakin Glkelerden
tedarik daha cok tercih edilecektir. Siparis teslimat siresi
kisalmaya devam edecektir. Bolgesel yeni nesil ticaret an-
lagmalarr ile tedarik zincirleri yeniden sekillenecektir. Daha
ucuz Uretimin sonuna gelinirken tedarik strecleri Gzerin-
deki gdzetim artacaktir.

Pazarlarda dort onemli egilimler ortaya ¢ikmaktadir. Ge-
leneksel ana pazarlarda tlketim ihtiyaclar degismekte,
sUrddrdlebilirlik hassasiyeti artmaktadir. Hizli blylyen ge-
lisen Ulke pazarlarinin tercihleri ve aliskanliklari Gretim ve
Urtnleri daha cok sekillendirecektir. Tum pazarlarda den-
geli blylme yasanacakken organize perakende pazarin
payl artmaya devam edecektir. Artan kisiye 6zel talepler
ile daha hizli ve esnek klclk parti Gretim 6ne ¢ikacaktrr.
Moda egilimini strikleyen fast fashion karsisinda slow fas-
hion egilimi gliclenecektir. Kiresel moda baskentleri ana
belirleyici olmaya devam ederken, moda merkezlerinde
cesitlenme ve bolgelesme yasanacaktir. Tiketiciye erisim-
de teknolojik altyapr ve dijital kanallar daha ¢ok kullani-
lacaktir. TUm sUreclerde daha ¢ok teknoloji kullanilacaktir.

HAMMADDE KULLANIMI

TEKSTIL ALTYAPISI

TEKNOLOJiSi

URUNLER URUN TEKNOLOJISI

TASARIM KADAR INOVASYON
TASARIM
MARKALAR

TEDARIK URETICILER

ELYAF KULLANIMINDA PAMUGUN AZALAN PAYI, DIGER ELYAFLARIN ARTAN PAYI
GERi DONUSUMLU GIRDILERIN KULLANIMI

SUREKLI YENILIK IHTIYACI; YENI MALZEMELERIN KULLANIMI, DONUSEBILIR, AKILILI, INTERAKTIF, YUK-
SEK PERFORMANSLI VE FONKSIYONLU KUMASLAR
ELYAF-iPLIK-KUMAS ARTAN iNOVASYON iHTiYACI

URETIM URETIMDE DAHA COK TEKNOLOJi KULLANIMI

DAHA KISA TERMINLI (HIZLI) URETIM

3D KIiSISELLESTIRILMiS URETIM

YENiI MALZEME KULLANIMLARI, DiKiSSiZ-LAZER-OZON TEKNOLOJISI ILE URETIM,
ROBOTIK URETIM HALEN UZAKTA

HAFIF, HER SEZON KULLANILAN URUNLER

AKILLI, FONKSIYONEL GIYSILER

KOLEKSIYONLAR iCINDE SURDURULEBILIR URUNLERIN ARTAN PAYI
GERi DONUSUMLU YENIDEN URETILEBILIR GIYSILER

YEREL KULTURLER ILE BESLENEN OZGUN TASARIMLAR/KOLEKSIYONLAR

YEREL KULTURLER ILE BESLENEN YEREL/BOLGESEL MARKALAR
GELISEN ULKELERIN ARTAN SAYIDA KENDI MARKASI

YAKINLIK; YAKIN ULKELERDEN TEDARIKIN YENIDEN ARTAN ONEMI

SIPARIS-TESLIMAT SURESININ KISALMASI (1 HAFTA)

BOLGESEL ANLASMALAR iLE SEKILLENEN YENi TEDARIK ZINCIRLERI

URETIMDE CiN‘DEN YAKIN ULKELERINE KAYIS (CIN SERMAYESI);

(BANGLADES, VIETNAM, HINDISTAN, PAKSITAN, BIRMANYA, KAMBOCYA, ENDONEZYA)
DAHA UZCUZ URETIMIN SONUNA GELINiYOR

TEDARIK SURECLERi UZERINDE ARTAN GOZETIM VE SEFFAFLIK iHTiYACI

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER
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TABLO.83 DEVAMI HAZIR GiYiM SEKTORUNDE EGILIMLER 2030

PAZARLAR

TUKETICILER ARTAN KiSIYE OZEL TALEPLER iLE DAHA HIZLI VE ESNEK KUGUK PARTi URETIM iHTiYACI
“MASS CUSTOMIZATION”
MODA “FAST FASHION ILE SLOW FASHION” MUCADELESI
KURESEL MODA BASKENTLERI ANA BELIRLEYICI
MODA MERKEZLERINDE GESITLENME/BOLGESELLESME
PAZARLAMA SATIS/ALISVERIS KANALLARINDA DEGISIM; DIJITAL PLATFORMLARIN ARTAN KULLANIMI
TUKETICIYE ERISIMDE TEKNOLOJIK ALTYAPI IHTIYACI VE DAHA GOK TEKNOLOJI KULLANIMI
TEKNOLOJ TUM SURECLERDE DAHA COK TEKNOLOJI KULLANIMI

ANA TUKETIM PAZARLARINDA DEGISEN IHTIYACLAR (YASLANMA), SURDURULEBILIRLIK HASSASIYETI,
DURAGANLASAN GELIRLER iLE SECICi ALISVERIS

GELISEN ULKE PAZARLARININ TUKETICI ALISKANLIKLARINA GORE URETIM VE URUNLER

TUM PAZARLARDA DENGELI BUYUME (LUKS-ERISILEBILIR MODA-INDIRIM)

ORGANIZE PERAKENDE PAZARDA BUYUME

Kiiresel Elyaf Kullaniminda Egilimler ve Ongériiler

Kiresel elyaf tUketiminde artis strecektir. Kiresel elyaf
kullanimi toplam ve 6zellikle gelisen Ulkelerdeki ntfus
artisl, yasam standartlarinda yikselme, gelir artisi, satin
alma guct yukselen ve genisleyen orta sinif ve kentles-
me ile ortaya ¢ikan ilave talep sonucu buylUmesini sdr-
durmektedir. 2008 yilinda 66,25 milyon ton olan elyaf kul-
laniminin 2015 yilinda 90,0 milyon tona ulastigl tahmin
edilmektedir. Elyaf tUketiminin izleyen bes yillik dénem-

TABLO.84 ELYAF KULLANIMI iGiN ONGORULER BiN TON

2008 2015
YUN 1.221 1.090
PAMUK 25.555 25.133
POLIPROPILEN 6.890 10.160
AKRILIK 2.185 1910
POLYAMID 3.445 3.895
POLYSTER 24173 42415
MM SELULOZIK 2.777 5.445
TOPLAM 66.246 90.004

lerde de yavaslayarak artisini sirdurecegdi ve 2030 yilinda
160,83 milyon tona ulasacagi ongérilmektedir.

Elyaf tUketiminin dnemli bir bolimU hazir giyim egya-
larinin Uretimi icin kullaniimaktadir. Toplam elyaf tiketi-
mi icinde hazir giyim sektort yizde 54 pay almaktadir.
Ikinci sirada ytizde 25 payi ile ev tekstili sektorii gelmek-
tedir. Uglinct sirada ylzde 12 ile teknik tekstil Grtinleri
yer almaktadir. Dokunmamis yizeylerin payi ise ylzde
9dur.

2020 2025 2030
1.086 1.058 940
27.155 28.585 29.770
12.955 17.149 19.140
1.630 1.470 1.285
4.110 4.328 4.525
57.347 76.362 96.580
6.590 7.344 8.550
110.873 136.296 160.830

KAYNAK; 2008-2015 ICAC, 2015-2025 LENZING, 2030 CALISMA EKIBI

Kdresel elyaf tuketimi icinde ise elyaf tirleri arasinda
dnemli bir degisim yasanmaktadir. Buna gore dogal elyaf
kullanimi payr azalirken, suni ve sentetik elyaf kullanimi
payl artmaktadir. 2008 yilinda ylzde 38,6 pay alan pamu-
Jun payinin 2030 yilinda ylzde 18,5% kadar gerileyecedi
ongortlmektedir. Buna karsin polyster kullaniminin pa-
yinin yUzde 36,5den ylzde 60,1e yikselecedi 6ngoril-

mektedir. Dogal elyaflarin payinin azalmasi buna karsin
suni ve sentetik elyaf kullaniminin payindaki artis kiresel
sUrdUrdlebilirlik egiliminin sonucudur. Cok su tUketen
pamuk gibi dogal elyaflar daha az kullanilacakken, geri
donUsdm olanad bulunan, yeniden kazanilabilir ve Ure-
timinde daha az kaynak tiketen suni ve sentetik elyaflar
daha c¢ik kullanilacaktir.

www.tgsd.org.tr



TABLO.85 ELYAF KULLANIMININ DAGILIMI

YUN

PAMUK
POLIPROPILEN
AKRILIK
POLYAMID
POLYSTER
SELULOZIK
TOPLAM

2008 PAY%
1,8

38,6

10,4

33

52

36,5

4,2

100,0

2015 PAY% 2020 PAY% 2025 PAY% 2030 PAY%
1,2 1,0 0,8 0,6

27,9 24,5 21,0 18,5

11,3 11,7 12,6 11,9

2,1 1,5 1,1 0,8

4,3 3,7 3,2 2,8

471 51,7 56,0 60,1

6,0 59 54 53

100,0 100,0 100,0 100,0

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER

KAYNAK: SUVIN ADVISORY PVT LTD FUTURE SCENARIO FOR TEXTILE FIBRES, 2014

SEKIL.29 ELYAF KULLANIMLARININ PAYINDA GELISMELER

SELULOZIK — s
6.0
Ty 60
POLYESTER a7 1
pOLYAMID | %8
. 0.8
AKRILIK | 29
POLIPROPILEN [ 119
e 18.5
PAMUK 7.9
o 0.6
YUN 92
0 10 20 30 40 50 60 70
2030 PAY % 2015 PAY %

Elyaf tiketiminde elyaf kaynaklari arasindaki bu degisim
kisi basi tuketimde de gorilmektedir. Kisi basina pamuk
elyafi kullaniminin uzun dénemde duraganlasarak 3,5 kg
olacagri ve degismeyecedi tahmin edilmektedir. Kisi bas

yln elyaf tUketimi ise gerileyecektir. Suni ve sentetik el-
yaflar icinde polyster, polipropilen ve selllozik elyaflarin
kisi basI tuketimleri artarken, akrilik elyaf kisi basi tiketi-
minin azalacagi dngdrulmektedir.

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 88 >> 89

TABLO.86 GLOBAL KiSi BASI ELYAF KULLANIMI

2008 KILOGRAM 2015 KILOGRAM 2020 KILOGRAM 2025 KILOGRAM 2030 KiLOGRAM

YUN 0,17 0,15 0,14 0,13 0,11
PAMUK 3,78 3,51 3,50 3,50 3,50
POLIPROPILEN 1,04 1,40 1,67 2,10 2,25
AKRILIK 0,35 0,26 0,21 0,18 0,15
POLYAMID 0,52 0,53 0,53 0,53 0,53
POLYSTER 3,99 5,86 7,40 9,35 11,36
SELULOZIK 0,43 0,76 0,85 0,90 1,00
TOPLAM 10,28 12,45 14,30 16,70 18,90

KAYNAK: SUVIN ADVISORY PVT LTD FUTURE SCENARIO FOR TEXTILE FIBRES, 2014

Pamuk elyafi dzellikle hazir giyim sanayinin pamuklu tre-
timi agisindan ¢ok dnemli bir unsurdur. Pamuk tiketimi-
nin payinin azalmasli, hazir giyim Uretimi ve tiketimi igin-
de de pamuklu Grtin grubunun Gretiminin ve ticaretinin
payinin azalacagi anlamina gelmektedir.
Diinya hazir giyim Uretimiicinde Urinlerin paylari ve bun-

TABLO.87 URUNLERDE PAMUK ELYAF KULLANIMI YUZDE PAY 2015

larin iginde pamuklu Granlerin payi asadida sunulmakta-
dir. Diger elyaflar icin dnemli bir gelisme potansiyeli olan
cok sayida Uriin bulunmaktadrr.

Suni ve sentetik elyaflarin kullaniminin mutlak ve pay
alarak artmasi iplik ve kumas Gretiminde de bu elyaflara
dayali Uretim kapasitesinin genislemesine yol agacaktir.

URUNLER DUNYA HAZIR GiYiM PAMUKLU PAYI % DIGER ELYAFLAR iCiN
URETIMi iCINDEKI PAYI% GELiSME POTANSIYELI

TAKIM ELBISE, PALTO, KAZAK, DIS GiYiM | 30 36 YUKSEK

PANTOLON SORT 12 52

COCUK GiYiMmi 1 922

TSHIRT 10 24

BLUZ GOMLEK 10 42 YUKSEK

icGivim 10 47

ELBISE 7 73

KOT/DENIM 7 YUKSEK

CORAP 2

DIGER 1

TOPLAM 100

KAYNAK; LENZING

www.tgsd.org.tr




Hazir Giyim Harcamalarinin

Pazarlar Arasinda Dagilimi

Hazir giyim sektoértinde hazir giyim harcamalarinin
pazarlar arasindaki dagiiminda gelisen Glkelerin payi
artmaya devam edecektir. Gelismis Ulkelerin payi ise
kademeli olarak gerileyecektir.

Kdresel egilimlerin hazir giyim sektérinde yarattigi
onemli bir etki harcamalar alaninda ortaya ¢ikmakta-
dir. NUfusun duraganlasmasi, yaslanma, ihtiyaclarin
farklilasmasi ve hane halki harcama dagilimindaki
degisiklikler nedeniyle gelisen Glkelerin hazir giyim

TABLO.88 HAZIR GiYiM HARCAMALARI iCINDE PAZARLARIN PAYLARI YUZDE

harcamalar da giderek duraganlasmaktadir. Bu neden-
le 2030 yilina kadar olan dénemde AB, ABD, Japonya
ve diger gelismis Ulkelerin toplam harcamalar icindeki
payl azalmis olacaktir.

Buna karsin nifus artis, kentlesme, modern peraken-
de pazarin buydmesi, gelir artisi ve orta sinifin genis-
lemesi gibi nedenlerle gelisen Ulkelerde hazir giyim
harcamalari daha hizli blyUyecektir. Gelisen Ulkeler
hazir giyim harcamalarinin diinya hazir giyim harca-
malarr icindeki pay! da kademeli olarak yikselecektir.
Gelisen Ulkeler icinde &zellik Cin itici olacaktr.

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER

anlasmalardan ilki Trans Pasifik Isbirligi Anlasmasidir.
Bu anlasmaya taraf olan Asyali Gretici Ulkeler basta
Vietnam olmak Uzere yararlanacaklardir. Anlasmaya
taraf Ulkeler arasinda tedarik aglari gliclenecektir.
Bununla birlikte tekstil ve hazir giyim sektériinde
taraf Ulkelerdeki farkli mengse kurali uygulamasi ile
yine farkli kamu destekleri uygulamalari gibi sorunlar
nedeniyle beklenilen ticareti hizlandirici etki dtelene-
bilecektir.

Avrupa Birligi ile ABD arasinda yUrutulen Trans Atlantik
Ortaklik Anlagmasi ise yine temelde ticareti karsilikli
olarak kolaylastirmayi ve artirmayi hedeflemektedir.
Anlasma ile hazir giyim markalarinin karsilikli pazara
erisimi kolaylasacakken, Avrupali Ureticilerin (Portekiz,
Ispanya, Italya, Romanya, Hirvatistan, Bulgaristan) de
ABD pazarina erisimi artacaktir. Bu anlasma ozellikle

2008 2015
AB 36,6 29,4
ABD 22,7 224
JAPONYA 6,2 59
OKYANUSYA 1,64 1,80
iSVICRE 0,67 0,77
KANADA 2,38 2,25
GUNEY KORE 1,75 2,40
BREZILYA 4,18 6,07
HINDISTAN 3,43 4,85
MEKSIKA 1,37 1,58
RUSYA 5,06 5,40
CiN 6,90 9,50
ENDONEZYA 1,23 1,42
DIGER 5,70 6,14

2020 2025 2030
25,0 22,0 20,0
21,0 20,0 19,0
5,0 5,0 4,5
1,8 1,8 1,70
0,75 0,70 0,60
2,15 2,00 1,80
2,50 2,50 2,40
6,50 7,00 7,25
6,00 7,50 7,75
1,75 2,00 2,25
5,75 6,00 6,25
13,30 15,00 17,50
1,50 1,60 1,75
6,50 7,00 7,25

KAYNAK: CALISMA EKiBi

Yeni Nesil isbirligi ve Ortaklik Anlasmalari

Dinya Ticaret Orglti'nin kurulmasina yol acan ve
ozellikle kotalarin kaldiriimasti ile gtmrik vergilerinin
indirilmesini saglayan cok tarafli ticaret anlasmalari
(GATT) dinya ticaretinin 6nceligi olmus ve bu anlas-
malar basta hazir giyim sektdrt olmak Gzere tim sa-
nayi Urlinlerinin ticaretinde serbestiyi artirmistir. 2005
yilindan itibaren ytrtrlige giren anlasmalarin ticareti

hizlandiric etkisi gecmis on yillik strecte hissedilmistir.

Ancak cok tarafli ticaret anlasmalarinin ticareti hizlan-

dirici ve yonlendirici etkisi artik duraganlagmaktadir.
Bunun yerini AB ve ABD ile Asya Ulkelerinin dncaligu-
nU yaptiklari yeni nesil isbirligi anlasmalari almaktadir.
2030 yilina kadar olan suregte ticareti hizlandirici etkiyi
bolgelerinin icinde ve taraflarinin arasinda kalmak ze-
re yeni nesil isbirligi anlasmalar yapacaktir. Yeni nesil
isbirligi anlasmalari mal ticareti yani sira, hizmetler,
yatirimlar, kamu alimlari, fikri malkiyet haklar vb. gibi
konulari da kapsamaktadir.

Hazir giyim sektort agisindan hizlandirici etki yapacak

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 90 >> 91

Turkiye ve Turk hazir giyim sektérl Uzerinde etki-
li olacaktir. Turkiye'nin anlagsmaya es zamanl taraf
olamamasi halinde her iki pazarda da ticaret kayiplari

olusacaktir.

Yeni nesil ticaret anlasmalari disinda AB ve ABD'nin

uyguladigi tercihli ticaret sistemleri de Banglades ve
Pakistan drneginde oldugu gibi secilmis Ulkelere tekstil
ve hazir giyim sektord ticaretinde avantajlar saglaya-
cakar.

Satis Kanallarinda Internet ve Dijital Platformlarin
Artan Payi

Hazir giyim sektoriinde teknolojik gelismeler Gretim
ve tlketim taraflarinda artan oranda etkili olmaktadir.
TUketim tarafinda 6zellikle satis kanallari cesitlenmek-
tedir. Fiziki satis kanallari daha ¢ok dijital ve teknoloji
tabanli hizmetler sunarken, internet Uizerinden satis
pay! da artmaktadir. Onimuzdeki dénemde internet
Uzerinden erisim ve satislarin payinin artisini strddr-
mesi beklenmektedir. Onemli ve bllylk pazarlar da
ise internet Uzerinden alis veris egiliminin farkliliklar
g6sterdigi gorilmektedir. Bununla birlikte internet
Uzerinden satisin artacak olmasi Gretim ve tedarik
egilimlerini de degistirecektir. Daha sik ve kiicUk parti
Uretim ve tedarikler ile daha sik koleksiyonlara intiyag

artacaktir.

TABLO.89 ULKELERDE INTERNET UZERINDEN YAPILAN HAZIR GiYiM HARCAMALARININ PAYI YUZDE 2015

ULKELER PAY Y{iZDE ULKELER
ALMANYA 20 ISVEC
iNGILTERE 16 CiN
TAYVAN 14 HOLLANDA
GUNEY KORE 13 CEK CUMH
JAPONYA 12 POLONYA
DANIMARKA 12 NORVEC
FRANSA 11 MACARISTAN
ABD 9 SINGAPUR
AVUSTURYA 8 iSPANYA
AVUSTRALYA 7 RUSYA

PAY YUZDE

7 22,0 20,0
6 20,0 19,0
6 5,0 45
6 1,8 1,70
5 0,70 0,60
5 2,00 1,80
5 2,50 2,40
4 7,00 7,25
3 7,50 7,75

KAYNAK: EUROMONITOR INTERNATIONAL
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ALMANYA

INGILTERE

TAYVAN

GUNEY KORE

JAPONYA

DANIMARKA

FRANSA

AVUSTURYA

AVUSTRALYA

HOLLANDA

POLANYA

MACARISTAN

SINGAPUR

ISPANYA
RUSYA

CEK CUMHUR.

Avrupa Birligi Pazarinda Temel Egilimler

gelecektir. Bu degisiklikler AB pazari icin Gretim
yapan veya bu pazarda kendi markasi ile satis
yapan tum Uretici, ihracatci ve markalari etkile-
yecektir.

Demografi niifus; Niifus yaslaniyor, yasam sureleri uzuyor, geg evlilik yasi, hane halki basina daha az cocuk, cocuk yapma yasinin
ilerlemesi, hane halki ortalama yasi 2030 yilinda 43

Sosyal Degisim; Egitim siiresinin uzamasi, daha ¢ok egitim, calisma stirelerinin yil olarak uzamasi ve daha ge¢ emeklilik, kadinla-
rin is hayatina artan katihmi, daha kiictik hane halklari-2030 yilinda 2,5 kisi, tek basina yasayanlarda artis

Ekonomik Degisim; Hane halklarinin satin alma gliciine artan baski, emeklilik sistemi gelirlerinde azalma, yaglanma ile ortalama
gelirlerde azalma, ¢alisan nifusta azalma ile toplam gelirlerde azalma,

3 temel egilimin etkileri

Yillik tiiketim harcamalarinda biiyliime yavaslayacak; 1980-2207 arasinda yillik ortalama yiizde 2,0 biiylime, 2010-2030 arasin-
da yillik ortalama ytlizde 1,5 blyiime

Orta ve list yas grubu tiiketiciler belirleyici olacak; Tiiketimin Ugcte ikisini yapacak, 65+ yas grubu ilave tiiketimin yarisini
yapacak, 40-59 yas grubunun tiiketim icindeki payi ylizde 40 olacak, tek basina yasayanlarin (genc + yash) tiiketimdeki payi ytizde
20 olacak

Tiiketim kaliplari degisecek; Tiiketim sikhigi azalacak, Grlinlerin kullanim sureleri artacak, yas gruplarindan farkli ihtiyaclar tiketi-
mi cesitlendirecek

Tiiketiciler de degisiyor

Fiyatlara daha hassas olunacak, azami fayda aranacak, deger odakli olunacak
Geng tiketiciler saglikl yasam ve 6zgir yasam odakl egilimlerde bulunacak
Yasli tuiketiciler fonksiyonel ve saglikl triinleri tercih edecek

Kisiye 6zel talepler artacak

Dijital platformlardan tiiketim-satin almalar artacak (gencler ve yaslilar)

r’
~Avrupa Birligi 2030 yilinda da dinyanin en biyuk
pazari olarak kalmaya devam edecektir. Ancak
AB pazarinda cok 6nemli degisiklikler meydana
TABLO.90 AVRUPA BiRLiGi PAZARINDA YENi EGILIMLER 2030
3 temel egilim tiiketici haritasini degistirecek
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Tedarik Kararlarini Etkileyen Unsurlar

OnUmuzdeki stirecte markalarin ve alicilarin tedarik
kararlarini etkileyecek 6ne ¢ikan unsurlar olacaktir. Te-
darikgi Glkede Uretim maliyetleri, ekonomik istikrar ve
para biriminde istikrar yine dnemli olacaktir. Ikili ticaret
anlasmalari giderek daha énemli hale gelmektedir.
Ozellikle ABD ve AB ikili anlasmalara agirlik vermekte-
dir. ABD ve AB ayrica kendi aralarinda ve Asya Pasifik
bolgesi ile genis kapsamliisbirligi anlasmalarini hayat
gegirmeyi planlamaktadirlar.

Surdurdlebilirlik her yont ile etkili olacaktir. Uretimin
ve tasimaciligin karbon ayak izleri yakindan izlenecek
ve dUsUk olan tedarikciler tercih edilecektir. TUketici ve
ona bagli olarak teknoloji tabanli satis kanallarindaki
gelismeler tedarikgi Ulkelerin tercihinde belirleyici
olacaktir.

Uretici tercihlerinde ise sosyal sorumluluk ve sosyal
sartlar uyum yine dnemli olacaktir. Bu alanda markalar
Uzerinde tUketicilerin ve gonUllG sivil toplum kurumla-
rinin baskisi daha ¢ok hissedilecektir.

Tedarikci Ulkeler icin Gelismeler

Diinya Hazir giyim sektériinde Uretici tedarikgi Glkeler
konumlarini korumaktadirlar. Sektérde kiresel alicilar
ve markalar tedarikci Glkelerden mal alimini strdire-
cektir. Ontimuizdeki dénemde Banglades en éncelikli
tedarikgi Ulke olarak ©ne ¢ikmaktadir. Vietnam, Hin-
distan ve Birmanya diger dncelikli G¢ tedarik¢i lke
olmaktadir. Tirkiye alimlarin artacad tlkeler arasinda
besinci sirada yer almaktadir. Alimlarin artacagi diger
Ulkeler olarak Etiyopya, Endonezya, Misir, Sri Lanka ve
Tunus siralanmaktadir.

TABLO0.91 ONEMLI KURESEL MARKALAR VE ALICILARIN 2020- 2025 YILINA KADAR ALIMLARINI ARTIRACAGI iLK 3 ULKE

TEDARIKCi ULKELER PAY %

BANGLADES 48
VIETNAM 33
HiNDiSTAN 30
BiRMANYA 30
TURKIYE 30
ETIYOPYA 13
ENDONEZYA 10
MISIR 5

SRi LANKA 5

TUNUS 5

KAYNAK: MCKINSEY CPO SURVEY 2015

SEKIL.31 KURESEL MARKALAR VE ALICILARIN 2020- 2025 YILINA KADAR ALIMLARINI ARTIRACAGI iLK 3 ULKE

TUNUS

SRi LANKA
MISIR
ENDONEZYA
ETIYOPYA

TURKIYE
BIRMANYA
HINDISTAN
VIETNAM

BANGLADES

www.tgsd.org.tr




Kuresel markalar ve alicilar icin Cin'in tedarikgi Ulke
olarak 6nceligi azalmaktadir. Oniimuzdeki donemde
kuresel marka ve alicilarin yizde 74’0 Cinden alimlari-

ni azaltacagini dngdrmektedir. Yizde 187 ayni kalirken,

marka/alicilarin sadece ytizde 81 Cinden alimlarin
artacagini dngormektedir.

TABLO0.92 ONEMLI KURESEL MARKALAR VE ALICILARIN CiN'DEN TEDARIK EGILIMILERI 2020- 2025 YILINA KADAR

AZALTACAK/KUVVETLI AZALTACAK % 74
AYNI KALACAK % 18
ARTACAK/KUVVETLI ARTACAK % 8

KAYNAK: MCKINSEY CPO SURVEY 2015

Tedarikte Yakinugin ve

Yakin Ulkelerin Artan Onemi

Kdresel egilimler icinde strdtrulebilirlik tlkelerin hazir
giyim drtnlerini daha yakin tlkelerden tedarik etmeye
itmektedir. Bu nedenle 6nimuzdeki dénemde hazir
giyim drtnlerinin tedarikinde, lojistiginde ve tasima-
cihginda énemli gelismeler ve degisimler olacaktir.
Karbon salinimini azaltan daha yakin tedarik mesafele-
ri ve yakin tedarikgi Ulkeler tercih edilecektir. Hava ve
karayolu tasimaciligi yerine demir yolu tagimaciliginin
pay! artacaktir. Lojistikte kesintisiz tasimacilik hizmetle-

TABLO.93 YAKINLIK; YAKIN TEDARIKGILER 2020/2025 ONEMLI OLACAK MI?

KESINLIKLE BELKi
KUK ORTA OLCEKLI SIPARISLER 71 13
BiYUK SiPARISLER 56 34
TUM SIPARISLER 68 20

riile tedarikgiler ile teknoloji tabanli sistem bitinles-
mesi &nemli hale gelecektir.

Bu cercevede markalar ve alicilar agisindan yakin
Ulkelerden tedarikin &nemi yeniden artmaktadir. Tim
siparisler icinde yakin tedarikciler ylizde 68 oraninda
kesinlikle dnemli olacaklardir. Kliglk ve orta 6lcekli
siparislerde bu oran ytzde 71%e kadar yUkselmektedir.
Ozellikle kiicuk siparislerin payinin artmasi ve strdi-
rilebilirlik nedeniyle daha az karbon salinimina yol
acacak kisa mesafeli tasimalara ihtiyag nedeniyle yakin
tedarikgi Ulkelerin &nemi giderek artacaktir.

BILMiYOR
13 3
9 1
10 2

KAYNAK: MCKINSEY CPO SURVEY 2015

Urtin segmentlerine gore yakin tedarikcilerin énemi
degerlendirildiginde ise tim segmentler icin yakin
tedarikgiler ylizde 69 oraninda ¢ok &nemli olurken, bu
oran ks segmentte ylzde 53'e inmekte, orta seg-

mentte ise yUzde 81'e kadar ¢ikmaktadir. K¢tk parti,
sik koleksiyon ve hizli Gretime dayali orta segment
Urtnleriicin yakin tedarikgiler daha ¢ok tercih edile-
cektir.

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER
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TABL0.94 ALICILAR iCiN YAKINLIK ONUMUZDEKi DONEMDE (2015-2025) NE KADAR ONEMLI OLACAK YUZDE

KISMEN ONEMLI ONEMLI DEGIL BiLMiYOR

OK GNEMLI

TUM SEGMENTLER 69 17 10 4
LUKS SEGMENT 53 31 8 8
ORTA SEGMENT 81 6 13 0

KAYNAK: MCKINSEY, THE GLOBAL SOURCING MAP BALANCING COST COMPLINACE AND CAPACITY, 2015

ylzde 70%e ulasmaktadir. Ikinci sirada yer alan Misir
icin alimlarin artacagini &ngdrenlerin orani ylzde 43,
Dogu Avrupa icin ylzde 40dir. Tunus, Diger Avrupa
ve Fas icin alimlarini artiracagini dngérenlerin oranlari
daha dusuktar. Turkiye yakin tedarik¢ilerden alimin
artmasl! egiliminden en ¢ok yararlanacak tlkelerin
basinda gelmektedir.

Avrupa Birligi markalar ve alicilari icin yakin teda-
rikciler icinde tercih edecekleri Ulkeler/bdlgeler
arasinda Turkiye ilk sirada yer almaktadir. Ontimuiz-
deki donemde AB markalari/alicilarinin yizde 61'i
Turkiye'den alimlarinin artacagini, yizde 9'u ise
dnemli 6lclide artacagini 5ngdrmektedir. Bdylece
Turkiye'den alimlarini arttiracagini dngodrenlerin payi

TABLO.95 AB MARKALARININ VE ALICILARININ YAKIN TEDARIKCILERDE TERCiH EDECEKLERI iLK 3 ULKE/BOLGE

ARTACAK KUVVETLi ARTACAK TOPLAM
TURKIVE 61 9 70
MISIR 29 14 43
DOGU AVRUPA 41 0 41
TUNUS 22 11 33
DIGER AVRUPA 27 0 27
FAS 22 0 22

KAYNAK: MCKINSEY CPO SURVEY 2015

Afrika Tedarikg¢i Olarak Potansiyel Bélge

Hazir giyim sektdrinde daha dustk maliyetli Gretim
alanlari tercih edilmekte ve bu nedenle kiresel teda-
rike yeni Uretim bolgeleri katilmaktadir. Bir donemin
disuk Uretim maliyetlerine sahip Cin bile bugiin
goreceli yiksek maliyetlere ulasmis ve cevresindeki
Ulkelerde Uretime yonelmistir.

Bu cercevede Afrikada Sub - sahra bdlgesi Glkeleri de

dnumuzdeki donemde yeni Uretici ve tedarikgi Ulkeler
olarak potansiyel tasimaktadir. Onemli marka ve
alicllar agisindan bélge lkelerinin potansiyeli deger-
lendirilmektedir. Degerlendirme sanayi ve firmalar icin
ayri ayr yapilmaktadir. Buna gore bolge tlkelerinin
sahip olduklan potansiyeli firmalar icin fiillen hayata
gecirmeleri zaman alacaktir.

www.tgsd.org.tr



TABLO0.96 SUB-SAHRA BOLGESINDEN TEDARiGIN ONEMi ARTACAK MI?

ARTACAK KUVVETLI ARTACAK TOPLAM
SANAYi iCiN 40 9 70
FIRMALAR iCiN 20 45 35

KAYNAK: MCKINSEY CPO SURVEY 2015

Sub-Sahra Ulkeleriicinden alimlarda Etiyopya 6ne ¢ik-
maktadir. Marka ve alicilarin yizde 8'i bu Glkeden alim
yapmaya baslamisken, ytizde 28 de alimlarin basla-
yacagini soylemektedir. Kenya ve Maritus ile Lesoto
da diger g Ulke olarak siralanmaktadir. Bu ¢alismaya

TABLO.97 SUB-SAHRA ULKELERINDEN ALIMLAR iGiN BEKLENTILER YUZDE

katilan marka ve alicilar asagidaki tlkelerden mevcut
alimlarinin toplam alimlari iginde ytzde 0,3 pay aldi-
gini, bunun 2020 yilinda ancak ylzde 2,8'e ulasacagini
paylasmislardir. Bu cercevede degerlendirildiginde
Sub-sahra Ulkelerinin gelisimi sinirli kalacaktrr.

ULKELER ALIMLAR BASLAYACAK  ALIMLAR BASLADI/ARTACAK  TOPLAM
ETOPYA 28 8 36
KENYA 13 5 18
MARITUS 13 3 16
LESOTO 10 3 13
MADAGASKAR 5 8 13
UGANDA 8 3 11
TANZANYA 5 5 10
BOTSWANA 5 - 5
GUNEY AFRIKA 5 - 5

KAYNAK: MCKINSEY CPO SURVEY 2015

Tedarikgi Ulkeler icin Oncelikli Pazarlar

Tedarikgi Uretici Glkeler agisindan pazar Ulkeler dnemli
degisimler gostermektedir. Buna gére dSnimuzdeki
dénemde tedarikgi Glkeler icin dnemli olacak Ulkeler
icinde Cin ilk sirayi, Hindistan ise UgUncU sirayr almak-
tadir. Brezilya ve GUney Afrika da &nemli olacak pazar-

lar icinde yer almaktadir. Bu Ulkeler &nemli Gretici ve
tedarikci Ulkeler olmakla birlikte diger tedarikciler veya
kendi tedarikgileri icin ©nemli pazarlar arasina gir-
mektedir. Gelismis Glkeler de yine 6nemli ve 6ncelikli
pazarlar olmayi strddrtrken Almanya ABD'nin 6ntine
ge¢mis bulunmaktadir.
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TABL0.98 ONUMUZDEKI 10 YIL iCiNDE HANGI 3 ULKE TEDARIKCILER iCIN ONEMLI OLACAK 2015-2025

qin
ALMANYA
HINDISTAN
ABD

JAPONYA
AVUSTRALYA
iNGILTERE
BREZILYA
GUNEY AFRIKA
KANADA

48
38
35
28
25
17
13
11
11
9

ULKELER/PAZARLAR ORAN % TEDARIKGILER iCiN KONUMU

YENi PAZAR
MEVCUT PAZAR
YENI PAZAR
MEVCUT PAZAR
MEVCUT PAZAR
YENI PAZAR
MEVCUT PAZAR
YENI PAZAR
YENIi PAZAR
MEVCUT PAZAR

KAYNAK: MCKINSEY, SUPPLIER SURVEY, TEDARIKCILER 3 ULKE ISARET ETMEKTEDIR

SEKIL.32 TEDARIKCILER iCiN ONEMLI OLACAK 3 ULKE

GiN

ALMANYA
HINDISTAN
ABD

JAPONYA
AVUSTRALYA
iNGILTERE
GUNEY AFRIKA
BREZILYA
KANADA

20

50
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Onemli Uretici ihracatci Ulkerlerde
Gelisme Beklentileri

Onumuzdeki donemde Cin, Banglades, Hindistan,
Vietnam ve Pakistan en blyUk Uretici ve ihracatgl

Ulkeler olmayi strdUrecektir. Bu Ulkeler hazir giyim sek-
torleri icin uzun vadeli planlamalar ile hareket etmeye

devam edeceklerdir.

Bu Ulkeler kiresel hazir giyim sektoriine yon verirken,
ayni zamanda TUrkiye basta olmak tzere diger rakip
Glkeler icin de belirleyici olacaklardir. Bu cercevede
Cin, Banglades, Hindistan, Vietnam ve Pakistan ile
ilgili sektorel gelisme beklentileri ve hedefleri asagida
paylasiimaktadir.

www.tgsd.org.tr



TABL0.99 ONEMLI URETiCi iHRACATCI ULKELERDE GELECEK BEKLENTILERI

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER

CiN

CiN

HiNDIiSTAN

VIETNAM

PAKiSTAN

» Uretim maliyetlerinde ve isgiicii licretlerinde artis siirecek

» Sektore ortuli kamu destekleri sona eriyor

» Yeni Uretim kapasitesi kurulmuyor

» Sektordeki firmalarda konsolidasyon

» Yurtdisinda yatinmlar; Vietnam, Kambocya, Banglades, Laos, Birmanya

» Pamuk Ureticisi Afrika tlkelerinde yatirim,

» Artan is glic verimliligi,

» Gelisen moda endustrisi

» ihtisaslasmis tedarik zinciri

» Hizli bliytiyen modern organize perakende pazar

» Hizli buyuyen liiks tiketim

» ihracat hedefi (tekstil+ hazir giyim) 2020 yilinda 45 milyar dolar

» Genis ucuz isglict

» Yetenekli ve verimli isglicii/insan kaynagdi

» Teknoloji kapasitesinde gelisme, yeni teknoloji yatirimlari

» Kamu tegvikleri

» Ozel Uiretim ticaret ekonomi bélgeleri

» Modern tekstil ve hazir giyim koyleri

» ABD ve AB ile GSP avantajlari

» Pamuklu tretimde ihtisaslasma ve rekabet (pamuklu payi % 80)

» Daha yuksek trtin kalitesi

» Dokuma giyim ile birlikte 6rme giyimde de gelisme

» Kumasta disariya bagiml

» Geleneksel tasarim ve aksesuarlar

» Uretim mekanlari ve kosullarinda iyilesme, (Social conduct uygulamalari)

» Duinya’nin en buyuk ikinci tekstil ve hazir giyim Ureticisi olmay: stirdiirecek

» Dlnya’nin en buyuk ikinci dokuma kapasitesine sahip, koruyarak gelistirecek
» Elyaftan hazir giyime kadar gelismis tGretim-tedarik zincirine sahip, teknoloji temelli gelistirecek
» Cok uygun, yeterli ve gesitli hammadde (pamuk, yiin, jit, seni-sentetik) olanaklarina sahip
» 2017 tekstil ve hazir giyim ihracat hedefi 64,4 milyar dolar

» Tekstil ve hazir giyimde kapasite donlisimu; dogal elyaflardan suni ve sentetik elyaflara gegis
» Kamunun 6nemli destekleri bulunuyor, destekler kademeli olarak azalacak

» Kapasite yatirimlari siirecek

» Firmalarin biyuk bolima kamu kurulusu (Cin benzeri)

» Cin yatirimlari yapiliyor (hazir giyim ve kumas + iplik)

» Tayvan yatinmlari yapiliyor (suni + sentetik iplik + kumas)

» Tayvan ve Gliney Kore teknoloji ve otomasyon firmalari yiiksek teknolojili iretim tesisleri kuruyor ve yénetiyor
» Pamuklu ve sentetik temelli Gretim kapasitesi birlikte artiyor

» Konfeksiyon ve dikim kalitesi ve kapasitesi yliksek

» Kumasta disariya bagiml

» Asya-Pasifik icinde ASEAN butlnlesmesi

» TTIP Amerika-Asya Pasifik isbirligi Anlasmasi ile biitiinlesme avantaji

» Tekstil Sanayi Bakanhgi faaliyet gosteriyor

» 2014-2019 Tekstil Sanayi Strateji Belgesi uygulaniyor

» Tekstil hazir giyim ihracat hedefi 2019 yilinda 26 milyar dolar

» Yeni Uretim (tekstil + hazir giyim) kapasitesi yatirimlari; 5 milyar dolar

» Pamuk disi iplik-kumas tiretimi payini yiizde 14'den yiizde 30'a ¢cikarmak

» Hazir giyimde pamuklu disi tiretimin payini ytizde 28'den ytlizde 45'e ¢cikarmak
» Kamu tarafindan hazir giyim kentleri kuruluyor

» Yatinmlarda uzun dénemli vergi tatili destegi saglaniyor

» Cin yatirimcilar geliyor

» Ozel ekonomik bélgeler ilan edildi (hazir giyim {iretim alanlari igin)

» En 6nemli Denim kumas Ureticisi, ihtisaslasma artacak

» Sektorde yiizde 90 erkekler calisiyor

» AB ile GSP uygulamasi avantaiji

,ﬁ
!
!
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Surdirulebilirlik Etkileri

Kuresel strddrdlebilirlik egiliminin etkisi altinda hazir
giyim tiketimiile Gretiminde kullanilan dogal kay-
naklarin korunmasi arasinda yeni bir denge kurulmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Pamuk dlnya su tdketiminin ylUzde 2,6'sini kullanmak-
tadir. Mevcut hizi ile 2030 yilinda pamuk icin su talebi
potansiyel arzini ylzde 40 asacaktir. Endustriyel kirli su
atiklarinin yzde 17-20 arasi tekstil yilkama ve boyama
ile baski islerinden gelmektedir. Hazir giyim Gretim zin-
cirinde elyaftan nihai Griine kadar olan Gretim strecin-
de yaklasik 8.000 sentetik kimyasal Grtn kullaniimakta-
dir. Hazir giyim UrUnlerinin Gretimi sonrasi yikanmalari
onemli 6lctde su tlketimine yol agmaktadir.

Tekstil ile hazir giyim sektort dogal kaynak bagimlilig
en yUksek sektorlerden biridir. Hizl moda egilimi ile
tUketiminin hizlanmasi dogal kaynak kullanimini da
arttirmaktadir. Pamuk dreticisi Glkelerdeki (orta Asya)
su havzalarinin kurumasi énemli bir tehdit olustur-
maktadir.

Bu cercevede hazir giyim sektorinde suni ve sentetik
elyaf kullanimi artacaktir. Hesaplamalara gore Uretimin
ylzde 100 donUstmli polysterden yapilmasi halinde
pamukluya oranla ytzde 95 su tasarrufu, ylzde 64 enerji
tasarrufu saglanmakta ve ylzde 73 daha az karbon
emisyonuna yol acilmaktadir. Tiketildikten sonra tam
donlstmld olmasi nedeniyle yeniden retilebilir olma-

SEKIL.33 FAST FASHION ILE SLOW FASHION KARSI KARSIVA

lari suni ve sentetik elyaflara UstdnlUk saglamaktadrr.
Suni ve sentetik elyaflarin kullaniminin artacak olmasi-
na bagli olarak Urtn gelistirme ve inovasyon calisma-
lari da daha ¢ok bu alanda genisleyecektir.
Sardurdlebilirlik Etkisi Fast Fashion Yerine Slow Fashion
Gelisebilir

Kiresel egilimler icinde yer alan strdurulebilirlik hazir
giyim sektoriind onemli 6lctde etkileyeceklerdir. Hazir
giyim sektort hem Gretim, hem de tiketim yoninde
onemli degisimler gosterecektir.

Oncelikle strdurulebilirlik intiyaci ile birlikte ilgili
dizenlemelerde ve standartlarda artis olacagi tahmin
edilmektedir. Yenilenebilir geri donistimlU dayanikli
elyaflarin kullanimi ve bunlardan Uretim artacaktir.
DonUsebilir giysilerin dnemi artarken giysilerin kul-
lanim sUreleri de uzayacaktir. Yikama yani su ihtiyaci
en az olan UrUnler tercih edilecektir. Alisveris daha
kUcuk magazalarda yogunlasirken ikinci el tiketim
yayginlasacaktir. Hizli, inter aktif ve tam otomasyon
icinde Uretim yapilacaktir. 3D ile kisisellestirilmis Gre-
tim aratacaktir. Etkin bir atik yonetimi ve geri cevrim
uygulanacaktir. Kalici yerel ve kisisel tasarimlar ne
cikacaktir. Sik ve yeni koleksiyonlarin yerine paylasilan
koleksiyonlarin olacaktir.

Bu egilimlerin dinya hazir giyim sektorinde agirlikli
olarak hakim olmasi halinde hizli moda egilimi yerini
yavas moda egilimine birakmis olacaktir.

FAST FASHION

A 4
SLOW FASHION

SURDURULEBILIRLIK ILE DUZENLEMELER VE STANDARTLARDA ARTIS

YENILENEBILIR GERi DONUSUMLU DAYANIKLI ELYAFLARDAN URETIM

DONUSEBILIR GIYSILER, GIYSILERIN KULLANIM SURELERi UZUYOR

YIKAMA (SU) iHTIYACI EN AZ OLAN GIYSILER

ALISVERIS KUCUK MAGAZALARDA, IKINCi EL YAYGINLASIYOR

HIZLI-INTERAKTIF-TAM OTOMASYON iCINDE URETIM

3D ILE KiSISELLESTIRLMIS URETIM (MAKER HAREKETI)

ETKIN ATIK YONETIMI VE GERI CEVRIM

KALICI YEREL-KIiSISEL TASARIMLAR

SIK VE YENI KOLEKSIYONLAR YERINE PAYLASILAN KOLEKSIYONLAR (PAYLASIM EKONOMISi)
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Dunya Hazir Giyim Sektériinde Yeni Denge Arayisi
Hazir giyim sektord artan strdurllebilirlik baskisi ile
sosyal sorumluluk ihtiyacr karsisinda yeni bir denge
arayisl icine girmektedir. Dinya hazir giyim sektoru
rekabet gticl ve verimlilik artis ile sosyal ve cevre
performansi artisini birlikte gerceklestirerek sektorin
ihtiyaclarini karsilayacagi bir dengeyi kurmaya calisa-
caktir.

Buna gore toplam kaynak verimliliginin arttiriima-

s1, tedarik zincirinde yUksek seffaflik, yeni yatirnmlar

SEKIL.34 GLOBAL HAZIR GiYiM SEKTORUNDE YENi DENGE

ile endUstri altyapisinin iyilestirilmesi ve modernize
edilmesi, calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve en iyi
orneklerin izlenmesi ve uygulanmasi ile rekabet glici
ve verimlilik arttinlacaktir.

Diger taraftan bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha
yaygin ve etkin kullanimi, her strecte daha ¢ok
teknoloji kullanimi, déngusel ekonomiye gegis,
kimyasallarin en az kullanimi ve Uretim slreglerinde
inovasyon ile de sosyal ve ¢evre performansi arttiril-
mis olacaktir.

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER

REKABET GUCU VE VERIMLILIK ARTISI ‘} SOSYAL VE CEVRE PERFORMANSINDA ARTIS

TABLO.100 MARKALARIN GELECEK ONCELIKLERI

SURDURULEBILIRLIK iLE UYUM
Markalar tiim Giriin ve hizmet siireclerinde stirdiriilebilirlik ile uyumdan azami élciide sorumlu hale gelmektedirler. Uriin ve hiz-
met ¢evrimi tasarim, malzeme secimi, Uretim, dagitim, sergileme, satis, tiiketim, atik ve geri cevrim asamalarindan olusmaktadir.
Markalar bu siirecin tamaminda etkin bir atik madde yonetimi yapmali, dogal kaynaklari koruyarak kullanmali, her turli atigini
azaltmali, daha az karbon salinimi ve enerji tliketerek calismali, hayvan varliginin korunmasini gézetmeli ve azami tritin glivenligi
ile calisan gtivenligi saglamaldir.

SOSYAL SARTLARA UYUM
Markalar asagidaki alanlardan artan oranda sorumlu olmaktadirlar; cevreden, calisanlarindan, is ortaklari ve tedarikgilerden, triin-
lerden ve musterileri ile toplumun genelinden. Bu genis ve giderek artan sorumluluk alanlari icinde uyumasi gereken zorunlu ve
ihtiyari diizenlemeler veya sartlar gelistirilmektedir. Markalar bu artan sosyal sartlara artan uyum gostereceklerdir.

TEDARIK STRATEJILERININ ARTAN ONEMI
Markalarin tedarik stratejilerinin 5nemi giderek artmaktadir. Markalar ile tedarikgiler arasinda uzun vadeli stratejik tedarik iliskileri
kurulacaktir. Markalar ile tedarikgilerin sistemleri uzun vadede karsilikli uyumlu hale geldikten sonra bittinlesecektir. Markalar k-
resel tedarik aglarini daha rafine hale getireceklerdir. Markalar ile tedarikgiler arasindaki ilisiklerin derinligini Grtin kalitesi ve sosyal
standartlara uyum kapasitesi belirleyecektir.

MARKA KONUMUNUN GUCLENDIRILMESi, YENi MARKALAR YARATILMASI
Markalar, tuketiciler nezdinde cekirdek markalarini gliclendirecekler, tiiketici-marka baglhgini artiracaklardir. Buna ilave olarak
mevcut cekirdek marka giicinu diger segmentler icin yeni ve alt markalar ¢cikarmakta kullanacaklardir. Markalar doygunluga ulas-
mamis tim pazarlara erismeye calisacaktir. Bu pazarlara kiiresel marka olarak gelinecek, ancak yerel bir markaymis gibi yonetim

TOPLAM KAYNAK VERIMLILIGIN ARTIRILMASI

BILGi VE ILETiSiM TEKNOLOJILERININ KULLANIMI

TEDARIK ZINCIRINDE YUKSEK SEFFAFLIK

HER SURECTE DAHA COK TEKNOLOJi KULLANIMI

YENI YATIRIMLAR ILE ENDUSTRI ALTYAPISINI iYILESTIRME VE
MODERNIZE ETME

DONGUSEL EKONOMIYE GEGiS

CALISMA KOSULLARINI IYILESTIR

KIMYASAL KULLANIMINI EN AZA INDIR

EN iYi ORNEKLERI iZLE VE UYGULA

URETIM SUREGLERINDE INOVASYON

Markalar icin Yeni Dénem

Markalar kiresel hazir giyim sektdriindeki yeni
egilimler ile karsilikh etkilesim icinde olacaklardir. Bu
nedenle markalarin da dnemli gelecek dncelikleri
ortaya ¢clkmaktadir. Ontimuzdeki donemde stirdi-

rdlebilirlik ile uyum, sosyal sartlara uyum, tedarik
stratejilerinin artan &nemi, marka konumunun
gUclendirilmesi ve yeni markalar yaratiimasi ile satis
kanallarinin cesitlendirilmesi markalarin gelecek
oncelikleri olacaktir.

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 100 >> 101

ogretici ve eglendirici mekanlar haline gelecektir.

saglanacaktir. Markalar tiim satis kanali seceneklerini kullanacak ve cesitlendirecektir.

SATIS KANALLARININ §E§iTLENDiRiLMESi
Markalar icin bulunabilirlik ve erisilebilirlik cok 6nemli hale gelmektedir. Bu nedenle markalar, marka konumlari ile uyumlu
tlm satis kanallarinda yeterli 6l¢lide bulunacak ve erisilir olacaktir. Yeni ortaya cikan alisveris egilimleri nedeniyle magazalarin
fonksiyonlari iyilestirilecek ve cesitlendirilecektir. Magazalar tasarim, gorsellik ve islevselligi bir arada bulunduracaktir. Magazalar

Moda Egilimleri

Kuresel egilimler ve hazir giyim sektortindeki egilim-
ler karsilikli olarak moda egilimlerini etkilemekte ve
sekillendirmektedir. TUketici egilimleri, sGrdUrllebilir-
lik ve teknoloji ile gelisen Ulkelerdeki ilerleme moda
egilimlerinde daha ¢ok belirleyici olmaktadir.
TUketicilerin moda tercihlerinde rahatlik ve kolaylik
istedi, daha iyi bilgilenme ihtiyaci, harcama yaparken
ayni zamanda tasarruf (zaman, gevre, para) edebilme
olanaklari, deger ve deneyimlerini paylasma arzusu
ile giderek dijital platformlardan daha ¢ok yararlan-
malari etkili olmaktadir.

Bu cercevede moda endUstrisine yon veren gele-
neksel Ulkelerin moda egilimlerindeki belirleyicilikleri
sUrecektir. Ancak moda egilimleri giderek daha ¢cok
merkezden beslenir hale gelecektir. Bagimsiz mo-

dacilarin ve tasarimcilarin sayisinda artis olacaktir.
Gelisen ulkelerin kultdr ve geleneklerine dayali moda
egilimleri dne cikacaktir. Moda teknoloji iliskisi glc-
lenecektir. Ozellikle kumas ve aksesuarlar teknoloji
tabanli hale gelecektir. Moda egitimi artan oranda
kurumsallasmaktadir. Moda akademileri ile tasarim
enstitllerine moda teknoloji enstitlleri eklenecektir.
Moda endustrinde yeni kariyerlere ihtiyag olacaktir.

Teknoloji ve inovasyon Egilimleri

Hazir giyim sektodrinde teknoloji ve inovasyon
egilimleri deger zincirinin bes halkasinda etkili ve
belirleyici olacaktir.

Yonetim streclerinde teknoloji ve inovasyon; Uretici-
ler, tedarik¢iler ve markalar/perakendeciler arasinda
iliskilerde ve her U¢ unsurun kendi igcinde yonetim
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ve karar surecleri daha cok teknoloji ve dijital tabanli
olacaktir. Elektronik kaynak planlama (ERP), elektronik
bilgi-veri degisimi (EDI), entegre ydnetim sistemleri,
elektronik lojistik sistemleri, akilli ve yalin Gretim-
stok-lojistik yonetimi ve benzeri ydnetim araclari
kullanilacaktir.

Ara girdilerde teknoloji ve inovasyon; teknik tekstiller
dahil olmak UGzere, kullanilan iplik, kumas ve aksesu-
arlar Grtin gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli
olacaktir. Teknik tekstiller, yUksek performansli tekstil-
ler, fonksiyonel tekstiller ile akilli ve interaktif tekstiller
artan oranda kullanilacaktir. Her alanda teknik tekstil-
lerin kullanimi genisleyecektir. Diger teknoloji alanlari
ile isbirligi icinde nano tekstiller gibi gelistirilen hibrid
tekstiller daha cok kullanilacaktir. Dért mevsim kulla-
nilabilen, geri déntstmld, daha hafif kumaslar tercih
edilecektir. Mevcut elyaflarinin disinda daha hafif,
saglam, uzun 6murld, fonksiyonel ve geri dontstimli
elyaflar elde edebilmek icin malzeme teknolojileri
calismalari ile yeni malzemelerden elyaflar (karbon
elyaf vb.) veya mevcut elyaflar ile karisimli elyaflar
Uretilecektir.

Uretim teknolojileri ve inovasyon; Akilli Gretim sU-
recleri ile teknoloji tabanli Gretim daha cok kullanila-
caktir. Robotik tretim halen 6ngdérilmemektedir. 3D
U¢ boyutlu Uretim daha cok modaci ve tasarimcilar
tarafindan bireysel olarak kullanilacaktir. Tasarimla-
rin ve koleksiyonlarin Uretim slreglerine aktarilmasi
tamamen dijital olacaktir. Dikissiz, lazer, ozon vb. gibi
Uretim teknikleri daha cok kullanilacaktir.

Urdn teknolojileri ve inovasyon; Fonksiyonel, akilli,
geri donUsimlU, dort mevsim kullanilabilir, hafif
drdnler gelistirilecek ve daha ¢ok talep edilecektir. Bu
alandaki teknolojik ve inovatif gelismeleri kumas ve
diger girdiler alanindaki ilerlemeler destekleyecektir.
Giyilebilir teknolojiler egilimi yayginlasacaktir. Bunun
icin hazir giyim sektorU ile elektronik-elektrik-bili-
sim-yazilim dallar daha i¢ ice calisacaktir.

Pazarlama ve satis alaninda teknoloji ve inovasyon;
teknolojik gelismeler ile inovatif ilerlemeler en ¢ok
pazarlama, satis ve musteri iliskileri alaninda hissedi-
lecektir.

Pazarlama ve satis kanallarinda fiziki mekanlar kadar
dijital platformlar ve elektronik ortamda online erisim
etkili olacak ve kullanilacaktir. Bu nedenle pazarlama
ve satis kanallart dnemli dlctide cesitlenecektir. Akl
telefonlar en 6nemli satis/erisim araci, sosyal medya
ise en dnemli iletisim-pazarlama platformu haline
gelmektedir. Sosyal medya temelli ve mUsteri odakli
pazarlama one cikacaktir. MUsteriler kendi tasarim-
larini veya cizimlerini online yapar-iletir ve Uretim
sUrecine katilir hale gelecektir. Musterilerin her tarlU
bilgisi cok dGnemli olacaktir. MUsterilerin bilgileri ile
olusturulan Big Data yonetimi 6ne ¢ikacaktir. MUste-
riler ile yirmi dort saat dijital baglanti icinde oluna-
caktir. RFID teknolojileri daha ¢ok kullanilacaktir. Fiziki
magazalarda da dijital magazalar haline gelecektir. 3
boyutlu teknolojiler ile sanal magdazalar, sanal raflar,
sanal gerceklik-podyum gosterileri, sanal mankenler
3 boyutlu vicut tarayicilari, akilli mUsteri taramalari ve
iletisim sistemleri kullanilacaktir.

Firmalar icin Gelecek Beklentileri

Hazir giyim sektortinde dngorilen egilimler firmalarin
da yeni doneme iliskin olarak yeniden yapilanma-
larini, yeni yetkinlikler ile kapasiteler kazanmalarini
zorunlu kilmaktadr.

Buna gore gelecedin hazir giyim firmalari dncelikle
esnek yonetim becerilerine sahip olacaklardir. Daha
hizli-kUcuk parti-sik ve ¢ok parti Gretim ihtiyacini karsl-
lamak icin teknoloji tabanli tedarik zinciri ydnetimine
gecilecektir. Nitelikli ve yetkin insan kaynaklari (Gretim
bandi disindakiler) genisleyecektir. Kiresel dlcekte
uygun, yeterli, kaliteli kumas tedarikini yapabilecek
ticaret kapasiteleri olacaktir. Uriin gelistirme ve ino-
vasyon surecleri giderek tedarikgilere kaymaktadir. Bu
nedenle markalarin yani sira tedarik¢i firmalarin da ta-
sarim yetenekleri ile inovasyon ve Urln gelistirme ka-
pasiteleri artacaktir. Firmalar rakipleri ile strekli farkhlik
yaratacak perakende/moda markalari ve alt markalar
gikartacaktir. Sifir stok yonetimi ve bunu saglayacak
Uretim-lojistik srecleri kurulacaktir. Sosyal standartla-
ra uyum ayrit edici 6zellik ve UstlinlUk olacaktir.
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TEKNOLOJi TABANLI ESNEK YONETIM NITELIKLi INSAN GIRDILERDE KURESEL
TEDARIK YONETIMI BECERILERI KAYNAKLARI ERISIM VE TICARET
YETENEGI
TASARIM YETENEGI i INOVASYON
FIRMALAR KAPASITESI
URUN GELISTIRME SOSYAL PERAKENDE MARKA SIFIR STOK YONETIMI
KAPASITESI STANDARTLARA DONUSME
UYUM KAPASITESI

Uretim yapilan fabrikalar da giderek daha teknoloji
tabanli hale gelecektir. Fabrikalarda kesintisiz, hizli, es-
nek, yalin, seffaf, etkin ve isbirlikleri icinde bir tGretim
yapisi olacaktir. Urtin gelistirme kapasitesi artacak ve
inovatif ve tasarim temelli daha cok Grin gelistirile-

cektir. Fabrikalarda her asamada akilli, dijital ve tek-
noloji temelli strecler olacaktir. Bunlar icin yalin or-
ganizasyonlar kurulacak, isbirligi temelli tedarik aglari
olusturulacak ve yeni Grtn gelistirme surecleri kesin-
tisiz calisacaktir.

SEKIL.36 GELECEGIN FABRIKALARI

DIiJITAL
BAGLANTI
TEMELLI

AKILLI
URUNLER

KATNAK: LECTRA, HOW THE FASHION GAME IS CHANGING

AKILLI
MAKINELER

iLERI
ANALITIK

GELIiSMIS
iNOVASYON
ALT YAPISI
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11.4 DUNYA HAZIR GiYiM HARCAMALARI VE
IHRACATI ICIN ONGORULER 2030

Kdresel genel egilimler, bunlarin hazir giyim sektériine
etkileri ile dinya hazir giyim sektorindeki egilimlerine
iliskin inceleme ve degerlendirmeler cercevesinde
dinya hazir giyim harcamalari ile ihracatr igin 6ngoru-
lerde bulunulmaktadr.

11.4.1 DUNYA HAZIR GiYiM HARCAMALARI
ONGORULERI

Dunya hazir giyim harcamalari icin g ayri blytdme se-
naryosu kullaniimaktadir. Buna gore diinya hazir giyim
harcamalarinin 2030 yilina kadar yillik ortalama ylzde
2,3 ve 4 blylyecedi t¢ ayr senaryo hazirlanmistir,
2015 yilinda 1.714 milyar dolar olan toplam harcamalar
yillik ortalama yiizde 2 biyUyerek 2030 yilinda 2.306
milyar dolara, ylzde 3 bUyiyerek 2.670 milyar dolara
ve yUzde 4 buyuyerek 3.115 milyar dolara ulasmaktadir.

TABLO.101 HAZIR GiYiM HARCAMALARI i¢iN ONGORULER 2030 (MiLYAR DOLAR)

YILLAR % 4 BUYUME SENARYOSU % 3 BUYUME SENARYOSU % 2 BUYUME SENARYOSU
2015 1.714 1.714 1.714
2016 1.782 1.765 1.748
2017 1.853 1.818 1.783
2018 1.928 1.872 1.820
2019 2.005 1.929 1.855
2020 2.085 1.986 1.892
2021 2.169 2.046 1.930
2022 2.255 2.107 1.969
2023 2.345 2.170 2.008
2024 2.440 2.235 2.048
2025 2.561 2.303 2.089
2026 2.663 2.372 2.130
2027 2.770 2.443 2.173
2028 2.880 2516 2.216
2029 2.996 2.591 2.261
2030 3.115 2.670 2.306
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Inceleme ve degerlendirme yapilan tim kiresel
ve sektorel egilimler cercevesinde diinya hazir gi-
yim harcamalarinin 2030 yilina kadar yillik ortalama
ylzde 3 blylyecegi senaryosu referans senaryo

olarak kabul edilmektedir. 2008-2015 yillari arasin-
da da dunya hazir giyim harcamalarinin yillik orta-
lama ylzde 3,0 oraninda blylime gosterdigi gordl-
mektedir.
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TABLO.102 HAZIR GiYiM HARCAMALARI 2008-2015

YILLAR HARCAMALAR YILLIK BUYUME
2008 1.402,0 5,6
2009 1.347,2 -39
2010 1.441,8 7.0
2011 1.557,1 8,0
2012 1.564,2 0,5
2013 1.599,7 23
2014 1.663,7 4,0
2015 TAHMIN 1.714,0 3,0
YILLIK ORTALAMA BUYUME 2008-2015 % 3,0

Hazir giyim harcamalarin kiresel lcekte dagiiminda ge-  Ulke harcamalarini 2025 yilinda yakalayacak, 2030 yilinda
lisen Ulkelerin payl kademeli olarak artisini sirdUrecektir.  ise asacaktir. Liks segment harcamalarda da gelisen Glke-
Orta segment drtnlerde gelisen Ulke harcamalari gelismis  lerin payr 2030 yilinda yUzde 30'a kadar ulasmis olacaktrr.

TABLO.103 DUNYA HAZIR GiYiM HARCAMALARININ DAGILIMI

YILLAR ORTA SEGMENT LUKS SEGMENT
GELISMi$ ULKELER GELISEN ULKELER GELiSMi$ ULKELER GELISEN ULKELER
2008 70 30 90 10
2015 65 35 85 15
2020 60 40 80 20
2025 50 50 75 25
2030 45 55 70 30
SEKIL.38 ORTA SEGMENT HAZIR GiYiM HARCAMALARININ DAGILIMI YUZDE

100% -
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Hazir giyim harcamalar artarken satis kanallari icinde
de degisim olacagi dngorilmektedir. 2030 yilina kadar
olan sUregte internet satis kanalinin payi artarken diger
satis kanallarinin payr azalacaktir. Marka zincirleri 2030
yillinda ylizde 48 ile en yUksek payi almaya devam ede-

TABLO.104 SATIS KANALLARININ PAYLARINDA GELISMELER YUZDE

COK KATLI VE MARKALI MAZAGAZALAR DEPARTMENT STORES
MARKA ZINCIRLERI APPAREL SPECIALITS

INTERNET TUM OYUNCULAR

PRIVATE LABEL (GROCERY RETAIL)

cektir. Cok katli ve markali magazalarin payi ytzde 22'ye
gerileyecektir. Private label satig kanalinin payr yizde
10'a inecektir. TUm oyuncularin internet satislarinin ise
yUzde 20'ye yUkselecedi ongorilmektedir.

KAYNAK: EUROMONITOR INTERNATIONAL

TABLO.105 EN HIZLI BUYUYECEK HAZIR GiYiM MEGAPOLLERI

LUKS SEGMENT ERISILEBILIR MODA SEGMENTI

PARIS
MOSKOVA
LONDRA
MILANO
SEUL
NEW YORK
LOS ANGELES
SINGAPUR
ROMA
ST PETERSBURG

PEKIN
SANGHAY
SAO PAULO
MOSKOVA
LONDRA
HONG KONG
TIANJIN
CHONG JING
GUANGZHO
SHENZHEN

KAYNAK: MCKINSEY, SUCCEEDING IN TOMORROW'’S GLOBAL FASHION MARKET

11.4.2 DUNYA HAZIR GiYiM iHRACATI iCiN
ONGORULER

Dunya hazir giyim ihracatinda belirleyici unsurlar diin-
ya hazir giyim sektortindeki egilimler ile dinya hazir gi-
yim harcamalari olmaktadir.

Dinya hazir giyim sektdrinde hazir giyim harcamalari
icin Ug ayri senaryo ile dngordler ortaya konulmus ve
yillik ortalama ytzde 3 biylme referans senaryo ola-
rak kabul edilmistir. Bu bUytme orani 2008-2015 yillari
arasindaki yillik ortalama dinya hazir giyim harcamalari
artist ile de aynidir.

Yillik ortalama ytzde 3,0 dinya hazir giyim harcamalari

artisi senaryo 6ngorusi ile dinya hazir giyim sektordn-
deki diger egilimler cercevesinde dlinya hazir giyim ih-
racatr icin 2030 yilina kadar olan déneme iliskin 3 ayri
senaryo ile dngorilerde bulunulmaktadir.

Buna gore 2015 yilinda 451,0 milyar dolar olarak tahmin
edilen dUnya hazir giyim ihracatinin 2030 yilina kadar
yillik ortalama ylzde 2, 3 ve 4 oranlarinda artacagi var-
sayimlari ile ihracat dngordleri yapiimaktadir.

Dunya hazir giyim ihracati yillik ortalama ytzde 2,0 ar-
tis ile 2030 yilinda 607 milyar dolara, yUzde 3,0 artis ile
702,6 milyar dolara ve ylzde 4,0 artis 812,2 milyar dola-
ra ulasmaktadir.

www.tgsd.org.tr



TABLO.104 SATIS KANALLARININ PAYLARINDA GELISMELER YUZDE

% 3 ARTIS SENARYOSU % 2 ARTIS SENARYOSU

% 4 ARTIS SENARYOSU

1. BOLUM HAZIR GiYiM SEKTORUNDE GELECEK EGILIMLERI VE ONGORULER

SEKIL.39 DUNYA HAZIR GiYiM iHRACATI BUYUME SENARYOLARI MiLYAR DOLAR

2030

2029

2028

2027

2026

2025

2024

2023

2022

2021 507.9
2020

2019 1 507.6
2018 492.8
2017 4785

2016 464.5

2015, & ;3

643.0

624.3

606.1

588.5
641.9

5713
617.2

554.7
593.5

570.7

702.6

682.2

662.3

750.9

7221

694.3

667.6

781.0

812.2

400,0 450,0 500,0

M YUZDE 2 BUYUME

550,0 600,0

YUZDE 3 BUYUME

550,0
YUZDE 4 BUYUME
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800,0

850,0
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TABLO.104 SATIS KANALLARININ PAYLARINDA GELISMELER YUZDE

YILLAR

2008
2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015 TAHMIN

YILLIK ORTALAMA BUYUME 2008-2015 %

DUNYA HAZIR GiYiM IHRACATI
MILYAR DOLAR

DUNYA MAL iHRACATI
MILYAR DOLAR

DUNYA MAL iHRACATI
MILYAR DOLAR

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN YOL HARITASI 108 >> 109

www.tgsd.org.tr




»

M .
“U :
]
0
an)
S B
O
Z
-
O
-




I1l. BOLUM TURK HAZIR GiYiM SEKTORU
IGIN ONGORULER VE ONERILER 2030
Calismanin ilk boliminde 2007 yilinda hazirlanan
UFUK 2015 calismasinin hedef dénemi olan 2008-
2015 yillarr arasindaki gelismeler ve gerceklesmelere
iliskin olarak Turk ve dinya hazir giyim sektorleri icin
ayrintil bir durum tespiti ve degerlendirme yapilmistir.
Calismanin ikinci boéliminde 2030 yilina kadar olan
dénem icin kiresel egilimler ile hazir giyim sektorin-
deki egilimler ve olasi gelismeler belirlenmis ve yine
dinya hazir giyim sektorl i¢in 2030 yilina kadar har-
camalar ve ihracata iliskin senaryolar cercevesinde on-
g6rulerde bulunulmustur.

Calismanin Gglncl boliminde ise Turk hazir giyim
sektord icin gelisme hedefleri konulmakta ve 6ngo-
rilerde bulunulmakta, ayrica stratejik hedeflere ve
politika dnerilerine yer verilmektedir. Tirk hazir giyim
sektord icin ortaya konulan hedefler ile dngortler ve
gelistirilen politika dnerilerinde diinya hazir giyim sek-
térindeki egilimler ve referans senaryolarin dngorule-
riile Tdrk hazir giyim sektérinin mevcut durumu ve
dondsim ihtiyaclar temel alinmistir,

1.1 DUNYA HAZIR GiYiM SEKTORUNDEKI
KURESEL EGILIMLERIN TURK HAZIR GIYIM
SEKTORUNE ETKILERI

Turk hazir giyim sektoérl dinya hazir giyim sektorin-
deki egilimlerden ve gelismelerden etkilenmektedir.
Bu cercevede Oncelikle calismanin ikinci bolimidnde
ayrintil olarak ortaya konulan dinya hazir giyim sekto-
rindeki kdresel egilimlerin Ttrk hazir giyim sektorine
etkileri degerlendirilmektedir. Degerlendirme egilim-

lerin Turkiye'yi olumlu veya olumsuz etkilemesi seklin-
de yapilmaktadir.

Dunya hazir giyim sektérinde ongorilen 22 egilim-
den 10 tanesinin Turk hazir giyim sektérdnu olumlu
etkileyecegdi degerlendirilmektedir. Yakin Ulkelerden
tedarikin artan 6nemi Avrupa pazari nedeniyle olum-
lu etkileyecektir. TUketim artisinin blyudk 6lcide geli-
sen Ulkelerde olmasi yakin ve komsu pazarlarimiz ile
olumlu etki yapacaktir. Yerel kulturlerden beslenen
bolgesel ve yerel markalarin artan giicd de Turk mar-
kalar ile olumlu etkileyecektir. Daha ucuz Uretimin
sonuna geliniyor olmasi da maliyet-fiyat baskilarini
ve rekabetini azaltarak olumlu etki yapacaktir. Tedarik
zinciri Uzerinde artan denetim ve seffaflik ihtiyaci bu
alanda rakiplerine gore daha iyi durumda olan Turki-
ye'yi olumlu etkileyecektir. Moda merkezlerinin bol-
gesellesmesi ve cesitlenmesi de Istanbul ¢zelinde ve
Turkiye genelinde Turk hazir giyim sektorint olumlu
etkileyecektir.

Dunya hazir giyim sektdérinde 6ngorulen egilimler
icinden 10 tanesi ise mevcut kosullari ve yapisi itiba-
riyle Tirk hazir giyim sektoérint olumsuz etkileyecektir.
Bunlarin basinda pamuklu elyaf kullanimmin azalma-
s, buna karsin diger elyaflarin kullaniminin artmasi
gelmektedir. Daha ¢ok teknoloji ve inovasyona dayali
akill, fonksiyonel, geri donisimli tekstiller ve Griinler
egilimi olumsuz etki yapacaktir. Tuketim artisinin bu-
yUk bolimundn Asya-Pasifikte gerceklesecek olmasi
da olumsuz etkileyecektir. Bolgesel ticaret anlasma-
larinin disinda kalinmasi da olumsuz etki yapacaktir.
Cinden yakin Ulkelere kayan Uretim de olumsuz etki-
leyecektir.

1. BOLUM TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCIN ONGORULER VE ONERILER 2030
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TABLO.108 KURESEL EGILIMLERIN TURK HAZIR GiYiM SEKTORUNE ETKILERI

KURESEL EGILIMLER TURKIVE'YE ETKi

1
2
3
4
5
6
7
8

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

PAMUK KULLANIMININ AZALMASI, DIGER ELYAF KULLANIMININ ARTMASI
YAKIN ULKELERDEN TEDARIKIN ARTAN ONEMI

SURDURULEBILIR URUNLER/GERI DONUSUM/YENILENEBILIR URUNLER
AKILLIK FONKSIYONEL URUNLER

YENILIKCi VE ARGE TEMELLI TEKSTIL ALTYAPISI

AB PAZARINDA DEGISEN iHTIYACLAR

TUKETIM ARTISI BUYUK OLCUDE GELISEN ULKELERDE

TUKETIM ARTISININ BUYUK BOLUMU ASYA PASIFIKTE

FAST FASHION/SLOW FASHION

YEREL KULTURLERDEN BESLENEN BOLGESEL YEREL MARKALAR
BOLGESEL TICARET ANLASMALARI iLE YENi TEDARIK ZINCIRLERI
CIN'DEN YAKIN ULKELERINE URETIM KAYIS|

DAHA UCUZ URETIMIN SONUNA GELINIYOR

SATIS PAZARLAMA KANALLARI DAHA COK DIJITAL HALE GELIYOR
TUM SURECLERDE DAHA COK TEKNOLOJi KULANILACAK

TEDARIK ZINCiRi UZERINDE ARTAN GOZETIM VE SEFFAFLIK HTIYACI
YEREL KULTURLERDEN BESLENEN OZGUN TASARIMLAR VE KOLEKSIYONLAR
MODA MERKEZLERININ BOLGESELLESMESI VE CESITLENMESI

TASARIM KADAR INOVASYON

SIPARIS-TESLIMAT SURESININ KISALMASI

MASS CUSTOMIZATION

SANAYi 4.0 (YENI MALZEMELER, KiSISEL URETiM, ROBOTIK URETIM, URETIMDE
DAHA COK TEKNOLOJi KULLANIMI)

OLUMSUZ
OLUMLU
OLUMSUZ
OLUMSUZ
OLUMSUZ
OLUMLU-OLUMSUZ
OLUMLU
OLUMSUZ
OLUMLU/OLUMSUZ
OLUMLU
OLUMSUZ
OLUMSUZ
OLUMLU
OLUMLU
OLUMSUZ
OLUMLU
OLUMLU
OLUMLU
OLUMSUZ
OLUMLU
OLUMLU
OLUMSUZ

AB pazarinda degisen ihtiyaglar cesitlenen ve ye-
nilenen talep ve yakinlik avantaji ile olumlu, gele-
neksel talebin duraganlasmasi/azalmasi ile olumsuz

leyecektir.

etkileyecektir. Hizll moda egiliminin strmesi olumlu,
yerini yavas moda egilimin almasi ise olumsuz etki-

www.tgsd.org.tr



1.2 ALICILARIN TURKIYE o
DEGERLENDIRMELERI VE BEKLENTILERI
Turkiye'nin hazir giyim sektord buydk olctide kiresel
markalara Uretim ve ihracat yapan yapisini korumak-

tadir. Bu yapi icinde kuresel alicilarin Turk hazir giyim
sektdrinln mevcut pozisyonu ile ilgili degerlendirme-
leri ve TUrk hazir giyim sektoriinden talepleri de dnem
tasimaktadir.

1. BOLUM TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCIN ONGORULER VE ONERILER 2030

111.3 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iGiN
STRATEJIK HEDEFLER

UFUK 2015 ¢alismasi ile Turk hazir giyim sektorQ icin Ug
stratejik hedef belirlenmis ve ortaya konmustu. Bu stra-
tejik hedefler nitelikli tedarik¢i olunmasi, bolgesel Turk
markalarinin yaratiimasi ve organizator tlke olunmasiydi.

1. Akilli, Strddrdlebilir, Yenilik¢i Hizl Moda Tedarikgisi
2. Yenilikgi, Inovatif, Ozgtin Tasarim Ve Koleksiyonlara
Dayali Erisilebilir Bolgesel Markalar lle Thracat

3. Yenilik¢i Urtinler Ile Musteri Ihtiyaclarini Karsilayan
Organizasyon Ve Pazarlama Hizmetleri

4, Turkiye'nin Bolgesel Ve Yerel Markalari, Gelismis Or-

TABLO. 109 ALICILARIN TURK HAZIR GiYiM SEKTORU DEGERLENDIRMES] VE BEKLENTILERI

ALICILARIN iSTEKLERI

MALIYET/KAPASITE (ADET-MIKTAR) /KALITE/ HIZ
DENGELEME

TASARIM VE KOLEKSIYON KAPASITESI
ILE MALIYETLERIN AZALTILMASI, KATMA DEGERIN
ARTIRILMASI

HAMMADDE FiYATLARINDA VE PARA BIiRIMLERINDE
DALGALANMA, HERYERDE iSGUCU MALIYETLERINDE
ARTIS, BU RiSKLERIN YONETILMESI

ARTAN SOSYAL SORUMLULUK
VE SOSYAL SARTLARA UYUM

TURKIYE'NIN POZISYONU TURKIYE'DEN TALEPLERI

TURKIYE IDEAL ULKE
ALTYAPIYI VE KUMASA ERISIMI IYILESTIR
ALICILAR ILE STRATEJIK iSBIRLIKLERINI ARTIR

TURKIYE'DE HIZLI GELISME
TURKIYE'DEN YUKSEK BEKLENTI

TURKIYE YUKSEK KATMA DEGERLI URURNLER iLE BU RiSKLERI YONETiYOR
TURKIYE GIRDi ALIMINDA UZUN VADELi KONTRATLAR ILE HAMMADDE
FIYAT DALGALANMALARINI YONETSIN

TURK FIRMALARI HEDGING ISLEMLERINI DAHA COK KULLANSIN

TURKIYE MUKAYESELI DAHA iYi DURUMDA
iSBIRLIKLERI ILE DAHA DA ARTTIRILSIN, DAHA SEFFAF OLUNSUN, BIRLIKTE

ganize Perakende Pazari ve Moda Etkinlileri ile Bélgesel
Moda Ve Alisveris Merkezi

UFUK 2030 calismasi ile Turk hazir giyim sektord igin
dort stratejik hedef ortaya konulmaktadir.

SEKIL.40 TURK HAZIR GiYiM SEKTORG iCiN STRATEJiK HEDEFLER

2015 STRATEJIK HEDEFLERI 2023+2030 STRATEJiK HEDEFLERI

NITELIKLi TEDARIKCI AKILLI, SURDURULEBILIR, YENILIKCI HIZLI MODA TEDARIKCISI

YENILIKCI, INOVATIiF, OZGUN TASARIM VE KOLEKSIYONLARA DAYALI

BOLGESEL MARKALAR T S
ERISILEBILIR BOLGESEL MARKALARI ILE IHRACAT

ORGANIZATOR ULKE * YENILIK;I URUNLER ILE MUSTERI IH'TIYACLAR'INI KARSILAYAN
ORGANIZASYON VE PAZARLAMA HIZMETLERI

TURKIYE'NIN BOLGESEL VE YEREL MARKALARI VE GELISMiS ORGANIZE

PERAKENDE PAZARI ILE BOLGESEL MODA VE ALISVERIS MERKEZI

TALEBI VE IHTIYACI

DAHA ETKIN TANITALIM

KAYNAK: MCKINSEY CPO SURVEY 2015

Bu itibarla degerlendirildiginde;
Maliyet/kapasite/kalite/hiz bilesenlerinin degerlendiril-
mesinde Turkiye ideal bir Ulkedir. Ancak altyapinin ve
kumasa erisimin iyilestirilmesi ve alicilar ile stratejik is-
birlikleri kurulmasi talep edilmektedir.

Tasarim ve koleksiyon kapasitesiile alicilarin maliyetleri-
nin azaltiimasi ve katma degerin artirilmasi konusunda
Turkiye'de hizli bir gelisme olmustur ve Tirkiye'den yk-
sek bir beklenti bulunmaktadir.

Hammadde fiyatlarinda ve para birimlerindeki dalga-
lanmalar ile her yerde isglict maliyetlerinde yasanan

artis ve bu risklerin yonetilmesi konusunda Turkiye yUk-
sek katma degerli Grtnler Uretimi ile bu riskleri yonet-
mektedir. Tdrkiye girdi aliminda uzun vadeli kontratlar
ile hammadde fiyat dalgalanmalarini yénetmeli ve Tark
firmalar hedging islemlerini daha ¢ok kullanmalidir.

Artan sosyal sorumluluk ve sosyal sartlara uyum tale-
bi ve ihtiyaci karsisinda Tdrkiye mukayeseli daha iyi
durumdadir. Turkiye bu konuda isbirliklerini daha da
arttirmali, daha seffaf olmali ve Turkiye'nin GstinlUkleri
birlikte daha etkin tanitilmalidir.
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111.4 STRATEJIK HEDEFLER iGiN iYILESTIRME
VE GELISTIRME ALANLARI

Tark hazir giyim sektériinde ortaya konulan stratejik
hedeflere ulasilabilmesi icin sektorin deger zincirin-
de iyilestirme ve gelistirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

KUMAS KOLEKSIYON KAPASITESININ GELISTIRILMESI

KALDIRILMASI

HAZIR GIYiM ILE iPLIK/KUMAS URETICILERI ARASINDA DAHA ETKILI ILETiSIM VE iSBIRLIGI (MODA-KOLEKSIYON)
YAN SANAYIDE YENi MALZEME KULLANIMI, TEKNOLOJI-TASARIM VE iINOVATIF URETIM ALANINDA iYiILESME

ANA SANAYi-YAN SANAYI iSBIRLIGI (JRUN GELISTIRME VE YENILIKGILIK ALANLARINDA )

YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI CEKILMESI; GUNEY KORE-TAYVAN-ITALYA

GERi DONUSUMLU-YENILENEBILIR HAMMADDE URETiIM KAPASITESI KURULMASI

IPLIK-KUMAS-YAN SANAYi URUNLERINE KURESEL OLCEKTE ERIiSIM SAGLANABILMESI, KORUNMA ONLEMLERININ

TESKTIL SEKTORUNE TESVIKLERIN YENILIKCi URETIM iCIN VERILMESI

lyilestirme ve gelistirme ihtiyaci duyulan alanlar temel
girdiler, teknoloji kullanimi, inovasyon ve yenilikgilik,
pazarlar ve musteriler, markalar/organize perakende/
moda enddstrisi ile Gretimde rekabetcilik ve karllik bas-
liklari altinda toplanmakta ve asagida sunulmaktadir.

TEMEL GIiRDILER

PAMUKLU iPLIK-KUMAS URETIMINDE IHTISASLASMA VE YENILIKCILIK

PAMUK DISI ELYAFLARA DAYALI iPLIK VE KUMAS URETIMi KAPASITESI KURULMASI

DOKUMA VE TRIKOTAJ BOYA-BASKI-TERBIYE KALITESINDE iYILESME

iPLIK-KUMAS-BOYA BASKI ALANINDA YENILIKGILiK-ARGE-URGE-INOVASYON iHTiYACI

TEKNIK-OZELLIKLI- AKILLIK-COK FONKSIYONLU-YUKSEK PERFORMANSLI iPLIK VE KUMAS URETIMIi YAPILMASI

1. BOLUM TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCIN ONGORULER VE ONERILER 2030
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iPLIK KUMAS BOYA BASKI YAN SANAYi KAPASITESi VE YETENEGI ILE iLGiLi DEGERLENDIRMELER

Orme kumas mevcut kapasitesi ve kalitesi yeterli, yeni yatinmlar yapildi

Orme kumas terbiye, boya, baski isleri kaliteli ve rekabetci

Orme kumasta 6zellikli Griinler bulunmuyor, iplikte cesitlilige ihtiyac var

Denim kumas mevcut kapasitesi ve kalitesi yeni yatirimlar ile yeterli

Dokuma kumasta kalite ve temrin sorunlari mevcut, en iyi yapan da geg veriyor

Dokuma kumas boyali ve hazir kumasta yeterli degil

Dokuma kumas hafif-hizli Grtinlerde kalite iyi ancak ihracat agirlikh calistyor

Dokuma giyim Uretiminin sinirlanmasi dokuma kumas tretiminin performansini zayiflatti

Dokuma kumas katma degerli ve hafif kumaslarin tretimine agirlik vermeli

Hazir giyim sektorl hafif dokuma kumasi ithal ediyor, boya-baskiyi iceride yapiyor, ihrag ettigi trtinlerin tGretiminde kullaniyor
Polyster basta olmak Uizere 6zel sentetik ve yapay seliiloz alanlarinda kapasite ve tretim yok,

Denimde de polyster/viskon kumaslarin/karisimlarin payi artiyor/polyster esasli kumaslara ihtiyag artiyor

Kumas sektoriinde arastirma-gelistirme, Girlin gelistirme, yenilikgilik ve inovasyon faaliyetleri sinirh

Kumas sektoriinde Markalar icin sezon 6ncesi koleksiyon hazirlama kapasitesi ve yetenedi sinirli

Kumas sektoriinde koleksiyon ve inovasyonu tetikleyecek hazir giyim Ureticileri ve markalari ile iletisim ve isbirligi zayif
Kumas sektoriinde ihtisaslagma zayif

Kumas uretiminde performans iyilestirme, maliyet azaltma, fiyat taleplerini karsilama yeterli degil

Kumas sektoriinde iplik ve kumasg ureticileri iliskisi de zayif ve sinirh

Kumas uretiminde kalite ve esvap siirekliliginde zaman zaman sikintilar yasaniyor

Trikotaj Uretiminde kullanilan iplikler biiylk dlclide disa bagimli, iceriden sinirl 6l¢tide tedarik yapiliyor

Trikotaj iplik ve kumas tiretiminde italya hakimiyeti stiriiyor; know-how, tasarim, iiriin gelistirme, genis koleksiyon, yenilikci ve
inovatif Grtinler, cok genis fiili stok

italya’nin Romanya, Moldova ve Bulgaristan'da yatinmlari bulunuyor

Turkiye'de trikotaj iplik yeni yatirimi yapilamaz, yeterli ic talep yok,

Trikotaj boya-baski altyapisi sikintili, iyilesme olasiligi da sinirh

Tekstil Gretim teknolojisi disariya bagimli

Teknik ve akilli tekstiller alaninda kapasite ve yetenekler ¢cok sinirh

Tekstil sektoriinde laboratuar ve akreditasyon altyapisi yeterli degil, Griin gelistirme maliyetleri artiyor

Tekstil sektoriinde makine parki geng ve yeni

Tekstil sektoriinde tesvikler ve korunma dnlemleri ihtiyac disi alanlarda ve atil kapasiteler yaratiyor

Tekstil sektoriinde boya-baskida miihendislik ve laboratuar alt yapisi ¢ok sinirli, yabanci firmalardan hizmet aliniyor
Yan sanayide yeni malzeme, teknoloji, tasarim ve inovatif Grlinler alaninda kapasite sinirli ve yetersiz

Ana sanayi-yan sanayi Uriin gelistirme isbirligi zayif

Universite-sanayi isbirligi inovasyon-yenilikcilik-uygulama alaninda cok sinirli

KAYNAK: TURKIYE GiYiM SANAYICILERi DERNEGI, UFUK 2030 CALISTAYI CIKTILARI, 2016 SUBAT

www.tgsd.org.tr
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TEKNOLOJi KULLANIMI MARKALAR/ORGANIZE PERAKENDE/MODA ENDUSTRISI

URETIM YONETIMI VE TAKIBI ILE VERIMLILIK ARTISININ OLCUMU iCIN BILGISAYAR DESTEKLI URUN VE PERFORMANS BELIRLI OLCEGE GELMIS MEVCUT MARKALARIN YURTDIS| YATIRIMLARININ DAHA KAPSAMLI DESTEKLENMES|
SISTEMLERININ KULLANILMASI MEVCUT MARKALARIN YENi/YAN SEGMENT MARKALARI OLUSTURMASI

TEKNOLOJi KULLANIMI

URETIMDE HIZ VE VERIMLILIK iCiN YALIN URETIM METODLARININ KULLANIMI

KiSiYE OZEL URETIM iCiN ENDUSTRIYEL BOYUTTA HAZIRLIK

ROBOTIK SISTEMLER, LAZER VE OZON TEKNOLOJiSi UYGULAMALARI

HER TURLU PAZARLAMA VE SATIS KANALLARINDA DAHA COK TEKNOLOJI KULLANIMI

URETICILERIN MARKALAR iCiN TASARIM/KOLEKSIYON/NUMUNE KAPASITESI GELISTIRMESI
INOVASYONA VE YENILIKLGILIGE DAYALI YENi MARKALAR

TOPTANCI MARKALAR iLE MULTi BRAND MAGAZACILIK

MARKALARDA YERELLESME, YORESEL YEREL MARKALARIN CIKMASI
LALELI-OSMANBEY-MERTER PAZARININ TAMAMEN TOPTANCI YAPIYA DONUSMESI

HAZIR GiYiM VE ORGANIZE PERAKENDE ENDUSTRILERINE iLAVE OLARAK MODA ENDUSTRISININ TUM UNSURLARI iLE
KURULMASI

BOLGESEL MODA MERKEZI (VE ALISVERIS) ISLEVININ GUCLENDIRILMESI
YABANCI MARKALARIN VE PERAKENDE SATIS KANALLARININ SATIN ALINMASI
URETICI KIMLIGI ILE BIRLIKTE PAZARLAMACI KiIMLIGINi DE KAZANMAK

INOVASYON VE YENILIKGILIK
URETIMDE (REKABETCI AVANTAJLARI VE FIRSATLARI OLAN FIRMALAR) iHTiISASLASMA VE TEKNOLOJININ ETKIN

TEDARIK ZINCIRINDE ORTAK INOVASYON GALISMALARI iCiN iSBIRLIKLERI (KUMAS-BOYA/TERBIYE-YAN SANAYi L . ; I - _ . ; . ;
GALIS CINTS ( 2 ) «NITELIKLI URETICI BELGELENDIRME SISTEMI» ILE REKABET ORTAMININ IYILESTIRILMESI, TESVIKLERIN DAHA ETKIN

UNIVERSITELER/ARASTIRMA ENSTITULERI/BAGIMSIZ ARASTIRMA VE TASARIM OFISLERI ILE ODAK PROJELER KULLANILMASI, OLCEK ILE VERIMLILIK VE KARLILIK ARTIS|
YURUTULMES; YENILIKGILIK-URUN GELISTIRME-URUN KALITESI-HIZLI VE YALIN URETIM

- . ) L : o . - . KARLILIK iCIN TUM DEGER ZIiNCiRINDE YAPISAL iYILESTIRMELER
UNIVERSITE-FIRMA ISBIRLIKLERINDE TICARILESTIRME ICIN ARAYUZ KURUMLAR KURULMASI

UZUN VADELI ONGORULEBILIRLIGI ARTIRACAK SEKTOR STRATEJILERI, iSTIKRARLI TESVIK VE ITHALAT POLITIKALARI

KORUNMA ONLEMLERI iLE SAGLANAN ILAVE VERGI GELIRLERININ SEKTORUN REKABET GUCU PROGRAMLARINDA
KULLANILMASI

PAZARLAR VE MUSTERILER
YAKINLIK USTUNLUGUNUN DAHA iYi KULLANILMASI (DAHA HIZLI-KUCUK PARTI-SIK URETiM)

AVRUPALI ALICILAR/MUSTERILER iLE DAHA YAKIN iSBIRLIKLERI; YENILIKCILiK, TASARIM, KOLEKSIYON, INOVATIF YENI
URUNLER

SURDURULEBILIR/GERI DONUSUMLU/YENILENEBILIR URUNLER

AKILLI VE FONKSIYONEL URUNLER

YAKIN VE KOMSU ULKELER iCIN ERISILEBILIR MODA URUNLER

BOLGESEL TICARET ANLASMALARINA TARAF OLUNMASI

DAHA YEREL VE OZGUN TASARIMLAR VE KOLEKSIYONLAR

AVRUPALI TUKETICILERIN DEGISEN IHTIYACLARINA YONELIK COK MEVSIMLIK FONKSIYONEL URUNLER
SOSYAL SORUMLULUK ALANINDA DAHA SEFFAF OLUNMASI, USTUNLUGUN DAHA iYi TANITIMI
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KULLANIMI
URUN GELISTIRME VE INOVASYON CALISMALARI iLE YENILIKCI URUNLER GELISTIRILMESI
TASARIM KADAR INOVASYON URETIMDE REKABET GUCU-KARLILIK




111.5 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN
ONGORULER 2023

Turk hazir giyim sektord icin yapilan tim degerlendir-
meler cercevesinde 2023 yilina iliskin éngorilerde bu-
lunulmaktadir. Ongériiler hazir giyim ic pazariicin ve ih-
racat icin yapilmaktadir. ¢ pazar éngorilerini daha cok
ekonomik gelismeler belirleyecekken, ihracat 6ngori-
lerini kUresel pazar gelismeleri ile sektdriin dinamikleri
belirlemektedir. I¢ pazar ve ihracat icin éngoriler senar-
yolar seklinde hazirlanmakta ve sunulmaktadir.

11.5.1 HAZIR GiYiM SEKTORU iG PAZAR
ONGORULERI 2023

Hazir giyim harcamalarinda ve buna bagh olarak ic
pazar blyUkligunde temel belirleyici ekonomik bu-
ylUme ve buna bagli olarak da hane halklarinin hazir
giyim harcama egilimindeki gelismeler olmaktadir.
Turkiye ekonomisii¢in 2023 yilina kadar ortalama ytz-
de 4 blyime gerceklesecedi varsayiimaktadir. Buna
gore dolar cinsinden milli gelir blyuklugt ongoruleri
yapilmaktadir. Milli gelir bu hesaplama ile 2023 yilinda
1,080 milyar dolara ulasmaktadir.

Hazir giyim harcamalari icin ise iki ayri blyime bek-
lentisi kullanilmaktadir. Hazir giyim harcamalarindaki

TABLO.110 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU i¢ PAZAR ONGORULER

blyUume hizi yavaslamaktadir. Hane halki gelirleri art-
tikca hazir giyim harcamalarina ayrilan pay azalmakta-
dir. Turkiye'de de bu egilim yasanmaya baslamistir. Bu
cercevede hazir giyim harcamalarinin ylzde 4 ile ola-
gan egiliminde, ylzde 6 ile de hizli blylyecedi bek-
lentileri iki ayri senaryo olarak kullaniimaktadir. Hazir
giyim harcamalari 2023 yilinda yUzde 4 blyime 26,4
milyar dolara, ylzde 6 blyime ile ise 30,8 milyar dola-
ra ulagsmaktadir. Hazir giyim harcamalari dolar bazinda
2023 yilina kadar iki ayri senaryo ile ylizde 37 ve ylizde
60 blyUmektedir.

Hazir giyim pazariicinde organize perakende pazar ise
toplam hazir giyim harcamalarindan daha hizl blyd-
meye devam edecektir. Bdylece organize perakende
pazarin toplam hazir giyim harcamalari icinde 2015
yilinda yUzde 50 olan payinin 2023 yilinda ylzde 70'e
yUkselecegi varsayllmaktadir.

Bu varsayim icinde organize perakende pazarin 2023
yilinda yillik ortalama ytizde 8 biytume ile 18,48 mil-
yar dolar bdytkligune, yizde 10 blylme ile de 21,56
milyar dolar blytkligine ulasacad 6ngorilmektedir.
Organize perakende pazar dolar bazinda 2023 yilina
kadar iki ayr senaryo ile ylizde 113 ve ylzde 91,5 bU-
yUmektedir.

YILLAR  EKONOMiK MILLIGELIR ~ HAZIR GiYiM ORGANIZE PERAKENDE ORGANiZE PERAKENDE
BUYUME% MILYARDOLAR  HARCAMALARI BUYUKLUGU PAYI %
%6BUYUME  %4BUYUME  %10BUYUME %8 BUYUME

2015 4,0 720 193 19,3 9,65 9,65 50
2016 4,0 767 20,5 20,1 10,60 10,45 52
2017 4,0 805 21,7 20,9 11,72 11,29 54
2018 4,0 845 23,0 21,7 12,88 12,15 56
2019 4,0 887 24,4 22,6 14,15 13,10 58
2020 4,0 932 25,8 23,5 15,74 14,33 61
2021 4,0 978 27,4 24,4 17,54 15,62 64
2022 4,0 1.027 29,0 25,4 19,43 17,02 67
2023 4,0 1.080 30,8 26,4 21,56 18,48 70
BUYUMELER % 60 % 37 %113 %91,5 % 40

1. BOLUM TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCIN ONGORULER VE ONERILER 2030

SEKIL.41 HAZIR GiYiM HARCAMALARI iCiN ONGORULER 2023 MILYAR DOLAR
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SEKIL.42 ORGANIZE PERAKENDE PAZARI iCiN GNGORULER 2023 MiLYAR DOLAR
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111.5.2 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU

IHRACAT ONGORULERI 2023

Calismanin genelinde yapilan tim tespitler ve de-
gerlendirmeler ile ortaya konulan gelecek beklenti-
leri cercevesinde Turk hazir giyim sektor igin ihracat
ongoralerinde bulunulmaktadir. Thracat dngorileri
2023 yilina kadar olan dénem igin yapiimaktadir.
Turk hazir giyim sektord icin ihracat dngordleri din-
ya hazir giyim ihracatindaki beklentilere ve 6ngo-
rtlere bagh olarak ortaya konulmaktadir. Buna gore
dunya hazir giyim ihracatinda yillik ortalama ylzde
4 ve ylzde 3 blylme olacagina iliskin iki ayri senar-
yo blyUkligi temel alinmaktadir. Dinya hazir giyim
ihracati yillik ytzde 4 buytyerek 2023 yilinda 617,2
milyar dolara ulasacaktir. Yizde3 yillik ortalama bU-
yume ile de 571,3 milyar dolar olacaktir.

Turk hazir giyim sektérdndn ihracati igin bu iki ayri
senaryo icinde 4 alt senaryo ortaya konulmaktadir.
Bunlarda ilk ikisi Turk hazir giyim sektérindn ddn-

ya ihracati icinde payinin azalacagi ile ayni kalacagi
senaryolaridir. Diger iki senaryo ise Turk hazir giyim
sektdrindn dunya ihracati icindeki payinin 2023 yi-
linda ylUzde 4 ve 5'e ulasacagi senaryolardir.

Dinya hazir giyim ihracatinin ytzde 4 bUyime se-
naryosu icinde Turk hazir giyim sektortinin 2023 yi-
linda ihracati payinin azalmasi halinde 18,52 milyar
dolar veya payinin ayni kalmasi halinde 20,80 milyar
dolar olacaktir. Payinin ylzde 4'e ulasmasi halinde
24,69 milyar dolar ve payinin ytzde 5'e ulasmasi ha-
linde ise 30,86 milyar dolar olacagi 6ngorilmektedir.
Dunya hazir giyim ihracatinin yizde 3 bldydme se-
naryosu icinde Turk hazir giyim sektérintn 2023
yiinda ihracati payinin azalmasi halinde 17,14 mil-
yar dolar veya payinin ayni kalmasi halinde 19,25
milyar dolar olacaktir. Payinin ylzde 4'e ulasmasi
halinde 22,85 milyar dolar ve payinin ylzde 5'e
ulagsmasi halinde ise 28,57 milyar dolar olacagdi 6n-
gorulmektedir.

TABLO.111 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iHRACAT ONGORULERI MiLYAR DOLAR

TURKIYE PAY AZALIR TURKIYE PAY AYNI KALIR  TURKIYE PAY ARTAR TURKIYE PAY HIZLI ARTAR
YILLAR DUNYA TURKIYE TURKIYE TURKIYE TURKIYE TURKIYE TURKIYE TURKIYE TURKIYE

PAY % PAY % PAY % PAY %
2015 451,0 3,37 15,13 3,37 15,13 3,37 15,13 3,37 15,13
2016 469,0 3,32 15,57 3,37 15,81 3,40 15,95 3,45 16,18
2017 487,8 3,27 15,95 3,37 16,44 3,45 16,83 3,60 17,56
2018 507,3 3,22 16,34 3,37 17,10 3,50 17,76 3,80 19,28
2019 527,6 3,18 16,78 3,37 17,78 3,60 18,99 4,00 21,10
2020 548,7 3,13 17,17 3,37 18,49 3,70 20,30 4,25 23,32
2021 570,7 3,09 17,63 3,37 19,23 3,80 21,69 4,50 25,68
2022 593,5 3,05 18,10 3,37 20,00 3,90 23,15 4,75 28,19
2023 617,2 3,00 18,52 3,37 20,30 4,00 24,69 5,00 30,86

1. BOLUM TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCIN ONGORULER VE ONERILER 2030

SEKIL.43 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iHRACAT GNGORULERi DUNYA iHRACATININ YILLIK ORTALAMA YUZDE 4 BUYUYECEG] SENARYOSU iLE
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TABLO.112 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iHRACAT ONGORULERI MILYAR DOLAR

TURKIYE PAY AZALIR TURKIYE PAY AYNI KALIR ~ TURKIYE PAY ARTAR TURKIYE PAY HIZLI ARTAR

YILLAR DUNYA TURKIVE TURKIVE TURKIVE TURKIVE TURKIVE TURKIVE TURKIVE TURKIVE
PAY % PAY % PAY % PAY %
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SEKIL.44 TURK HAZIR GIYiM SEKTORU iHRACAT GNGORULERi DUNYA iHRACATININ YILLIK ORTALAMA YUZDE 3 BUYUYECEGI SENARYOSU iLE

1. BOLUM TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCIN ONGORULER VE ONERILER 2030
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Tark hazir giyim sektérinde ortaya konulan ihracat 6n-
gorilerinde ihracatin dagilimi da dnem tasimaktadir.
Tark hazir giyim sektord ihracatinin dagiimina iliskin
olarak yapilan éngérulerde ilk referans senaryoda mar-
kali ihracatin payinin yizde 25'%e ulasmasi hedeflen-

mektedir. Markali ihracatin ylizde 25% ¢ikmasi halinde
Turkiye daha yUksek ihracat hedeflerine ulasabilecektir.
Ik referans senaryoda nitelikli tedarikgilerin ihracat payi
ylzde 70 ve organizatdr ihracatin payi ise ylzde 5dir.

TABLO.113 TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iHRACATINDA DAGILIM VE KONUMLANMA 2023

SENARYOLAR NITELIKLi TEDARIKCi
REFERANS SENARYO 1 70
REFERANS SENARYO 2 65
REFERANS SENARYO 3 60

MARKALI iHRACAT

ORGANIZATOR iHRACATCI

5 25
15 20
25 15

Turk hazir giyim sektérintin ihracatina iliskin olarak ya-
pilan dngorulerde farkl buydkltkler ortaya konulmak-
tadir. Turk hazir giyim sektord ihracatinin dinya hazir
giyim ihracati icindeki payini yeniden artiracagina ilis-

kin senaryolarin gerceklesmesi icin kamunun sektore
yonelik dnemli destek programlar uygulamasi gerek-
mektedir. Bu destek programlarina iliskin &neriler asagi-
da kapsamli olarak sunulmaktadir.
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111.6 DESTEK PROGRAMLARI ONERILERI

Turk hazir giyim sektorinin ortaya konulan stratejik
ve sayisal hedeflere ulasabilmesi icin kamu sektord,
ozel sektdr ve firmalarin dnumuzdeki déneme iliskin
onemli bir dontsim giindemi bulunmaktadir. Bu ¢er-
cevede kamu sektdriinden uygulanmasi talep edilen

TABLO.114 TURK HAZIR GiYiM SEKTGRU iCiN PROGRAM ONERILERi

yeni program onerileri gelistirilmistir. Bu programlarin
uygulanmasi halinde Turk hazir giyim sektor stratejik
hedeflerine ve referans senaryolardaki sayisal hedef-
lerine ulasabilecektir. Bu cercevede gelistirilen 10 yeni
program onerisi asagida sunulmaktadir.

PROGRAMLAR

1 NITELIKLI URETICi SERTIFIKA PROGRAMI
YENI NESIL YATIRIM DESTEKLERI PROGRAMI

TEKNOLOJi GELISTIRME PROGRAMI
MARKALASMA DESTEK PROGRAMLARI

YENIDEN AVRUPA PAZARI PROGRAMI

O 00 N o v AW N

SURDURULEBILIRLIK DESTEK PROGRAMI

—
o

YENILIKGI TEKSTIL URUNLERI URETIMI ILE GIRDILERE ERISIMIN KOLAYLASTIRILMASI PROGRAMI

EGITIM KALITESINI VE iSITHDAM OLANAKLARINI iYiLESTIRME PROGRAMI

TEST AKREDITASYON VE LABORATUAR ALT YAPI GELISTIRME PROGRAMI

YENI NESIL TICARET iSBIRLIGI ANLASMALARINA KATILIM PROGRAMI

1. NiTELiKLi URETiCi SERTIFIKA PROGRAMI
Hazir giyim sanayinde nitelikli Gretici konumunda olan
firmalar icin bir belgelendirme sistemi olusturulmasi,
firmalarin secilecek kriterler ile kategorilere ayrilarak
sertifikalar almasi ve de bu sertifikalara dayali olarak
yurticinde ayirt edici, ayricalikli, dncelikli ve 6zendirici
uygulamalara tabi olmalari 6nerilmektedir. Bu sertifika
ayni zamanda yurtdisi alicilar nezdinde sosyal standart-
larin asgari olarak karsilandigini “intiyari” olarak gosteren
bir belge haline de getirilmelidir.

Bu sistemin ismi “Nitelikli Uretici Sertifika Programi” ol-
malidir. Sistem istege dayali olarak ¢alismali, isteyen fir-
malar bu sertifika programindan yararlanmalidir.

Nitelikli Uretici Sertifika Programinin Tanimi
Nitelikli Gretici sertifika programi; hazir giyim ve konfek-
siyon sektoriinde tanimi yapilmis “nitelikli Greticilerin”
belirlenmis kriterleri karsilama kapasitelerini 6lcerek
onlari ¢esitli kategorilerde belgelendiren ve belgelerin

yurticinde kamu otoritelerinin hizmetlerinde kabul gor-
ddgu bir belgelendirme sistemidir.

Nitelikli Uretici Sertifika Programinin Amaglari Ve
Sonuglari

Hazir giyim ve konfeksiyon sanayindeki nitelikli Gretici
firmalari secilecek kriterler ile 6lcerek kategorilere ayir-
mak ve belgelendirmek ve bu suretle;

1. Yuksek performansli firmalara avantajlar sunarak on-
lari ayirt etmek/oddllendirmek

2. Firmalari yUksek performansli firmalar olmaya tesvik
etmek, 6zendirmek

3. Olgek ekonomisini, daha buytik dlcege yonelik blyi-
meyi, yuksek katma degeri ve kayit icinde olmay 6zen-
dirmek

4. Olcek ekonomisi ve blyime amagli yatinmlari ile ila-
ve istihdami tesvik etmek

5. Nitelikli Ureticilerin sosyal standart uygulamalarini

www.tgsd.org.tr



6zendirmek ve sosyal standart uygulama kapasiteleri-
nin gUclendirmek

6. BUyUk dlcek ve yUksek sosyal standartlarin gerektirdi-
§i kurumsallasmayr 6zendirmek ve saglamak

7. Firmalari daha buyuk olcekli olmaya ¢zendirerek ve
odullendirerek verimliliklerini ve etkinliklerini arttirmak
8. Firmalari daha buyuk 6lcekli olmaya ¢zendirerek ve
odullendirerek onlari ARGE, URGE, Tasarim ve benzeri
faaliyetler icin yeterli dlcede tasimak

Sonug¢ olarak;

Nitelikli dretici sertifikasinin ayirt edici 6zelliklerinden
yararlanmak icin firmalar kayit disindan kaginarak daha
cok yatirm yapacak, yeni istihdam yaratacak, daha yiik-
sek katma deger yaratacak ve sosyal standart uygula-
malarini strekli iyilestireceklerdir.

Nitelikci Uretici Kriterleri Ve Kategorilere Ayirma
Hazir giyim ve konfeksiyon sanayinde faaliyet gosteren
sadece "Uretici"firmalar (yurtici ve yurtdisi alicilara teda-
rik yapan Ureticiler ile bu Ureticilere tedarikte bulunan
alt Ureticiler) bu belgelendirme sistemine tabi ve konu
olmalidir.

Nitelikli Gretici firmalarin “secilecek kriterleri” karsilama
kapasiteleri dlcilmeli ve belirlenen asgari kosullari kar-
silayanlar nitelikli Uretici olarak belgelendirilmelidir.

Nitelikli Uretici firmalar secilecek kriterleri asgari-ortala-
ma-azami karsilama kapasitelerine gore farkl (3) kate-
gorilere ayrilabilir ve her kategori (3) sistemin sagladigi
olanaklardan yine farkli oranlarda yararlanir. Her 3 ka-
tegori icinde ikili grup (A++, A+ vb) secenegi de disu-
nulebilir.

Nitelikli Gretici firmalar belirleyecek kriterler, kriterlerin
alt ve Ust sinirlari, unsurlari, kriterlerin agirliklari, hesap-
lanma ydntemi ve benzeri konular belgelendirme siste-
minin &zelliklerini olusturacak olup ayrica belirlenmeli-
dir.

Birden fazla kategori ayrimi ayni kriterleri karsilama sevi-
yesine gore yapllabilecegdi gibi farkli kriterleri karsilama
yogunluguna gore de yapilabilir, 6rnegin A kategorisi
"buydkltkler odaklr, B kategorisi “yetkinlikler ve katma

deger odakll’, C kategorisi “kalite ve sosyal standartlar
odakli” gibi. Bu kapsamda kullanilmasi énerilen kriterler
sunlardir;

Biiyiikliik Performanslari; Uretimden satislar, Ihra-
cat, Istihdam, Calisan sayisi ile SGK ya édenen prim tu-
tar, Odenen kamu yukamlultkleri (vergi, gelir vergisi,
issizlik fonu kesintisi vb), Uretim kapasitesi, Uretim, Ihra-
cat yapilan Glke/musteri sayisi, Entegre yapi (boyahane
vb)

Yetkinlikler /Katma deger; ihrac Urin fiyat (sek-
tor-dinya ortalamasi karsilastirma), Yurtici girdi/ihracat
toplam satiglar orani, Koleksiyon sayisi, Tasarim harca-
malari, Tasarim calisanlari, Urlin tescilleri, Ozgiin kolek-
siyondan Ihracat/satis, Misteri/marka kiresel cirolar/
bilinirligi, Calisan basina katma deger, ihracat/satis, Ka-
lite (kurumsallasma), Kalite belgeleri(ISO), Kurumsallas-
ma sosyal sorumluluk uygulamalari

Sosyal standartlar; BCl, BSCI, SA 800, OHSAS 18000
ve benzeri sosyal uygunluk standartlari.

Nitelikli Uretici Sertifikasi Alan Firmalarin Yurticinde
Destekleme Alanlari

Asagidaki alanlarda onerildigi sekillerde desteklenme-
lidir.

a. Gelir Vergisi Indirimleri

Istihdam sayisina ve istihdam artisina bagli olarak gelir
vergisi oranlarinda indirim yapilmasi/uygulanmasi

b. Sosyal Guvenlik Primlerinde Indirim

Istihdam sayisina ve istihdam artisina bagh olarak sos-
yal gtvenlik primi oranlarinda indirim yapilmasi/uygu-
lanmasi

¢. Ekonomi Bakanhginin Kullandirdigi Ihracat Tesvikle-
rinde Destek Ust Sinirlarinin Arttirnlmasi

Nitelikli Gretici firmalann fuar destegi, yurtdisi pazar
arastirma destegi, yurtdisi magaza destedi vb gibi ihra-
cat destekleri icin belirtilen parasal Ust sinirlardan 1,5, 2
ve 3 kati seklinde daha ytksek miktarda yararlanmalari
d. Onaylanmis Kisi Statlist Kazanilmasi

Nitelikli Gretici belgesi alan firma otomatik olarak onay-
lanmis kisi statlist kazanmalidir.

e. Eximbank Kredilerinde Faiz Indirimleri

Eximbank kredilerinde mevcut faizlerin (ylzde 25, 20,
15 oranlarinda indirilmesi)

f. KDV ladelerinin Hizlandinlmasi Nitelikli Gretici fir-
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ma KDV alacaklarinin azami (30, 60, 90) gln icinde
ddenmesi

g. Teminat Miktarlarinin indiriimesi KDV iadesi, giim-
rikler, DIR, Eximbank kredileri vb. gibi konularda talep
edilen teminat tutarlarinin kademeli indirilmesi

h. Devlet Yardimlarinda ve Kamu Islemlerinde Tek Kapi
Ofisler Ile hizmet Verilmesi

Nitelikli Gretici firmalar icin devlet yardimlari (yatirim
ihracat ARGE vb) ile kamu islemlerinde (gUmrtk, vergi,
KDV iade vb) hizmetlerin tek bir portal/elektronik or-
tamda toplanmasi, fiziki olarak da tek bir ofis kurulmasi,
Nitelikli Ureticinin kamuya sundugu belgelerin tim
destekler ve islemler icin gegerli olmasi, ayni evraklarin
her bir destek basvurusu/kapatmasi ve kamu islemi igin
ayri ayr istenmemesi, tek portal/elektronik ortamda
belgelerin erisilebilir olmasi

1. Alt yiklenicilere yonelik olarak sahip olunan mali so-
rumluluklarin kaldirilmasi veya sinirlanmasi

k. Is mahkemeleri basta olmak zere her tirli mah-
keme surecinde belgenin bir itibar muessesesi olarak
dikkate alinmasi.

m. 25 yasina kadar ilk ise alinan gencler icin net asgari
Ucretin ylzde 10 fazla uygulanmasi, bdylece genclerin
sanayide calismasinin tesvik edilmesi

n. Calisan kadinlardan esi sosyal givenlik sistemi icin-
de olanlardan (saglik hizmetlerinden esi nedeniyle ya-
rarlanalar) kesilen sosyal glvenlik primi icinden saglik
priminin alinmamasi, boylece kadin istihdaminin 6zen-
dirilmesi

Nitelikli Uretici Sertifikasini Verecek Kurumlar
“Nitelikli Uretici Sertifika Programi” Ekonomi Bakanli-
gI'nin koordinasyonu ve gozetiminde sektorin sivil
toplum orgtleri, sektorel birlikleri ve ilgili Gniversiteler
ile bu alanda yetkin bir danismanlik kurumu tarafindan
birlikte hazirlanmalidir. Belgelendirme Sistemi nitelikli
Uretici kategorisini belgelemelidir.

Belgelendirme sisteminde Ekonomi Bakanligr tarafin-
dan bu sistem icin akredite edilen “Danismanlik firma-
lar”ve “akreditasyon/belgelendirme”firmalari belgelen-
dirmeye yetkili kilinmalidir.

Belgelendirme sistemindeki her bir sertifika islemi icin
sektordn sivil toplum érgutleri ile sektorel birlikler ve il-
gili tniversitelerin temsilcilerinden olusan danisma ku-
rulundan (Ekonomi Bakanhgi nezdinde olusturulacak)
istisari gorus alinmalidr.

Sertifika Programinin Uluslar Arasi Tanitimi
Nitelikli Uretici sertifika programi uluslararasi alicilarin
farkli sosyal standartlar belgelendirmelerinin yerini al-
mayacaktir. Bununla birlikte nitelikli Uretici sertifikasi
alan firmalar uluslararasi alicilarin sosyal standartlar bel-
gesi verilirken istenilen bircok talebi ve kriteri de dogal
olarak karsilamis olacaklardir.

Nitelikli Gretici sertifika programi bu yonu ile uluslara-
rasi alicilar nezdinde tanitimi énem tasimaktadir. Bu
konuda Ekonomi Bakanligi sistemin tanitimi igin giri-
simlerde bulunmalidr.

“Discover The Turkey” tanitiminin bir parcasi olarak da
tanitim yapilabilir. Uluslararasi alicilarin farkli sosyal uy-
gunluk standartlarin karsilandigi, fazlasi ile karsilandig
vurgusu ile yepyeni bir harmonize standart “Discover
The Turkey” kapsaminda vurgulanabilir.

Nitelikli Uretici Sertifikasi Ainmasi,
Yenilenmesi Ve Destekler

a. Nitelikli tretici sertifikasi alinmasi ihtiyaridir. Isteyen
firma sertifikayr almak icin basvurabilir.

b. Nitelikli Gretici sertifikasini alan firma sertifikayi ve ka-
tegorisini 2 yil korur, ancak bu sire icinde kategorisini
belirleyen kriter degerlerini kaybeder ve bunu belge-
lendirme kurumuna iletmez ise sistemden 5 yil boyun-
ca yararlanamaz.

¢. Basvurular tim firmalar icin her an agiktir. Sertifika sa-
hibi olan firmalar daha Ust sinifa yikselmek icin her an
yeni degerlendirme isteyebilirler, sinifini yenileyebilirler.
d. Belgelendirme Ucretlerini firmalar 6der

e. Kamu belgelendirme icin gerekli kriterleri karsilamak
icin yapilan yatirrm harcamalari ile danismanlik harca-
malarini destekler.

Ekonomi Bakanligindan Beklentiler

a. Nitelikli Uretici sertifika programinin olusturulmasi
konusunda koordinasyon,

b. Nitelikli Uretici sertifika programina iliskin hukuki
mevzuatin hazirlanmasi,

c. Nitelikli Uretici sertifikasina sahip firmalara verilecek
desteklerin belirlenmesi/koordinasyon,

d. Nitelikli Uretici sertifika programinin yurtdisi tanitimi,
e. Nitelikli Gretici sertifikasi alinmasi icin yapilan harca-
malarin desteklenmesi

f. Nitelikli Uretici sertifikasi vermeye yetkili kurumlarin
yetkilendirilmesi,

www.tgsd.org.tr



g. Sektordn sivil toplum drgutleri ile sektdrel birlikler
ve ilgili Gniversitelerin temsilcilerinden olusan Danisma
Kurulunun olusturulmasi.

2. YENi NESIL YATIRIM

DESTEKLERI PROGRAMI

Yeni nesil yatinm destekleri programi prensip olarak her
sektoricin ihtiyaclara gore belirlenmis ve farklilastiriimis
yatinm destekleri verilmesi fikrine dayanmaktadir. Bu
cercevede hazir giyim sektorline asagidaki yatirim des-
teklerinin verilmesi dnerilmektedir;

Yeni Yatirimlar ve Modernizasyon Yatirimlari igin
Destekler

a. Hazir giyim sanayinde Uretim kapasitesini artirmaya
yonelik yeniyatirnimlar 5. ve 6. bolgeler ile birlikte 3. ve 4.
bélgelerde de desteklenmelidir.

b. Hazir giyim sanayinde verimlilik ve rekabet glcU ar-
tisi saglayacak tevsi ve modernizasyon yatirimlari 3. ve
4. bolgelere ilave olarak 1. ve 2. bdlgelerde de destek-
lenmelidir.

Teknoloji Tabanli Yatirimlar icin Destekler

Hazir giyim sanayinde teknoloji tabanli yatirimlar icin
tim bolgelerde uygulanacak ayri bir yatinm destedi
saglanmalidir. Bu destek;

a. geri donusebilir-yenilenebilir hammaddelere dayall
dretime gecis

b. teknik &zellikli, akilli, fonksiyonel hammaddelere da-
yall Uretime gegis

c. Dijital, elektronik, teknoloji tabanli ydnetim ve perfor-
mans sistemlerine gecis

d. Robotik, lazer, ozon teknolojilerine dayali Uretime
gecis

e. Yalin dretime gecis yatinmlarinda kullandirimalidir.

Yabanci Sermaye Yatirimlar icin Ozel Destekler
Suni ve sentetik elyaflara dayali iplik ve kumas Gretimi
ile elyaf geri cevrim yatinmlari icin uzun vadeli vergi ta-
tillerini ve arsa tahsislerini iceren yatinm destekler ve-
rilmelidir.

Mevcut Uygulanmakta Olan Yatinm Destekleri icin
iyilestirme Onerileri

19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Ya-
tinmlarda Devlet Yardimlari hakkinda karar ile uygulan-

makta olan yatirnm tegviklerinde iyilestirmeler yapiimasi
gerekli gérilmektedir.

a. Isguict tesviklerinden yararlanirken kullanilan isgtict
sayisi hesaplama yonteminde makine basi calisanlara
ilave olarak yaratilan tim istihdam destek kapsamina
alinmalidir,

b. Hazir giyim sektorl gibi istihdam yogun sektorler
icin Isveren Sigorta Primi Destedinin Yatirim Tutarinin
% 50'si Ile sinirlanmasi kaldinimali ve destek 10-12 il
boyunca kullanilabilmelidir.

c. Gelir vergisi stopajl destegdi ancak isveren yakimlulU-
§unde olan asgari ge¢im indirimi 6demesinin de kamu
tarafindan karsilanmasi halinde etkili olabilecektir. Bu
nedenle asgari ge¢im indirimi 6demleri de destek kap-
samina alinmalidir.

d. ilk yatinm sonrasi yapilacak ilave kapasite yatirimlari
ilk orijinal tesvik uygulamalarindan yararlanabilmelidir,
e. Yatinm tesvikleri kapsamindaki yatirimlarda kullanil-
mis makine veya mevcut diger tesislerdeki makineler
kullanilabilmelidir,

f. Vasifsiz isglctndn egitimi icin kapsamli destek sag-
lanmalidir

g. Faaliyete gecis sonrasi yUksek isglcU kayiplarinin &n-
lenmesi icin 6zendirici tedbirler alinmalidir

h. Yer tahsisleri yapiimali, bina yatirmlari karsilanmali
veya katki saglanmalidr,

i. Isitma ve sogutma ihtiyaci ve bundan kaynaklanan
yUksek enerji maliyetleri desteklenmelidir,

j- Ulastirma ve tasimacilik alaninda olusacak ilave mali-
yetler karsilanmalidr,

k. Organize sanayi bolgelerinde eksik altyapilar tamam-
lanmali ve isletmelerin alt yapi harcamalarina katilimi
asgari diizeyde tutulmalidr,

l. Yesil Kart uygulamasi ve yarattigi sikintilar giderilme-
lidir,

m. Tesvik uygulamalarinda ve kapatmalarinda yogun
birokrasi azaltilmali, kapamalar yatirnm yerinde yapila-
bilmelidir,

n. Bolgede banka kredilerinin teminatlandiriimasi, ta-
sinmazlar ile risklerin sigortalanmasi gibi konularda
yasanan kisitlar icin ilave kamu glvencesi olusturulma-
hdir.

0. Yatirma katki orani ve vergi indirimi uygulamasina
ilave olarak 5. ve 6. Bolgedeki yatirmlar icin 10 yil bo-
yunca kurumlar vergisine ytizde 100 muafiyet uygulan-
mas.
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Kimelenme Diuzenlemesi Yapilarak Mevcut
Kiimelerde Yatirimlarin Desteklenmesi

Hazir giyim sanayi mevcut Uretim yerlerinde ileri dere-
cede kiimelenmelere sahip olup bu kimelerin yarattigi
rekabet glcl olanaklarini kullanmaktadir. Buna bagli
olarak yeni yatinmlar icin mevcut kiimelerin cazibesi
dne ¢cikmaktadir. Bu nedenle “Sektorel Kimelenme DU-
zenlemeleri”yapilarak mevcut kimeler icinde yapilacak
yeni yatinmlar da devlet yardimlarindan ayrica yararla-
nabilmelidir.

istanbul'da Sanayinin Mekansal Yeniden Yapilanmasi
Asamasinda Kiimelenmenin Korunmasi ile Uygun
Secenek Ve Kosullarin Saglanmasi

a. Istanbul 1/100.000 6lcekli planinda sanayinin me-
kansal olarak yeniden yapilanmasina yol agan plan
kararlari yeniden gozden gecirilmeli, sektorlerin dzellik-
lerine gore secenekler yaratilmali, atig1 olmayan, kirlilik
yaratmayan giyim esyalari imalati gibi sanayi kollari igin
muafiyetler ve esneklikler taninmalidir.

b. Giyim esyalari imalat sanayi tasarim, moda, marka-
lasma asamasinda olup bu streclerin beslendigi kent
merkezine yakin olmali, bu nedenle Istanbul'un dogu
ve bati akslarinda yeni sanayi bolgeleri ilan edilmelidir.
c. Istanbul'un bati ve dogu akslarinda giyim esyalari
imalati ihtisas organize sanayi bolgeleri kurulmali, bu
bolgelerde altyapilar tamamlanmali, arazi tahsisleri-
uzun vadeli kiralama olanaklar saglanmali, Gstyapi icin
TOKI vb. gorevlendirilerek katki saglanmalidir.

d. Yeniden yapilanma asamasinda sanayinin iliskiler ag
analiz edilmeli ve uzun yillardir olusan tedarik zincirle-
ri ve kimelenmeler bozulmamali, tim kiime unsurlari
desteklenerek tasinma birlikte gerceklestirilmelidir.

e. Kicuk olcekli Gretici firmalar arasinda tasinma asa-
masinda birlesmeler ve /veya Uretim ortakliklar 6zen-
dirilmeli bdylece 6lcek ve verimlilik arttinimalidir.

f. Yeniden yapilanma slUrecinde mevcut isglcinin
korunmasi gozetilmelidir. Bu nedenle yeni sanayi ala-
ni mevcut isgtcintn ulasimiicin uygun olmalidir. Bilgi
ve tecrlbe birikimine sahip isglcinun kaybi kalite ve
verimlilik kaybina yol acacaktir. Ayrica kidem tazminati
yUkU ile karsilagilacaktir. Kidem tazminati yUkd olusmasi
halinde yeni istihdamin sosyal gtvenlik primi 6deme-
leri ile mahsup sistemi olusturulmasi secenedi deger-
lendirilmelidir.

g. Yeniden yapilanma halinde isletmelere tasinma kre-

disi gibi uygun finansman olanaklarn saglanmali, yer
degisimine ugrayan firmalar igin ilk 3 yil kurumlar ver-
gisi istisnasi/terkini/ertelenmesi olanaklari ile finansal
kolayliklar saglanmalidr.

h. Yeni sanayi bolgelerinde depolama, lojistik, gtimruk,
laboratuar, ulastirma tasimacilik olanaklarinin varligi
blyUk 6nem tasimaktadir. Sanayi yurtdisi ve yurtici pa-
zarlarda hizli tedarik glicl ile rekabet edebilmektedir.
Bu nedenle bu olanaklarin varligr gozetilmelidir.

3. YENILiKCi TEKSTiL URUNLERi URETIiMi iLE
GIRDILERE ERiSiMiN KOLAYLASTIRILMASI
PROGRAMI

Yenilikgi iplik Kumas Boya Baski Yatirnmlarinin Des-
teklenmesi

Tekstil sektoriinde yeni yatinmlar igin destekler kiresel
alanda ortaya ¢ikan taleplere baglh olarak sadece yeni-
lik¢i alanlardaki dretimler icin verilmelidir. Yeni yatinm
destekleri suni ve sentetik elyaftan iplik ve kumas Ureti-
mi, akilli ve fonksiyonel kumas dretimi, geri dontsdmli
kumas Uretimi, teknik tekstiller ile mevcut kapasiteler-
deki iyilestirme ve modernizasyon yatinmlari icin veril-
melidir. Boylece hazir giyim sektdriinin daha ¢ok ihti-
yac duyacad kumaslar icin yurticinde yeterli kapasite
kurulmus olacaktir.

Suni ve Sentetik Elyaf Yatinmi Ozel Destek
Programi

Turkiye'de suni ve sentetik iplik ve kumas Uretimi icin
mevcut kurulu diger elyaf kapasitelerinden donisim
saglanmasi ve Uretimde rekabetci olunabilmesi igin
6zel bir donlsim yatinm programi uygulanarak ozel
destekler verilmelidir.

Kumas ithalatina Getirilen Korunma Onlemlerinin
Yeniden Diizenlenmesi ve Kaldirilmasi

Sektorin dnemli girdilerini olusturan kumas ve onun
girdisi olan iplik ithalatinda artarak uygulanan korunma
onlemlerine iliskin olarak asagidakiler uygulanmalidir;
a. Kumas ve iplik ithalati Gzerinde uzun yillardir uygula-
nan korunma énlemleri her bir Grdn grubu icin yeniden
degerlendirilmeli ve kademeli olarak ile esnetilmeli,
oranlar indirilmeli ve/veya kaldiriimalidir.

b. Tirkiye'de Uretilmeyen iplik ve kumaslarile ilgili uygu-
lanan korunma &nlemleri mutlak olarak kaldirnimalidir.
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Dahilde isleme Rejimi Uygulamalarinda 4. TEKNOLOJi GELISTIRME PROGRAMI yeni bir destek programi uygulanmalidir. Bu programile  zanin yer degistirmesi de (olusturulacak kriterler icinde
iyilestirmeler Yapilmasi ve Yeni Uygulama Onerisi Odak Arastirma Gelistirme Projeleri Yaritulmesi markalara 6zellikle sermaye destedi ve uzun vadeli fi-  yer degistiriyorsa) desteklenmelidir,

Kamu her yil hazir giyim sektort ile ilgili belirli alanlari se- nansman i¢in dogrudan veya teminatlandirma aracihdr 5. Cok markali magazacilik yapan markalar da destek
Dahilde Isleme Rejimi uygulamasinda asagidaki iyiles-  cerek odak arastirma-gelistirme projeleri ilan etmeli, bu ile kaynak saglanmali veya kaynaklara aracilik edilmelidir. ~ programlarina dahil edilmelidir,
tirmeler yapiimalidir; projeler icin belirli Universiteleri gorevlendirmeli, proje 6. Yurtdisinda desteklenecek birim magdaza sayisi siniri
a. Markali ihracat yapan hazir giyim firmalari icin DIR  bitcesinin biyik balimint kamu kaynaklari ile karsila- b. Yabanci Marka Satin Alma ile Yurtdisi Magaza ve arttirimaldur,
duzenlemesine ilave yapiimalidir. Bu nitelikteki firmalar -~ mali ve 6zel sektorin de katilimini saglamalidir, Satis Kanali Satin Alma Destekleri 7. Hesaplama yapilan dénemin doviz kurlari ile 6deme
girdi ithalatlarr icin teminat vermeli, gerceklesen ihra-  Odak arastirma-gelistirme projeleri rekabet 6ncesi isbir- Yurticinde saglanan yatirim tesvikleri ile marka tesvikle-  yapilan dénemin déviz kurlari farki firmalar icin kayipla-
cata gore verdikleri teminatlari ¢cozilmeli, ithal edilen  ligi alanini olusturacak olup, proje ciktilar ncelikle kati- ri hazir giyim sektdrinde énemli bir markalagma streci  ra yol agmakta olup, 6deme dénemi kur seviyesi dikka-
Urantn millilesen kismi (ihracat amacl kullanilmayan  limci 6zel sektér proje ortaklari tarafindan kullanilacaktir. baslatmis ve sektdrde bu konudaki bilgi birikimiartmis-  te alinmalidrr,
kismi) icin ise firmalar vergi vb. yakimltlUklerini temi-  Odak arastirma-gelistirme projeleri kamu 6zel sektor ve tir. Ancak mevcut kaynaklar ile organik bdytume sinirli
natlarin ¢ozdlmesi ile 6demelidir. Bu nitelikte firmalar  Gniversite ishirligi ile yuritilecektir. kalmaktadir. Bu nedenle yabanci markalarin satin alin-  e. Moda Enduistrisinin Glglendirilmesi icin Oneriler
icin DIR kapama stresi 1 yil olmalidir. Odak projeler icin 6nerilerin 6ncelikli konular daha az masl ile yurtdisi magdaza ve satis kanallari satin alinmasi 1. Moda enstitUsd kurulmasi, bolgesel capli ticari uygu-
b. Sirketlerin ihrag ettikleri drinlerde yurticinden te-  su tiketen pamuk Gretimi, pamuk ve diger elyaf karisi- ile inorganik bldyime daha 6nemli hale gelmektedir.  lamaya yonelik bilgi birikimi olusturulmasi, moda ala-
darik ettikleri ithal kumaslari (kati ithalat ile gelmis ve  mi 6zellikli kumaslarin gelistiriimesi, akilli ve fonksiyonel Sektorde ilk asamada mevcut markalara yararlandirmak — nindaki paydaslar arasi iletisim ve isbirliginin kurulmasi
tum vergileri ddenmig)  kullanmalari halinde bu ithal  kumaslarin gelistiriimesi ile elyaf geri dontsim/kazanim Uzere yabanci markalarin satin alinmasi, magaza ve ma-  ve gelistiriimesi, bélgesel moda yayinlarinin ¢ikariimasi
kumaglara ait ilgili 6denmis vergilerin iade edilmesi  teknolojilerinin gelistiriimesi olabilecektir. Jaza zincirlerinin satin alinmasl, ¢cok katl, cok markali  ve gelistirilmesi,
saglanmalidir veya KDV istisnasi taninmalidir. Diger sektorlerde de uygulanabilecek odak arastirma madazalarin satin alinmasi (veya timinde ortak olun- 2. Bolgesel moda haftasi etkinliklerinin gerceklestiril-
c. Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda isleme siresi 1 projeleri icin her yil genel biitcedeki sanayi bakanligi but- masl) icin uzun vadeli sermaye ve kredi destegi saglaya-  mesi, moda haftalarina bdlgesel katilimin saglanmas,
yila kadar uzatilmalidir. cesinde kaynak ayrilmalidir. cak bir destek programi olusturulmalidir. Bu kapsamda  etkinliklerde bir yil sonrasi koleksiyon ve tasarimlarin
d. Gecici kabul ile getirilen mallarda (etiket, ambalaj her yil en az 300 milyon dolar kaynak kullandinlmalidir.  sergilenmesi,
malzemesi vb.) islem sirasindaki zayii goz 6niine alina-  Teknoloji Enstitiisii Kurulmasi Bu programin uygulanmasi sektorde Uretim, katma de- 3. Dlnya moda merkezlerindeki kurumlar ile isbirlikleri
rak yUzde 5'e kadar fire orani uygulanmalidir. Tekstil ve hazir giyim sanayindeki odak projeler progra- Jer ve ihracatta dnemli sicramalar yaratacaktir. kurulmasi, ortak etkinlikler gerceklestirilmesi,
e. Ayniyat tespiti kaldinimali ve sadece korunma onle-  minin uygulanmasi icin bir asama sonra know-how bi- 4. Turk giyim esyasi markalarinin bolge Ulkelerinde ta-
mi uygulanan Urlnlerin ithalatinda uygulanmalidir. riktirecek ve kullandiracak kamu-6zel sektor ve Universite c. Yoresel/Yerel ve Alt Markalarin Desteklenmesi nitimi ve bu amacla uygulanan yurtdisi tanitim destek-
f. Ihracatci/imalatci-ihracatgi firmalar Gretimile ilgili ka-  odakli tekstil- hazir giyim teknoloji enstitileri kurulabile- Kiresel egilimler ve bolgesel gelismeler giderek ydre-  lerinin daha yaygin kullandiriimas,
pasite raporlari olmamalari veya bilnyelerinde yeterli  cektir. sel ve yerel tasarimlarin, geleneksel koleksiyonlarin ve 5. Turk giyim esyasi markalarinin bilinirliginin arttiril-
Uretim kapasiteleri olmamalarr halinde fason iscilik yap-  Teknoloji enstitlleri uluslar arasi teknoloji aglarinda da 6zgln markalarin 6ne ¢ikmasina yol agmaktadir. Bunlar — masi icin uluslararasi etkinliklerde (film, spor, eglence,
tirdiklari firmalari yan sanayi gostererek DIIB kullanabil-  katilarak know-how kapasitesini artirmali, uluslar arasi ni- hizla geliserek 6nce ulusal sonra da uluslar arasi marka- ~ yarisma vb.) kullanilmasi ve faaliyetlerin desteklenmesi,
meli ve rejimin avantajlarindan yararlanmalidir. telikte arastirmacilar yetistirmeli ve uluslar arasi projelere lar haline geleceklerdir. 6. Alisveris festivalleri gibi etkinliklerin eglence-dinlen-
g. Elyaf karisim oranlarinda arti/eksi ylzde 5'%e kadar to-  katilmalidir. Bu cercevede Tirkiyede de ozellikle Anadoluda yerel  ce spor kiltlr vb. etkinlikler ile de desteklenerek tim
lerans taninmalidir. } o ve geleneksel kultlre dayali yoresel 6zgin markalarin  yila yayilmasi “indirim firsati kavramindan uzaklasiimasi,
h. Halen ylizde 120 olan teminat oranlari indirilmelidir. 5. MARKALASMA VE MODA ENDUSTRISI yaratilmasini destekleyecek bir yeni program uygulan- 7. Yabancilarin Trkiye'deki giyim esyasi harcamalarin-
i. Belge kapama islemleri hizlandirilmali, teminatlar is- DESTEK PROGRAMLARI malidir. Bu program 6zglin marka potansiyeline sahip  da (giyim esyasi deri giyim esyasi kirk ve kiymetli kirk
lem kapamalarinda degil, ihracatin fiilen gerceklesmesi  Markalasma ve moda endustrinin gelisimini hizlandir- yoresel markalar 5 yil icin destekleyerek ilk asamada  giyim esyasi) KDV ve OTV iadesi islemlerinin aninda ger-
ile cozilmelidir. mak icin asagidaki destekleri icerecek bir program uygu- ulusal markalar haline gelmelerini desteklemelidir. ceklestirilmesi ve bu islem igin kurumsal yapinin kurul-

lanmalidir; masl/guclendirilmesi.
Dahilde Isleme Rejimi icin asagidaki yeni uygulama d. Turquality Ve Marka Destekleri icin
onerisi degerlendirilmelidir; a. Belirli Olcege Gelmis Mevcut Markalarin Yurtdisi iyilestirme Onerileri f. Osmanbey, Laleli, Merter DOniisiim Programi
Mevcut dahilde isleme rejimi yeni imalatgi/ihracatgl  Magaza Satis Kanali Yatirimlarinin Daha Kapsaml 1. Turquality 6demeleri daha hizli ve kisa strelerde ya- ~ Osmanbey, Laleli ve Merter bélgesini tamamen top-
firmalar icin uygulanmalidir. Daha dnce ihracat yapmis  Desteklenmesi pilmalidir, tanci yaplya dondstlrecek bir program uygulanmalidir.
firmalar icin ise uygulama kaldiriimali, yerine ge¢cmis yil  Mevcut Turquality ve/veya marka destek programlarin- 2, Program icinde yer alan ve 5 yili dolan firmalar icin -~ Bolge dnceden koleksiyon hazirlayan, fuarlara katilarak
ihracat performanslarina bagli olarak gtimriksizithalat  dan yararlanarak veya bu programlar kapsaminda olmak- program-destek sdresi uzatilmalidir. koleksiyonlarini tanitan, numuneleri Uzerinden dogru-
olanag hakki saglanmalidir. Ornegin gecen yilki ihraca-  sizin belirli bir dlcege (yurtici ve yurtdisi satislar ile maga- 3. Turquality 6demelerinin gelir sayilmasindan ve bu-  dan veya alim ofisleri/ajanslari araciligi ile siparis alan,
tin belli bir oranina kadar cari yil icinde gimrikstzitha-  za ve satis noktasi sayisi) ulasmis olan Ttrk markalari igin nun Uzerinden vergi 6denmesinden vazgecilmelidir, bu siparislere dayali olarak dretim yapan ve sezon 6n-
lat yapma olanagr getirilmelidir. yurtdisinda daha hizli blytimelerini saglayacak 5+5 yillik 4. Yurtdisindaki mevcut agilmis ve destek goren maga-  cesi mallari gdnderen, yurtdisi yani sira yurtigindeki di-
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ger illerden de (Anadolu’nun toptancilarindan) benzer
sekilde siparisler alarak Uretim yapacak bir yapiya do-
ntsmelidir. Bolge tasarim ve koleksiyon kapasitesine
dayali olarak calisan, bunlari sergileyecegdi show-room
olanaklarina sahip (sicak satis yapan magazalar yerine)
bir yapiya dontsmeli ve bdylece yeni markalar ¢ikaril-
malidrr.

g. Yurtici Ureticiler ile Tiirk Markalan Arasi

isbirligi Programi

Turk markalari ile yurticinde Uretim yapan (biyUk ol¢i-
de ihracata calisan) firmalar arasinda isbirligini artiracak
sUrekli bir program uygulanmalidir. Bu programin ta-
raflari 6zel sektor temsilcileri olacaktir. Taraflar bilgi bi-
rikiminin paylasiimasi, tasarim ve koleksiyon kapasite-
lerinden karsilikli yararlanma, Tark markalari igin Gretim
yapllmasi, uygun 6deme sistemlerinin olusturulmasi
gibi konularda isbirligi yapmalidir.

6. EGITiM KALITESiNi VE iSTIHDAM
OLANAKLARINI IYILESTIRME PROGRAMI

Hazir giyim sektorinde istihdam ve insan kaynaklari
kalitesinin artirlmasi icin egitim slreclerinde iyilestir-
me saglayacak asagidaki onerileri hayata gegirecek bir
program uygulanmalidir.

a. Liselerdeki kaliteli 6grencilere, ailelere ve liselerin ve
dershanelerin rehberlik boldmlerine Tekstil Mihendisli-
gi bolumlerini tercih etmeleri icin yogun bir reklam ve
PR Calismalari baslatiimalidir.

b. Televizyonda, dizilerde, basinda, lise dgrencilerine
dagitiimak Uzere sektor tanitic brosdr ve usb disklerde,
Sosyal Medya ve kamu spotlari aracihidi ile basarili Teks-
til mUhendislerinin ve basari hikayeleri tanitiimalidir.
Sektorle ilgili olumlu haberler islenmeli ve sektdre gu-
ven tazelenmelidir. Sektdrden dnde gelen is adamlari,
rol modeller ve kanaat dnderleri liseler ile bulusmalidir,
c. Universite sinavlarinda belli bir dereceye giren (6rne-
ginilk50.000 igerisinde yer alan) ve Tekstil mihendisligi-
ni tercih eden 6grencilere Thracatgi Birlikleri veya Kamu
kaynaklari tarafindan 6gretim stiresi boyunca burs veril-
melidir. Bu fonun karsilanmasi icin ihracat Gzerinden bir
oran belirlenerek bu tutarin egitim fonuna ayriimalidir.
Ayni sekilde lisanststd egitime devam etmek isteyen

ogrencilere de ayni kaynaktan daha yUksek tutarli burs-
lar verilerek desteklenmelidir. Bu amacla Tekstil ve Hazir
Giyim Egitimini Destekleme Fonu kurulmalidir.

d. Tekstil Egitim ve Universite Sanayi Koordinasyon Ku-
rulu kurulmalidir. Bu kurula ilgili kamu kurumlari katki
yapmali, béylece sektor ile ilgili dizenlemelerin bu ku-
rul tarafindan tavsiye niteliginde kararlar alarak ve taki-
bini yaparak olusturulmasi saglanmalidir.

e. Tekstil envanteri ve Tekstil sektérinde ihtiyag anali-
zi ¢ikariimali ve Tekstil Mihendisligi egitim kurumlari,
Universite, Meslek Yiksek Okullari ve Meslek liselerinin
ihtiyaglar saptanmalidir.

f. Ogrencilerin ve Universite dgretim gorevlilerinin ve
sektortn Turkge yazili kaynak ihtiyacinin karsilanmalidir.
g. Meslek Yiksek Okullarina meslek liselerinden dogru-
dan gecis 6grenci kalitesini dlstirmekte ve égrencile-
rin cok caba sarf etmemesi nedeniyle egitim verimliligi
dismektedir. Bu nedenle giriste bir taban puan uygu-
lanmalidir.

h. YOK'Un koydugu bazi zorunlu dersler kaldinlmalidir.
Ogrencileri mesleki alamda egitebilmek icin kisa zaman
kalmaktadr.

i. Meslek Yuksek Okullarinda egitim verecek sanayi de-
neyimi olan teknik insanlarin ALES sinavina girmeleri
zorunlulugundan dolayr teknik egitimci bulmakta zor-
laniimaktadir. Bu sinav zorunlulugu kaldiriimalidir.

jo Tekstil mdhendisligi egitiminde radikal degisikliklere
gidilerek uygulamadaki ¢alisma alanlari genisletilmeli-
dir. Ornegin otomotiv, komposit, elektronik ve bunun
gibi sektorlerde de istihdam edilebilecek sekilde 6g-
renciler yetistirilmelidir. Bununla birlikte, tekstil, tasarim,
pazarlama, perakende egitimlerinin ayni ¢ati icerisinde
yapilmalidir.

7. YENIDEN AVRUPA PAZARI PROGRAMI
OnlUmuzdeki strecte hazir giyim sektorinde ortaya
ctkan egilimlerin dnemli bir bolimG (ABde degisen
tUketim egilimleri ve pazar kosullari, strddrdlebilirlik,
yakinhkvb.) Avrupa Birligi ile Turkiye arasindaki karsilikli
ihtiyacin artmasina yol agacaktir. Bu cercevede Turk ha-
zir giyim sektord icin Yeniden Avrupa Pazari programi
uygulanmalidir.

Bu program 2030 yilina kadar olan strecte Avrupa Pa-
zarinin ihtiyaglarindan hareketle AB ile Turkiye arasinda-
ki isbirliginin ve ticaretinin artirlmasini hedeflemelidir.
Bu program kapsaminda
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a. Avrupa’nin yeni ve degisen ihtiyaclarini dnceden 6§-
renmek,

b. Bu ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik ortak tGriin ge-
listirmek,

¢. Tasarim ve yenilikcilik alaninda ortakliklar yapmak,

d. Firmalar arasinda stratejik isbirlikleri drnekleri olus-
turmak ve yayginlastirmak,

e. SUrdUrUlebilirlik alaninda ortakliklar yapmak,

f. Lojistik alaninda isbirlikleri yapmak,

g. Dijital ve elektronik teknolojiye dayali buttnlesmeler
saglamak,

gibi ortak faaliyet alanlari yaratiimalidir.

Kamu bdyle bir programin uygulanmasi icin ihtiyag du-
yulacak kaynaga katki saglamali ve bu program kapsa-
mindaki firmalari ayricalikli olarak desteklemelidir.

8. TEST AKREPiT_ASYON VE LABORATUAR
ALT YAPI GELISTIRME PROGRAMI

Kamu butgesi kaynakli olarak desteklenecek ve g yil
sUrecek bir test, akreditasyon ve laboratuar alt yapisi ge-
listirme programi uygulanmalidir. Bu programin amaci
Turkiye'de uluslararasi kabul gorecek test merkezleri ve
laboratuarlar kurulmasi ile onay verecek akreditasyon
kurumlarinin kurulmasidr.

Mevcut sosyal sartlarin karsilanmasi yani sira yenilikgilik,
Urdn gelistirme ve inovasyon calismalarinda da akredite
test ve laboratuar merkezlerinin olmasi gerekmektedir.
Mevcut program ile yabanci ve yerli kuruluglarin test
ve laboratuarlar kurmalari tesvik edilmelidir. Pamuk, ip-
lik, kumas, boya-baski ve hazir giyim Urtnlerinin Grdn
gelistirme, Uretim, ihracat ve ithalat asamalarinda her
tUrld test ve onay Turkiye'de yapilabilir hale gelmelidir.
Program ile Ug¢ yil boyunca test ve laboratuar merkez-
lerinin yatinm harcamalari ile isletme harcamalari icin
destek saglanmalidir.

Turk Standartlari EnstitlstnUn bir birimi de bu program
kapsami icinde uluslar arasi kabul gorecek bir test ve
laboratuar merkezine déndstlrllerek dzellestirilebile-
cektir.

9.SURDURULEBILIRLIK DESTEK PROGRAMI

Kamu hazir giyim sektorinde yer alan firmalarin str-
durulebilirlik alaninda yapacadi yatinm ve harcamalari
destekleyen “sdrdurdlebilirlik destek programi” hazirla-
mali ve uygulamalidir.

Hazir giyim sektorinde kiresel rekabette strdirdlebi-
lirlik cok dnemli bir unsur haline gelmektedir. Sektorde-
ki sosyal sartlara ilave olarak enerji verimliligi ve karbon
emisyonuna iliskin hassasiyet de artmaktadir. Bu alan-
daki yatirnmlar ve harcamalar ise firmalar icin ilave bir
maliyet olusturmaktadir.

Bu cercevede sosyal sartlarin karsilanmasinda gorece-
li olarak Ustinlige sahip Turk hazir giyim sektorl icin
kamu, enerji verimliligi ve karbon emisyonu ve ayak
izlerini de dahil edecegi bir surddrulebilirlik destek
programi uygulamalidir. Bu programa katilan Turk hazir
giyim firmalari uluslararasi standartlarda strdardlebilir
firmalar haline gelerek kuresel ¢lgekte rekabet glicu ka-
zanmalidir.

Firmalar icin 3 kademeli bir srddrtlebilirlik sertifika-
st dnerilmektedir. Ik kademede sadece is sagligi ve is
guvenligi sartlarinin karsilanmasi yer almaktadir. Ikinci
kademede ilave olarak enerji verimliligi yer almaktadir.
Uclinci asamada ise karbon ayak izinin azaltilmasi bu-
lunmaktadir.

Program ile firmalarin bu alandaki standartlara ulasmak
icin yapacaklarr yatirm ve harcamalar desteklenmelidir.
Firmalar hazirlayacaklar temiz Gretim planlari ile prog-
rama katilip desteklerden yararlanarak kademeli strdd-
rilebilirlik sertifikalarini almalidir.

Enerji verimliligi alaninda akilli Gretim sistemleri kurul-
masl, enerji verimli yeni makine yatinmlari, akilli isletim
sistemli havalandirma-isitma-sogutma sistemleri yati-
rimlari, akilli aydinlatma yatinmlari, akilli dijital tabanli
makine yatinmlari desteklenmelidir.

Karbon emisyonu ve atiklar alaninda atik sularin temiz-
lenerek yeniden kullanilmasi, atiklarin geri cevirimi/ka-
zanilmasi, atik yaglarin uygun sekilde bertarafi, atiklarin
tlrline gore siniflandinimasi ve lisansh araglar ile tasin-
masl, uygun kimyasallarin kullanilmasi, en az karbon
salinimi, Uretimdeki teleflerin ve firelerin en aza indiril-
mesi alanlarinda yapilacak yatinmlar ve harcamalar da
bu program kapsaminda desteklenmelidir.

Gevre yonetim sistemleri, emisyon ydnetimi, kimyasal-
larin yonetimi, atik ydnetimi acil durumlar yonetimi gibi
alanlarda alinacak egitimler ve uzman personel harca-
malari desteklenmelidir.

Enerji verimliligi, karbon emisyonu ve sosyal sartlar ala-
ninda uluslar arasi nitelikte Ttrk hazir giyim firmalarinin
alicilar ve markalar nezdinde tanitimi da yine bu prog-
ram kapsaminda desteklenmelidir.
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10.YENi NESIL TICARET iSBIRLiGi
ANLASMALARINA KATILIM PROGRAMI

Turkiye kiresel ticarette giderek artan bir egilim olan
yeni nesil ticaret, isbirligi ve ortaklik anlagmalarina ta-
raf olmalidir. Turkiye gimruk birligi anlagmasi nede-
niyle Avrupa Birligi'nin dis ticaret rejimin izlemekte ve
AB'nin yeni nesil anlagsmalarina taraf olabilmektedir.
Bu cercevede Tlrkiye AB ile ABD arasinda yapilmasi
hedeflenen Transatlantik Ticaret ve Yatirrm Anlasma-
sina es zamanl taraf olabilmelidir.

Turk hazir giyim sektoértintin 2030 yili stratejik hedef-
leri ile sayisal hedefleri icin Trkiye'nin bu anlasmaya
es zamanli taraf olmasi veya ABD ile es zamanl bir
Serbest Ticaret Anlasmasl yapmas! bUylk 6nem ta-
simaktadir.

Turk hazir giyim sektorl es zamanl anlagsmaya taraf
olarak veya ABD ile STA yaparak ABD'ye hazir giyim
ihracatini dnemli 6lclde artirabilecektir. Aksi taktirde
ihracatin azalmasi ve ABD'ye ihracat yapmak isteyen
Turk Greticilerin yatirimlarini Romanya vb gibi AB Ul-
kelerine kaydirmalari ile ABD hazir giyim Grtnleri it-
halatinin artisi gerceklesebilecektir.

Bu cercevede asagida Turkiye Giyim Sanayicileri Der-
negi tarafindan hazirlanan AB-ABD Ticaret ve Yatirim
Anlasmasinin Turk hazir giyim sektorine etkileri calig-
masinin temel bulgularina yer verilmektedir.

Hazirlanan calismada temel varsayim secilen Grtn-
lerde STA yapilmasi ile birlikte ABD'nin Turkiye'den
yapacadi tim hazir giyim ithalatinda géimrik vergisi
oranlarinin sifirlanacagidir.

Bu varsayima dayali olarak secilmis dUrlnlerde rakip
Ulkelerin ve Tirkiye'nin gUmrik vergisiz ortalama
ihrac fiyatlari ile Tarkiye'nin sifir gimrtk ile ihracat
fiyatlar karsilastirlmaktadir. Boylece elde edilecek
fiyat avantajlari belirlenmektedir. ABD'nin hali hazir-
da yaptidi STA'lari kapsaminda sifir gtmrik ile ithalat
yaptigi diger Ulkeler de dikkate alinmaktadir.
Secilmis drlnlerde elde edilecek fiyat avantajlari ra-
kip Ulkelerden elde edilebilecek pazar paylari tahmin
edilmektedir.

Boylece bir STA kapsaminda kazanilacak gimrik ver-
gisi istisnasl ile saglanacak toplam ihracat artisi po-
tansiyeli hesaplanarak ortaya konulmaktadir.

Dogal olarak ABD pazarinda rekabet unsuru sadece
fiyatlar ve uygulanan gtmrik vergisi oranlari farklari
degildir. Ancak bu ¢alismada diger unsurlar dikkate
alinmamistir.

Bu cercevede secilmis Urlnlerde ihracat artisi potan-
siyeli sadece gumruk vergilerinin sifirlanmasi ile ilk
asamada yillik ortalama 715-860 milyon dolar arasin-
da hesaplanmaktadir.
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TABLO.115 SECILMi$ URUNLERDE ABD'YE iLAVE YILLIK iHRACAT POTANSIVELI

URUN koDU

610442
610443
610444
610510
610610
610620
610821
610831
610910
610990
611011
611020
611030
611595
611596
620342
620443
620462
620463
620520
620630
620640
620891

URUN

KADIN/KIZ COCUK iCIN ELBISE PAMUKTAN ORME

KADIN/KIZ COCUK ICIN ELBISE SENTETIK LIFDEN ORME

KADIN/KIZ COCUK iCIN ELBISE SUNI LIFDEN ORME

ERKEK/ERKEK COCUK IGCIN GOMLEK PAMUKTAN ORME

KADIN/KIZ COCUK iCIN PAMUKTAN BLUZ GOMLEK ORM

KADIN/KIZ COCUK IGIN SENTETIK SUNI LIFDEN BLUZ GOMLEK ORME
KADIN/KIZ COCUK iCIN SiLiP- KULOT PAMUKTAN ORME

KADIN/KIZ GOCUK ICIN GECELIK PIJAMA PAMUKTAN ORME

KADIN/KIZ TISORT FANILA ATLET VS GiYiM ESYASI PAMUKTAN ORME
KADIN/KIZ TISORT FANILA ATLET VS GIYiM ESYASI DIGER MADDELERDEN ORME
KAZAK SUVETER HIRKA YELEK VB YUNDEN ESYA ORME

KAZAK SUVETER HIRKA YELEK PAMUKTAN ESYA ORME

KAZAK SUVETER HIRKA YELEK SENTETIK VE SUNI LIFDEN ESYA ORME
GORAP PAMUKTAN ORME

GORAP SENTETIK LIFLERDEN ORME

ERKEK/ERKEK COCUK ICIN KISA PANTOLON SORT PAMUKTAN DOKUMA
KADIN/KIZ COCUK iCIN ELBISE SUNI LIFDEN DOKUMA

KADIN/KIZ COCUK iCIN PANTALON SORT PAMUKTAN DOKUMA
KADIN/KIZ COCUK ICiIN PANTALON SORT SENTETIK LIFDEN DOKUMA
ERKEK/ERKEK COCUK ICIN GOMLEK PAMUKLU DOKUMA

KADIN/KIZ COCUK iCIN GOMLEK BLUZ PAMUKTAN DOKUMA
KADIN/KIZ COCUK iCIN GOMLEK BLUZ SENTETIK SUNI LIFDEN DOKUMA
KADIN/KIZ COCUK ICiN DIGER i¢ GiYiM ESYASI PAMUKTAN DOKUMA
TOPLAM

ILAVE YILIK iHRACAT

POTANSIYELI MILYON DOLAR

15-20
70-80

60-70

40-50

60-70

50-60

20-30

60-70
70-80
70-80
70-80
30-40

715-860

Turkiye ABD pazarindaki potansiyelini bu anlasma-
ya es zamanl taraf olarak degerlendirecektir. Turkiye
ABD pazarindan yizde 0,5 pay alirken, dinyanin ilk 20
baytk ithalatcisi Ulke pazarlarinda da kullanabilecedi

dnemli pazar potansiyeli mevcut bulunmaktadir. En
blyUk pazarlarimiz olan AB Ulkeleri dahil tim dlkelerde
Pazar payi artirilabilecektir.
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DUNYANIN iLK 20 GIYiM ESYALARI ITHALATCISI 2014 YILI Milyon Dolar

EK.1 IHRACAT ONGORU CALISMALARINDA KAPSAMLAR

EK.1 IHRACAT ONGORU CALISMALARINDA
KAPSAMLAR

Turkiye'nin 2023 yilina iliskin olarak hazirlanmis ve ya-
yinlanmis olan Ihracat Strateji Belgesinde Turk hazir

hedefi bulunmaktadir. Bu hedef 60 milyar dolar olarak
ilgili Birlik tarafindan gincellenerek yenilenmistir. Bu ih-
racat hedefi belirlenirken hazir giyim sektérindn Griin
kapsami asagidakiler gibi alinmistir.

ULKE Toplam ithalat Tiirkiye'den ithalat Tiirkiye Pazar Pay1 % n olan e : ‘
giyim sektorindn 2023 yili igin 52 milyar dolar ihracat
1 ABD 90.149 443 0,5
2 ALMANYA 39.634 4306 10,9 TABLO.1 HAZIR GiYiM SANAYi DI§ TICARET URUN KAPSAMI TiM 2023 CALISMASI
4 iNGILTERE 29.053 2,534 87 61 ORME GIYIM
62 DOKUMA GIYiM
> AELES 25.092 1514 60 63 DOKUNABILIR MADDELERDEN HAZIR ESYALAR
6 iTALYA 17.165 686 4,0 6301 BATTANIYELER
7 iSPANYA 17.096 1.813 10,6 630240 MASA ?RTE’LER! ORME
630259 MASA ORTULERI DOKUMA
e HONG KONG 107 42 03 630291 TUVALET VE MUTFAK BEZLER| PAMUKTAN
9 HOLLANDA 12.013 844 7,0 630299 TUVALET VE MUTFAK BEZLERi DIGER MADDELERDEN
6303 PERDELER
' KANADA 10076 " "2 6304 DIGER MEFRUSAT ESYASI
11 BELCIKA 9.814 555 57 6307 DIGER HAZIR ESYA
12 RUSYA 8.513 203 24 6308 MASA ORTULERI VE PEGETE TAKIMLARI
. 6309 KULLANILMIS GIYiM ESYASI VE DIGER ESYA
13 GUNEY KORE 8.472 63 0,7
b AVUSTRALYA 6524 >8 L TIM guincel ihracat verilerinde ise hazir giyim ihracati asagidaki kapsamda hesaplanarak aciklanmaktadir.
15 AVUSTURYA 6.348 370 58
16 ISViCRE 6.131 424 6,9 TABLO.1 HAZIR GiYiM SANAYi DI§ TICARET URUN KAPSAMI TiM 2023 CALISMASI
18 POLONYA 5.241 356 6,8 61 ORME GIYIM
19 DANIMARKA 5.211 533 10,2 62 DOKUMA Q'Y'M
63 DOKUNABILIR MADDELERDEN HAZIR ESYALAR
20 ISVEC 4.647 270 58 6301 BATTANIYELER
iLK 20 ULKE 354.643 15.523 44 6302 MASA ORTULERi ORME ILE TUVALET VE MUTFAK BEZLERI
6303 PERDELER
6304 DIGER MEFRUSAT ESYASI
6305 ESYA AMBALAJINDAN KULLANILAN TORBA VE CUVAL
6306 VAGON VE MAVNA ORTULERI TENTE VE STORLAR, GADIR
6307 DIGER HAZIR ESYA
6308 MASA ORTULERI VE PEGETE TAKIMLARI
6309 KULLANILMIS GIYiM ESYASI VE DIGER ESYA
6310 SICiM, IP VE HALAT iLE BUNLARDAN ESYALAR
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Bu itibarla 2023 yili ihracat hedefleri belirlenirken giincel hesaplama icinde yer alan asagidaki Griinler alinmamustir.

TABLO.3 HAZIR GIYiM SANAYi DI§ TiCARET URUN KAPSAMI TiM 2023 CALISMASI DAHIL EDILMEYENLER

FASILA NO URUN

630210 YATAK CARSAFI ORME

630221 YATAK CARSAFI PAMUKTAN BASKILI

630222 YATAK CARSAFI SENTETIK SUNI LIFDEN BASKILI

630229 YATAL CARSAFI DOKUNABILIR DIGER MADDEDEN

630231 YATAK CARSAFI PAMUKTAN DIGER HALLERDE

630232 YATAK CARSAFI SENTETIK SUMI LIFDEN DIGER HALLERDE
630239 YATAK CARSAFI DOKUNABILIR DIGER MADDELERDEN
630251 MASA ORTULERI PAMUKTAN DIGER HALLERDE

630253 MASA ORTULERI SENTETIK SUNI, ELYAFDAN DIGER HALLER

Hazir giyim sektorinin ihracatinda farkli kapsamlar alin-  ma alinmistir. Bu nedenle UFUK 2030 ihracat &ngérileri
masi farkli ihracat buydikliklerinin kullaniimasina yol ag- ile TIM 2023 ihracat éngdordleri farkli Griin icerikleri ile
maktadir. UFUK 2030 calismasinda ise sadece hazir giyim  hazirlanmis bulunmaktadir. Bu fark asagida gosterildigi
(konfeksiyon ve ev tekstili Griinleri haric) Grdnleri kapsa-  sekilde farkli ihracat bayUkliklerine yol agmaktadir.,

TABLO.4 iHRACAT KAPSAMLARI VE iHRACAT MILYON DOLAR

FASILANO

UFUK 2030 CALISMASI (STIC.84 KAPSAMI) 15.395 16.668 15.128
IHRACATCI BIRLIGI FASIL 61+62+63 KAPSAMI 17.150 18.500 16.999
TiM 2023 KAPSAMI 15.477 16.725 15.240

TABLO.5 HAZIR GiYiM NACE.2 SANAYi SINIFLAMASI KARSILIGI URUN KAPSAMI STIC.84

84. | Giyim esyasi ve giysi aksesuarlar

841. | Erkekler veya erkek cocuklari icin palto, kaban, ceket, takim, blazer, pantolon, sort, gémlek, i¢ giyim, yatak kiyafeti ve benzeri tirtinler,
tekstil kumaslardan (6rgui (triko) veya tig isi (krose) olanlar ile alt grup 845.2 altinda yer alan kece veya dokusuz kumaslar haric)

842. | Kadinlar veya kiz ¢ocuklari icin manto, kaban, ceket, takim, pantolon, sort, gémlek, elbise, etek, i¢ giyim, yatak kiyafeti ve benzeri Griinler,
tekstil kumaslardan (6rgii (triko) veya tig isi (krose) olanlar ile alt grup 845.2 altinda yer alan kece veya dokusuz kumaslar haric)

843. | Erkekler veya erkek cocuklari icin palto, kaban, ceket, takim, blazer, pantolon, sort, gémlek, i¢ giyim, yatak kiyafeti ve benzeri trtinler,
tekstil kumaslardan, 6rgii (triko) veya tig isi (krose) olanlardan (alt grup 845.2 altinda yer alan kece veya dokusuz kumaslar haric)

844. | Kadinlar veya kiz cocuklari icin manto, kaban, ceket, takim, pantolon, sort, gomlek, elbise, etek, i¢ giyim, yatak kiyafeti ve benzeri trinler,
tekstil kumaslardan, 6rgi (triko) veya t1g isi (krose) olanlardan (alt grup 845.2 altinda yer alan kece veya dokusuz kumaslar haric)

845. | Baska yerde siniflandirilmamis giyim esyasi, tekstil kumastan (6rgu (triko) veya tig isi (krose) olsun veya olmasin)
846. | Giysi aksesuarlari, tekstil kumasindan, 6rgii (triko) veya tig isi (krose) olsun veya olmasin (bebekler icin olanlar haric)

848. | Giyim esyalari ve giysi aksesuarlar (tekstil kumaslari harig); basliklar, her turli malzemeden
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